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Il sistema produttivo va a due velocita

Italia sdoppiata: un quinto delle aziende realizza '80% del valore aggiunto, le altre arrancano

di Paolo Bricco

ostranocasodi Doctor Jekyll
Le Mister Hyde, applicato pe-

10 alla nostra economia. La
complessa  transizione italiana
spaccain dueil nostro sistema ma-
nifatturiero. Una minoranza diim-
prese che sisviluppa. Una maggio-
ranza che vivacchia, va male, va
moltomale.

La polarizzazione del nostro
tessuto produttivo sta assumen-
do una dimensione quasi schizo-
frenica. Appunto, alla Doctor
Jekylle Mister Hyde. Ma qualiso-
no le ragioni di questo sdoppia-
mento? E, in particolare, quali so-
no le opzioni strategiche perse-
guite dalle aziende che, nonostan-
teil perpetuarsi diunarecessione
iniziatanel settembre del 2008 il
"fine penamai” diun Sistema Pae-
se strutturalmente ostile al fare
impresa, riesconoanon perire ea
crearericchezza?

A definire un differente codice
genetico fra le imprese vincenti e
quelle perdenti ¢'¢ prima di tutto
larelazione con i mercati interna-
zionali. E questa rappresenta I'os-
satura della distinzione, il confine
fra I'altare e la polvere, il minimo
comundenominatore - per il capi-
talismo industriale italiano - di
unaipotesidifuturo. L'internazio-
nalizzazione, perod, non ¢ I'unica
chiavedivolta. Esisteanchelastra-
tegiadiimpresa-complementare
ediaffinamentodell'internaziona-
lizzazione - fattadimarchieditec-
nologie formalizzate.

Andiamo con ordine. Secondo
I'Eurostat, le imprese italiane
esportatrici sono poco meno di
gomila su un totale di 42smila: il 21
per cento; questo, a fronte di un

12,9% francese e di un 26,8% tede-
sco.Dunque, il paradigma interpre-
tativo della polarizzazione funzio-
na: le aziende che esportano sono
una minoranza. Sono poco piii del
2000 e produconooltre 809 del va-
lore aggiunto e del fatturato com-
plessivi della manifatturaitaliana.

Usando la distinzione dell'Tstat
fra"impreseesportatrici” e "impre-
se non esportatrici” - basata sulla
dichiarazione degli stessi impren-
ditori sulla loro presenza o meno
suimercati esteri - 'ufficio studi di
Nomisma ha provato a capire
quanto I'appartenenza alla prima
categoria avvantaggi rispetto al
confinamento nella seconda.

L'intensita della distinzione &
impressionante. Fissandoa1lindi-
catoreriferito ai non esportatori, il
valore aggiunto per addetto degli
esportatori vale 2,21 (ben pili del
doppio in confronto ai non espor-
tatori); questo si concreta in 24
punti di differenza fra i margini
operativi lordi. L'esito finale sulla
capacitadicrearericchezzaedige-
nerare redditivitdindustriale il ri-
sultatoanche diatteggiamenti stra-
tegici diversi: basti pensare che,
chiesporta, hainvestimenti perad-
detto pari a 2,03 (il doppio rispetto
achinonlofa);lindicatoredellare-
tribuzione lorda per dipendente &
esattamente lo stesso: 2,03. Dun-
que, sempre il doppio.

Lalettura di queste statistiche
strutturali,che disegnanoun pro-
filodel paesaggio industriale den-
sodicontraddizioni e di asperita,
lascia abbastanza attoniti. Sem-
brano esistere, davvero, due Tta-
liediverse. «Inostricalcoli-nota
il capoeconomista di Nomisma,

L’inchiesta

Un viaggio nell'impresa che vuole ripartire
misurando la salute dei principali comparti

Sergio De Nardis - sono stati ef-
fettuati con i dati del zon, gli ulti-
midisponibiliin manieraomoge-
nea. Inrealta, conservano tuttala
loro validita. Si tratta di un feno-
menostrutturales.

Peraltro, la divaricazione del
capitalismo industriale si concre-
ta nella propensione ad allargare
ilguado frachivabenee chivama-
le. E, questo, si evidenzia bene in
un primo indicatore - vitale, per
quanto grossolano - della fisiolo-
gia di impresa: il fatturato. In una
analisi compiuta dal servizio stu-
di di Intesa Sanpaolo su un data
base composto dai bilanci di qua-
si ssmila aziende, la voragine che
si & creata con la recessione salta
agli occhi. Rispetto allo standard
delle altre aziende, il pacchetto di
testadelle imprese italiane (com-
posto dal 209 con i risultati mi-
gliori)haricavisuperioricompre-
sifrail +31,590 (nel caso dei grandi
gruppi) e il +49,9% (le micro im-
prese),coninmezzounadifferen-
za del +41,1% (piccole aziende) e
del 399 (medie).

Lastessapropensionealladivari-
cazione si riflette nella pattuglia di
coda (il 200 delle imprese con i ri-
sultatipeggiori),chehanel casodel-
le micro aziende un fatturato infe-
riore del 40,606, in quello delle pic-
cole del 40,290, delle medie del 3790
edellegrandi del 35,6 per cento.

La patologia del capitalismo in-
dustriale italiano non si esprime
soltanto nella capacita finale delle
singole imprese di agganciarsi alle
cateneinternazionali del valore. Si
manifestaanche nellaabilita di mu-
nirsi di strumenti strategici validi
indipendentemente dalla natura -
interna o estera - dei mercati di
sbocco. Un primo duopolio -

Lo scenario
1l discrimine tra «<sommersi» e «salvati»
sta nel brevettare e nell’affrontare i mercati

dell’efficienza e dell'inefficienza -
¢ rappresentato dall'esistenza o
meno dei marchi. La questione dei
marchiécomplessa. Lasceltadila-
vorare suun proprio brand appare
identitaria, prima che economica.
E rappresenta una scommessa, in
un mondo globalizzato in cui l'af-
fermazione di quest'ultimo com-
portainvestimentie haimplicazio-
ni organizzativo-logistiche in ap-
parenza non coerenti con il para-
digmadellapiccolaimpresa.« Tut-
tavia - osserva il responsabile del
servizio industry and banking del
servizio studi di Intesa Sanpaolo,
Fabrizio Guelpa - se osserviamo
l'indicatore del fatturato nelle im-
prese con marchio internazionale
e in quelle senza marchio interna-
zionale, appuriamo che le prime
hanno avuto un calo del 296, infe-
riorerispettoal-Ges registrato dal-
le seconde». Imprese munite di
marchio internazionale che, nel
2012, sono peraltro riuscite a otte-
nere un Ebitda del 7,206, mezzo
puntoinpitirispettoalle altre.

Un altro elemento strategico
danonsottovalutare, nella costru-
zione della dicotomia fra Doctor
Jekylle Mister Hyde, erappresen-
tato dalla capacita brevettuale. Di
solitositendead assegnareal pro-
filo del capitalismo italiano il pas-
saportodell'innovazione informa-
le:siamo piccol, eppur cimuovia-
mo; equestoaccade nonostante li-

L’OSSERVATORIO EUROSTAT
Le nostre Pmi esportatrici
sono poco meno di 90mila
su un totale di 425mila (21%)
afronte diun 12,9% francese
e diun 26,8% tedesco
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vellidiricercaesviluppo pili bassi
rispetto aglistandard deglialtri Pa-
ese europed, Francia e Germania
in particolare: una formalizzazio-
ne minore della R&S dovuta alla
non rilevabilita contabile non so-
lo delle innovazioni di processo e
diservizio(equestoévero)espie-
gabile pure con la non quantifica-
bilita del genio italico del Made in
Italy (e questo &, almeno in parte,
consolatorio).

Eppure I'esistenza di un porta-
foglio brevetti - attivita scono-
sciuta in tanta parte della nostra
piccola e della media impresa -
sembra conferire una maggiore
solidita alle nostre imprese. Frail
2008eil2012chihabrevettihaper-
so un paio di punti di ricavi; chi
non li possiede ha, invece, lascia-
tosul terrenosei punti. E, nel 2012,
il primo ha comunque goduto di
un margine industriale lordo del
7,7%,un puntoin piti del secondo.

1l dramma noir della crisi ac-
centua la polarizzazione interna
al nostro sistema industriale. Ma
rappresenta anche una occasio-
ne perripensare al nostro model-
lo di sviluppo. Prima che Mister
Hyde prenda il sopravvento su
Doctor Jekyll.
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Prima di una serie
Limpresa che vuole ripartire
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Il polso della situazione

INCIDENZA DELLE IMPRESE ESPORTATRICI SULL'ECONOMIA ITALIANA
Il peso delle aziende attive sui mercati internazionali

% del valore aggiunto sul totale delle imprese ¥ 9% rispetto al numero totale delle imprese

12,5 27,6 475 57,6 70,7 81,7 888 938 978 993 | 208

0-9 10-19 = 20-49 50-249 : >250 Totale

MANIFATTURIERO ITALIANO
Variazione % cumulata del fatturato tra il 2008 e il 2012

W Imprese peggiori I Imprese migliori
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EBITDA 2012
Valori mediani
Imprese CON partecipate estere Imprese CON brevetto
69 I 77
Imprese SENZA partecipate estere Imprese SENZA brevetto
Imprese CON attivita di export Imprese CON certificati di qualita
Imprese SENZA attivita di export Imprese SENZA certificati di qualita
I o> I 67
Imprese CON marchio internazionale Imprese CON certificati ambientali
Imprese SENZA marchio internazionale Imprese SENZA certificati ambientali

MANIFATTURA PRODUTTIVITA TOTALE DEI FATTORI
Imprese totali ™ Imprese esportatrici e peso % delle esportazioni sul totale NELLU'INDUSTRIA MANIFATTURIERA
Variazioni percentuali medie annuali
ITALIA GERMANIA FRANCIA
1993 2000 2000 2003 2007
425481 2000 2010 2003 2007 2010
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26.724 e
12,9% =

Fonte: Servizio Studi Intesa Sanpaolo, Nomisma, Eurostat e Istat
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