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Lanuova stagione dei distretti

118 cluster tecnologici hanno resistito alla crisi e ora possono guidare la svolta

Giuseppe Chiellino

MILANO :
sz Dati per spacciati gia prima
della crisi che - si temeva - li
avrebbe spentidel tutto, idistret-
ti indusriali italiani si avviano a
vivere una «stagione nuovay, di
cui proprio Ia crisi ha contribui-
toacreareipresupposti. Uname-
tamorfosiche comportaunprez-
zo da pagare: la polarizzazione,
perusare ladefinizione del terzo
rapporto annuale sull'economia
dei distretti industriali del servi-
ziostudidiIntesa SanPaolo. Sele-
zione darwiniana, per dirla con
altreparole, traimprese che han-
no giocato «d’attacco» contro le
conseguenze della crisi e quelle
che, alcontrario, hanno adottato
strategie «di difesa». Le prime
hannotrovato-anche neldistret-
to-laspinta per affrontare il calo
della domanda, le altre non sono
riuscite né ad innovare né astabi-
lirsi nei nuovi mercati, quelli che
oggi garantiscono crescita della
domanda e dei margini. «Le crisi
sono dolorose-haosservato An-
dreaBeltratti, presidente del con-
siglio di gestione dilntesa SanPa-

olopresentandoilrapportoinsie-
me al ceo Corrado Passera - ma
hanno potenzialitd danon sotto-
valutare.Sono occasione per di-
mostrare chi sonoimighiori».

Nei 101 distretti individuati
dal serviziostudidiIntesa Sanpa-

olo guidato da Gregorio De Feli-
ce, 12009 & statoun anno piu dif-
ficilerispetto alle aree industria-
li non distrettuali. Il fatturato ha
registrato un calo del 19,80 € i
margini operativi netti medii so-
no diminuiti al 3,19 rispetto al
4,4% dell’anno prima. «Le previ-
sioniattuali - ha affermato Passe-
ra - indicano che nel triennio
20102012 recupereremo solo la
meta del fatturato che i distretti
hanne perse nel 2008-2009».
Questa la fotografia generale
scattatadal rapporto che ha con-
frontato i bilanci 2007-2009 di
pit di 5smila imprese manifattu-
riereitaliane (dicui10.600 appar-
tenti ai distretti) con almeno un
milione di euro difatturato. Mol-
te imprese - distrettuali, pero,
«hanno continuato a crescere a
ritmi sostenuti anche nel z0093:

peril gos il fatturato & aumentato

di oltreil10% e un 59 addirittura
pitt del 20%. Quasi un quarto di
esse hamanteputo marginiin ter-
mini di Ebitda superiori al 10% e
una su dieci addirittura superio-
rial15%. Peril 2010 si stima che il
fatturato deidistrettisia cresciu-
to del 7,1%, mezzo punto in pit
dell'intero manifatturiero grazie
alla «maggiore propensione
all'export» (+38,89 verso laCina
nei primi nove mesi, performan-
ce nettamente migliori delle pur
buone dell'intero manifatturie-
r0) e al «maggiore dinamismo

sui mercati ad alto potenziale».
Un recupero parziale, segnato
dal quel 70% di imprese distret-

‘tualiche allafine delloscorsoan-

no avevano livelli di vendite an-
corainferioria due anni prima,
destinatoad accentuare ladistan-

-zacheseparale imprese migliori

da quelle in difficolta. In termini
dimargini operativile prime han-
no tenuto mentre le altre hanno
accusato «unveroeproprio crol-
lo».Nelzo10latendenzaé prose-
guita ed & aumentata la percen-
tuale di aziende "eccellenti” nei
distretti conbuone performance

sia in termini di fatturato che di
margini operativi.

Polarizzazione, appunto. Nel
2009 havintochihagiocato all'at-
tacco. Nel calzaturiero, nel tessi-
le-abbigliamento e nel legno-ar-
redo & stato premiato chiha pun-
tato su ricerca e innovazione,
marchieattenzione alla qualitie
in tutti i distretti si & rafforzata
«in modo significativo» la capa-
¢ita di reazione alla crisi con pilr
innovazione e ricorso ai brevet-
ti. Gli altri sono andati ancora
pitt indietro.

Ancora meglio sono andati i
18 poli tecnologici che lo studio
di Intesa Sanpaolo censisce per
la prima volta. Ict, aeronautico,
farmaceutico e biomedicale
(queste i quattro settori indivi-
duati) nel 2009 hanno limitato

le perdite di fatturato al 4% con-
tro il 209 dei distretti tradizio-
nali. «Sacche di resistenza» le
definisce il rapporto, che «diffi-
cilmenteabreve daranno al pae-
seunaposizione dipuntanell’hi-
ghtech, mapossono offrire mol-
te opportunita di crescita e ga-
rantire effettidispilloverimpor-
tanti sull’intera industria».

Corrado Passera ha insistito
molto sulle potenzialita di cre-
scitadell’economiaitaliana. Irit-
mi di crescita di Francia e Ger-
mania «non sono fueri dalla no-
straportata» sesignardaalle op-
portunitd che offrono i paesi
emergenti nell'automazione in-
dustriale, nella moda, nell’agri-
business. «Ma & necessario - ha
ribadito-un piano coordinato di
medio periodo che tocchiiquat-
tromotoridellacrescita: compe-
titivitadelleimprese (innovazio-
ne, infernazionalizzazione e cre-
scita dimensionale), funziona-
mento del sistema paese (infra-
strutture, educazione, giusti-
zia), coesione sociale (welfare,
terzo settore) e dinamismo so-
ciale (mobilita, meritocrazia e
processidecisionali)».

Un dato, infine, che non pud
non sollevare interrogativi an-
che sulla quality: nei distretti
dell'abbigliamento «il 372 delle
impresehaundatoredilavoroci-
nese e, presumibilmente, buona
parte della manodopera.
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Le aree sistema : UEbit

1 POLI TECNOLOGICK _ _ - . C e s

Importanza del distretto in termini di fatturato e numerosita imprese Margini operativi netti (Et_"t) mn.
- % del fatturato delle imprese dei

@ Poli con variazione positiva del fatturato e dell’Ebit margin distretti industriali

@ Poli con variazione negativa del fatturato e dell’Ebit margin

O Poli con variazione negativa di uno dei due indicatori
fatturato, Ebit margin

(%] Mediana imprese peggiori (a)
7] Mediana imprese migliori (b)

2007

1) Aerospaziale Napoli
2) Aerospaziale Torino
3) Aerospaziale Varese
4) Aerospaziale Puglia

5) Aerospaziale Roma

6) Biomedicale Mirandol
7) Farmaceutici Napoli |
8) Farmaceutico Lazio

9) Farmaceutico Milano
10) Farmaceutico Tosca
11) Ict Aquila

12) Ict Bologna e Modena
13) Ict Catania

14) Ict Genova

15) Ict Milano

16) Ict Torino

17) Ict Roma

18) Ict Veneto

(a) primo 20% della distribuzione

(b) ultimo 20% della distribuzione
delle imprese




