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MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE E PRESENTA-
ZIONE OFFERTA:

Per la partecipazione all’asta, gli interessati
dovranno far pervenire a mezzo raccomandata del
servizio postale e/o mediante agenzia di recapito
autorizzata ovvero a mano, entro e non oltre le ore
12,00 del giorno 24.03.2015, pena l’esclusione,
presso I'Ufficio Protocollo del Comune di Mola di
Bari - Via De Gasperi n.135- 70042 Mola di Bari, un
plico chiuso, sigillato e controfirmato sui lembi di
chiusura (e contenente all’interno due buste, ugual-
mente chiuse e controfirmate sui lembi di chiusura)
indicante all’esterno il nominativo del concorrente,
I'indirizzo e la seguente dicitura “Offerta per asta
pubblica del giorno relativa alla aliena-
zione di immobile comunale sito in Vvia
- (indicare 'ubicazione
dell'immobile interessato; il numero lotto di gara),
contenente all'interno, come gia detto, due buste,
riportanti all’esterno rispettivamente la dicitura
“BUSTA A - DOCUMENTAZIONE” - “BUSTA B -
OFFERTA ECONOMICA”.

Oltre detta data (24.03.2015) non sara valida
alcuna altra offerta anche se sostitutiva o aggiuntiva
ad una precedente.

Il recapito del plico rimarra ad esclusivo rischio
del mittente ove, per qualsiasi motivo, non dovesse
giungere a destinazione in tempo utile.

Ulteriori notizie e specifiche sono contenute nel
bando integrale di alienazione beni comunali pub-
blicato sul sito informatico comunale e all’Albo Pre-
torio Comunale on line.

Il presente bando coni suoi allegati nonché
modulistica varia & visionabile, consultabile e dispo-
nibile sul sito Web Istituzionale del Comune di Mola
di Bari: www.comune.moladibari.ba.it Per eventuali
chiarimenti e/o ulteriore eventuale documenta-
zione relativa ai beni da alienare, oggetto di bando,
gli interessati potranno rivolgersi presso I’'Ufficio
Patrimonio del Comune ogni martedi dalle ore
16,00 alle ore 18.

Responsabile del Procedimento: Dott.ssa Maria
DEBELLIS

Mola di Bari, Ii 13 febbraio 2015

Il Capo Settore Comunale VI
Responsabile del Procedimento
Dott.ssa Maria De Bellis

Concorsi

ARTI PUGLIA

Avwviso pubblico per la selezione di Start-Up Inno-
vative pugliesi da inserire in percorsi di accompa-
gnamento personalizzati diretti al potenziamento
dei loro progetti imprenditoriali nell’ambito del
Progetto ILO2-Fase3 “Alleanza tra Ricerca e
Impresa per la Smart Puglia” (intervento cofinan-
ziato dall’UE attraverso il PO FESR 2007-2013, Asse
I, Linea di intervento 1.2 - Azione 1.2.3 “Rete
Regionale per il Trasferimento di Conoscenza”,
modificata con D.G.R. n. 1554 del 05/08/2013).

IL PRESIDENTE

dell’Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'Innova-

zione, con sede in Valenzano (BA), alla Strada per

Casamassima Km 3,

1. premesso che I’ARTI & organismo tecnico-opera-
tivo e strumentale della Regione Puglia, istituito
con L.R. 1/2004, finalizzato allo sviluppo tecno-
logico nei settori produttivi, alla riqualificazione
del territorio ed alla promozione e diffusione
dell'innovazione e opera come istituto di previ-
sione tecnologico-scientifico della Regione allo
scopo di identificare le linee di sviluppo future
del territorio e di indirizzare le risorse disponibili
in concertazione con gli attori scientifico-tecno-
logici pubblici e privati della Puglia;

2. premesso che la Regione Puglia ha investito,
nell’ambito della programmazione 2007-2013,
nella costruzione di una rete di servizi funzionale
alla promozione di collegamenti efficaci tra
sistema scientifico e sistema produttivo, in con-
tinuita con il precedente ciclo di programma-
zione attraverso il Progetto “Rete Regionale
degli Industrial Liaison Office” (ILO Puglia);

3. visto che in seguito il Servizio Ricerca Industriale
e Innovazione ha adottato la Convenzione “Pro-
gramma Operativo per la Fase conclusiva del
Progetto ILO2” (di seguito, per brevita, Progetto
ILO2 - Fase3) tra la Regione Puglia e I’ARTI del
27.05.2014 per la realizzazione dell’Azione
1.2.3: Rete regionale per il Trasferimento di

Conoscenza;
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4.  vista l'azione n. 2 denominata “La trasfor-
mazione produttiva della conoscenza”; Attivita 2.2.1
“Percorsi sperimentali di attivazione di nuova
imprenditoria” per promuovere e favorire la crea-
zione di nuova impresa innovativa sia nell'ambito
della Ricerca Pubblica, sia sul Territorio regionale,

RENDE NOTO

Art. 1
FINALITA’ DELL’AVVISO

E indetto un Avviso Pubblico per la selezione di
Start-Up innovative pugliesi, costituite e costi-
tuende, finalizzato al loro inserimento in Percorsi di
Accompagnamento Personalizzati, d’'ora in poi
“PAP”, organizzati dall’ARTI.

Le attivita dei PAP sono dedicate alla piu promet-
tente imprenditoria innovativa pugliese con I'obiet-
tivo di:

a. favorire 'emersione, I'evoluzione e il consolida-
mento dei Team che guidano le migliori giovani
iniziative imprenditoriali ad alta intensita di
conoscenza presenti sia negli Enti e Centri di
Ricerca, sia nei Distretti Tecnologici, sia sul ter-
ritorio della Puglia;

b. accompagnare gli stessi Team verso un livello
minimo essenziale sia di competenza manage-
riale, sia di consapevolezza circa il percorso da
compiere in termini di sostenibilita temporale
del progetto imprenditoriale innovativo;

c. trasmettere I'importanza cruciale che la multila-
teralita delle conoscenze assume nel processo di
sviluppo dell’attivita imprenditoriale.

Art. 2
CARATTERISTICHE
DELL’ACCOMPAGNAMENTO

Le attivita dei PAP intendono offrire delle
risposte, in termini di affiancamento consulenziale
e mentoring, ai fabbisogni tipici di competenze dei
soggetti che intendono affrontare o che stanno
affrontando la fase di seed o di start-up della nuova
iniziativa imprenditoriale innovativa. In particolare,
i PAP intendono trattare le criticita pit comuni che
caratterizzano le nascenti imprese innovative
(carenze di managerialita; carenze di networking
con altre imprese; carenze di familiarita con gli stru-

menti di finanza per 'lnnovazione).

Pertanto, le attivita dei PAP si svilupperanno
nell’ambito di interventi consulenziali strutturati
che ricomprendono le seguenti aree:

1. vision e business management;

2. business modelling;

3. passaggio dalla Business Idea Innovativa al Busi-

ness Plan;

4. contabilita e finanza (approfondendo i nessi tec-

nico-contabili tra il B.P e il bilancio d’esercizio);

5. marketing (posizionamento di mercato, analisi

della clientela potenziale e della concorrenza);

tutela della Proprieta Industriale;

governance societaria e team building;

networking e comunicazione d’impresa;

fundraising;

10. reporting per banche, investitori, partner indu-
striali e pubblica opinione.

Le attivita di accompagnamento si svolgeranno
attraverso le due seguenti fondamentali modalita:
a. le attivita “laboratoriali” composte da accompa-

ghamenti collettivi che consistono, in via esem-
plificativa e non esaustiva, in: casi di studio; eser-
cizi di gruppo; simulazioni operative. Esse si svol-
geranno attraverso la trattazione di “moduli
minimi” per evidenziare alcuni concetti cardine
delle varie aree;

b. le attivita di “mentoring”, durante le quali si
effettueranno attivita di affiancamento consu-
lenziale customizzato, one-to-one, anche presso
le sedi fisiche delle Start-Up (o in altri luoghi con-
cordati, ma comunque idonei all’'accompagna-
mento), tarato sulle esigenze delle idee impren-
ditoriali e/o dei progetti imprenditoriali proposti
dagli utenti, fino alla compilazione del Business
Plan (che costituira il principale output finale
degli affiancamenti consulenziali) per le Start-Up
costituende e alla revisione dello stesso per le
Start-Up gia costituite.

Poiché il target delle Start-Up pud risultare molto
eterogeneo dal punto di vista delle loro compe-
tenze/attitudini, il “tailoring” dell’attivita di accom-
pagnamento terra conto di questa diversita per rag-
giungere uno standard minimo di conoscenza degli
argomenti trattati.

Inoltre, sara promossa una dimensione relazio-
nale finalizzata a creare un “valore di gruppo” pro-
cedendo a programmare momenti di confronto fra
le Start-Up sia sugli interventi consulenziali gia con-
clusi, sia sui progetti imprenditoriali proposti dagli
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utenti stessi (ognuno potra contribuire allo sviluppo
dei progetti imprenditoriali degli altri), al fine di
esaltare la buona pratica del networking.

Le attivita di affiancamento consulenziale si svol-
geranno mettendo “in equilibrio” i contenuti,
ovvero trasmettendo la necessita di bilanciare le
principali componenti dell’attivita imprenditoriale:
1. approccio al mercato
strategia;
processo di business;
governance societaria e gestione manageriale;
gestione delle relazioni (interne ed esterne
all'impresa).

uAwN

Al termine dei PAP gli utenti dovranno conseguire

i seguenti output

a) per le Start-Up costituende:

- il perfezionamento del progetto imprenditoriale
innovativo;

- la prima focalizzazione del business;

- la formulazione del primo Business Plan.

b) per le Start-Up costituite:

- la revisione del Business Plan.

| PAP si svolgeranno in massimo n. 22 giornate
equivalenti a tempo pieno (FTE).

Art. 3
SOGGETTI AMMISSIBILI

Per Start-Up innovativa, ai sensi del presente
Avviso, si intende un’impresa finalizzata a svilup-
pare un business basato su prodotti/servizi, o pro-
cessi, o soluzioni organizzative, o interazioni di mer-
cato, in cui siano presenti elementi significativi di
novita ed originalita. Sono soggetti ammissibili:

a. “Start-Up gia costituite”, cioé imprese formal-
mente costituite entro i quattro anni precedenti
alla data di presentazione della domanda di cui
al successivo articolo 4;

b. “Start-Up costituende”, cioé Team ancora infor-
mali che intendono avviare una nuova iniziativa
imprenditoriale innovativa.

Le Start-Up richiedenti, al momento della presen-
tazione della candidatura, devono possedere
almeno due dei seguenti requisiti abilitanti:

1) un business con elevate potenzialita di mercato;

2) una tecnologia proprietaria e/o esclusiva;

3) un know-how specialistico ad elevato potenziale
di sviluppo di nuovi servizi/prodotti per le per-

sone, le imprese, la pubblica amministrazione e
il territorio;

4) un partner imprenditoriale e/o finanziario pre-
sente nella compagine societaria;

5) aver beneficiato di finanziamenti pubblici o rico-
noscimenti pubblici e privati per I'attivita o il pro-
getto imprenditoriale;

6) aver stretto accordi preliminari con soggetti
investitori o partner imprenditoriali e/o aver
ricevuto manifestazioni di interesse da loro.
Relativamente alle Start-Up costituende, nella
domanda di partecipazione dovra necessaria-
mente essere individuato un “Capo Progetto”.
Per poter usufruire dei PAP, |e Start-Up costituite

devono avere la sede legale e la sede operativa prin-

cipale in Puglia. Invece, le Start-Up costituende

devono dichiarare di voler avviare I'attivita d’im-

presa scegliendo il territorio pugliese sia per la sede

legale, sia per la sede operativa principale.

Art. 4
PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

La candidatura relativa al presente Avviso dovra
essere trasmessa esclusivamente attraverso proce-
dura telematica nella apposita sezione “Percorsi di
Accompagnamento Personalizzati” all'interno del
portale dell’ARTI (www.arti.puglia.it) entro e non
oltre le ore 12,00 del 31/03/2015.

La procedura di candidatura si completera
quando le Start-up avranno:

a. compilato le informazioni relative ai dati anagra-
fici e/o aziendali,
b. effettuato I'upload della domanda di partecipa-
zione;
c. effettuato l'upload del documento di identita
- del Legale Rappresentante della Start-Up gia
costituita, ovvero da persona legalmente auto-
rizzata, ai sensi e per gli effetti dell’art. 46 del
D.P.R. 445/2000;
- dal Capo Progetto della Start-Up costituenda,
ai sensi e per gli effetti dell’art. 46 del D.P.R.
445/2000.

Il modello della domanda di partecipazione da
compilare puo essere scaricato dalla apposita
sezione “Percorsi di Accompagnamento Personaliz-
zati” nel portale www.arti.puglia.it. Ove la proce-
dura sia stata correttamente eseguita, i candidati
riceveranno una e-mail per confermare i propri dati
e completare il procedimento di candidatura.
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[ modello della domanda di partecipazione pre-
vede le seguenti dichiarazioni da parte del Legale
Rappresentante e/o del Capo Progetto:

a) dinon aver riportato condanne penali, ovvero le
eventuali condanne riportate, gli estremi delle
relative sentenze, anche se sia stata concessa
amnistia, condono, indulto o perdono giudiziale;

b) di essere consapevoli delle conseguenze civili e
penali derivanti da mandaci dichiarazioni.

Per le Start-Up gia costituite, il modello della
domanda di partecipazione prevede le seguenti
dichiarazioni ai sensi dell’art. 46 del DPR n.
445/2000:

- di essere in possesso dei requisiti di ordine gene-

rale desumibili dall’art. 38 D.Lgs. 163/2006;

- diessere in regola con gli obblighi contenuti nella
legge n. 68/1999 sul diritto al lavoro dei disabili o
di non esservi tenuti;

- di non trovarsi in una delle situazioni previste
dalle vigenti norme che precludono la stipulazione
di contratti con la P.A..

Le candidature dovranno pervenire, a pena di
esclusione, a partire dalla data di pubblicazione sul
BURP del presente Avviso fino alle ore 12,00 del
31/03/2015.

Art. 5
PROCEDIMENTO DI VALUTAZIONE
E AMMISSIONE DELLE START-UP Al PAP

Un Nucleo di Valutazione, d’ora in poi “NdV”, for-
mato da 3 (tre) componenti designati dall’ARTI, esa-
minera le domande pervenute e, in particolare, i
requisiti abilitanti di cui al precedente art. 3.

Al termine della disamina, il NdV predisporra un
elenco delle Start-Up valutate ammissibili e proce-
dera alla loro convocazione relativamente a colloqui
aventi I'obiettivo di vagliare in maniera piu appro-
fondita lo stato dell’arte dei loro progetti imprendi-
toriali.

Successivamente ai colloqui, il NdV predisporra
una graduatoria delle Start-Up che potranno usu-
fruire dei PAP, nei limiti relativi alla dotazione finan-
ziaria della presente Misura. La graduatoria delle
Start-Up ammesse ai PAP sara determinata dal NdV,
con proprio insindacabile giudizio, sulla base di un
punteggio massimo di 100/100, attribuito in rela-
zione all’esito dei colloqui e secondo i seguenti cri-
teri:

1. solidita, complementarieta e capacita di execu-
tion del Team imprenditoriale - max 40 punti;

2. visione e chiarezza della governance societaria e
del business model - max 20 punti;

3. chiarezza del posizionamento di mercato e delle
strategie di pricing e vendita - max 20 punti;

4. consapevolezza della dinamica dei costi di inve-
stimento e di funzionamento dell’attivita d’im-
presa, nonché dei relativi fabbisogni finanziari -
max 20 punti.

Attribuendo il punteggio massimo alla classe di
merito “eccellente”, i punti con cui sara formata la
graduatoria verranno assegnati secondo la
seguente tabella:

CLASSI DI MERITO COEFFICIENTI

Eccellente 1,0
Ottimo 0,9
Buono 0,8
Discreto 0,7
Sufficiente 0,6
Insufficiente 0,5
Mediocre 0,4
Scarso 0,3
Non adeguato 0,2
Gravemente inadeguato 0,1
Non valutabile 0

Ove la domanda non sia stata valutata ammissi-
bile, il NdV comunichera alle Start-Up richiedenti le
motivazioni dell’esclusione.

Le Start-Up che usufruiranno dei PAP dovranno
sottoscrivere un “Regolamento di Partecipazione”
prima dell’avvio delle attivita che si svolgeranno
secondo un calendario e presso i luoghi che saranno
comunicati dall’ARTI in tempi utili per i beneficiari,
assumendo l'obbligo di garantire la partecipazione
all'intera attivita di almeno un componente del pro-
prio team. Le Start-Up ammesse ai PAP potranno
inoltre richiedere di ampliare tale partecipazione -
eventualmente anche solo per parte dei PAP - sino
ad un massimo di ulteriori due componenti del pro-
prio team. ARTI si riserva la facolta di escludere
Start-Up ammesse ai PAP qualora ravvisi una man-
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cata partecipazione eccedente il 25% delle attivita
definite nel Regolamento di Partecipazione.

Art. 6
CONTROLLO E MONITORAGGIO
E’ facolta dell’ARTI, in oghi momento entro i tre
anni dalla chiusura delle attivita, effettuare, diret-
tamente o indirettamente, un’adeguata attivita di
monitoraggio sulle attivita imprenditoriali relative
alle Start-Up che usufruiranno dei PAP.

Art. 7
RISPETTO DELLA PRIVACY
9.1 Tutti i dati trasmessi dai soggetti candidati
con la domanda di partecipazione saranno trattati,
ai sensi del D.Lgs. 196/2003, per le finalita di
gestione delle procedure di Avviso Pubblico.

Art. 8
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Responsabile del procedimento amministrativo
e I’Avv. Francesco Addante, Direttore Amministra-
tivo dell’ARTI.

Art. 9
ALLEGATI E PREMESSE

Le premesse, nonché il modello di partecipazione
scaricabile dall’apposita sezione “Percorsi di Accom-
pagnamento Personalizzati” all’'interno del portale
dell’ARTI (www.arti.puglia.it), costituiscono parte
integrante e sostanziale dell’Avviso stesso che e
prelevabile al seguente indirizzo Internet:
www.arti.puglia.it

Art. 10
INFORMAZIONI

12.1 Le informazioni in ordine al presente Avviso
Pubblico potranno essere richieste a:

Agenzia Regionale per la Tecnologia e I'lnnova-
zione (ARTI)

Strada provinciale per Casamassima, Km 3

70010 Valenzano (BA)

ai seguenti numeri telefonici:

080/4670211 - 080/4673597

oppure al seguente indirizzo di posta elettronica:

ilopuglia@arti.puglia.it

Il Presidente
Dott.ssa Evelina Milella

ASL BA

Avviso di pubblica selezione per incarichi provvi-
sori di Dirigente Avvocato. Riapertura termini.

SIRENDE NOTO

che in esecuzione della deliberazione n. 100 del 5
febbraio 2015, e stata disposta la riapertura termini
della pubblica selezione, per titoli e colloquio, per il
conferimento incarichi temporanei di Dirigente
Avvocato, ai sensi del D.Lgs 165/2001 e s.m.i.

Le domande presentate entro il 06/02/2015, ter-
mine di scadenza del precedente avviso pubblicato
sul B.U.R.P. n. 10 del 22/01/2015, sono valide a tutti
gli effetti. E’ in facolta da parte dei candidati inte-
ressati di presentare, entro la nuova data di sca-
denza, eventuale ulteriore documentazione ad inte-
grazione di quella gia inoltrata.

Il trattamento economico & quello previsto dal
vigente contratto collettivo della dirigenza SPIA per
i dirigenti di nuova assunzione.

Requisiti generali e specifici di ammissione all’av-

viso

Possono partecipare all’avviso coloro che siano

in possesso dei requisiti di ammissione appresso

indicati:

a) cittadinanza italiana, salve le equiparazioni sta-
bilite dalle leggi vigenti. Per i cittadini degli Stati
membri dell’Unione Europea si richiamano le
disposizioni di cui all’art. 38 del Decreto Legisla-
tivo n. 165 del 30.03.2001;

b) idoneita fisica all'impiego di che trattasi:

1) aisensidell’art. 42 del D.L. 21/06/2013,n. 69
non & piu previsto I'obbligo della certifica-
zione attestante I'accertamento dell’idoneita
fisica all'impiego; I'accertamento dell’ido-
neita e effettuato, a cura dell’Azienda;

2) il personale dipendente da pubbliche ammi-
nistrazioni ed il personale dipendente dagli
istituti, ospedali ed enti di cui agli artt. 25 e
26 comma 1, del DPR 20.12.1979, n. 761, &
dispensato dalla visita medica;

c) Diploma di Laurea “DL di vecchio ordinamento”
in Giurisprudenza oppure la corrispondente
Laurea Magistrale “LM ex DM 270/2004” o
Laurea Specialistica “LS ex DM 509/1999”;



