
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 27
maggio 2014, n. 1072

Legge regionale 11 dicembre 2000, n. 23, artt. 10 e
11. Approvazione del PIANO 2014 “INTERVENTI A
FAVORE DEI PUGLIESI NEL MONDO” e del relativo
DISCIPLINARE DI ATTUAZIONE.

L’Assessore al Welfare e Pugliesi nel Mondo, sulla
base dell’istruttoria espletata dall’AP Sistema degli
interventi e gestione del network dei pugliesi nel
mondo e confermata dalla dirigente del Servizio
Internazionalizzazione, riferisce quanto segue:

L’art. 10 della legge regionale 11 dicembre 2000,
n. 23 “Interventi a favore dei pugliesi nel mondo”,
prevede l’elaborazione di Piani annuali che program‐
mano l’attuazione delle iniziative e dei progetti di
interesse regionale che la Regione Puglia intende
realizzare a beneficio dei cittadini pugliesi, o di ori‐
gine pugliese, emigrati, con l’utilizzo delle risorse
assegnate al capitolo di spesa 941010 del bilancio
regionale.

Per l’esercizio finanziario corrente, la legge regio‐
nale 30 dicembre 2013, n. 46 “Bilancio di previsione
per l’esercizio finanziario 2014 e bilancio pluriennale
2014‐2016 della Regione Puglia” iscrive la somma
complessiva di € 200.000,00 nelle previsioni di spesa
a carico del capitolo 941010 “Interventi a favore dei
pugliesi nel mondo, L.r. 23/2000”.

L’Assessore ai Pugliesi nel Mondo, ha proposto
alla Giunta regionale, mediante altro atto delibera‐
tivo, una variazione compensativa tra i due capitoli
di spesa ricompresi nella UPB 2.6.1, con uno sposta‐
mento di € 50.000,00 dal capitolo 941010 al capitolo
941030 destinato alle spese di funzionamento del
CGPM (Consiglio Generale dei Pugliesi nel Mondo)
e del suo ufficio di presidenza.

La suddetta decisione deriva dalla necessità di
disporre di una somma sufficiente a realizzare nel‐
l’anno in corso l’assemblea plenaria del CGPM, che
di norma deve tenersi almeno una volta l’anno (ex
artt. 7, 8 L.r. 23/200) tanto più che non ha potuto
essere svolta nel 2013 a causa della impossibilità di
impegnare la spesa necessaria.

Ne consegue una disponibilità finanziaria per l’at‐
tuazione del Piano annuale degli interventi in favore
dei pugliesi nel mondo 2014, a carico del capitolo
941010, pari a € 150.000,00.

Il Piano 2014 che si propone, mira ad allineare gli
interventi a favore dei pugliesi nel mondo alle poli‐
tiche regionali di promozione della internazionaliz‐
zazione delle imprese pugliesi ed a confermare la
strategia di ottimizzazione della spesa, attuata
mediante il criterio del cofinanziamento e della inte‐
grazione delle risorse finanziarie regionali e comu‐
nitarie.

In particolare si intende valorizzare il ruolo delle
associazioni dei Pugliesi nel mondo, anche nelle
politiche regionali di internazionalizzazione delle
imprese, come avvenuto già nei programmi regio‐
nali di internazionalizzazione degli anni precedenti,
confermando la collaborazione operativa delle sud‐
dette associazioni, come una delle condizioni stra‐
tegiche, a supporto delle attività promozionali della
Puglia e delle produzioni made in Puglia, nel mondo.

Infatti, le comunità pugliesi residenti all’estero,
oltre che un mercato di riferimento già “fidelizzato”
e in grado di apprezzare immediatamente i prodotti
identificabili come tipici della tradizione e della cul‐
tura regionale ‐ tra questi, ad esempio, i prodotti
dell’enogastronomia e della industria creativa ‐ pos‐
sono diventare preziosi alleati per sviluppare nei
paesi di residenza, una maggiore conoscenza del
territorio regionale e del suo sistema produttivo.

Inoltre la presenza di comunità composte da cit‐
tadini pugliesi emigrati, e loro discendenti, nei ter‐
ritori target delle missioni promozionali di interna‐
zionalizzazione delle imprese, di attrazione investi‐
menti e di marketing territoriale della Regione
Puglia, è considerata una preziosa opportunità di
facilitazione nelle relazioni imprenditoriali e com‐
merciali che s’intendono instaurare.

Pertanto, le Associazioni dei Pugliesi nel Mondo
riconosciute dalla Regione, vengono chiamate a
svolgere un ruolo attivo nelle strategie del “fare
sistema” per la promozione unitaria ed integrata del
“brand Puglia” sui principali mercati esteri, anche
negli interventi che il Servizio Internazionalizzazione
attua in collaborazione con altri Servizi ed Agenzie
regionali che svolgono attività di promozione eco‐
nomica, turistica, culturale del nostro territorio
regionale.

Gli obiettivi che si intendono conseguire con il
presente Piano tengono conto, inoltre, delle indica‐
zioni dell’Ufficio di Presidenza del Consiglio Gene‐
rale dei Pugliesi nel Mondo (CGPM) che in sede di
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riunione, tenutasi a Bari il 20 settembre 2013, ha
indicato le seguenti linee guida, con riferimento al
Piano 2014:
‐ Sostegno ai processi di internazionalizzazione del

sistema Puglia attraverso lo stabile e program‐
mato coinvolgimento delle comunità e associa‐
zioni pugliesi all’estero, anche cogliendo la straor‐
dinaria occasione del prossimo evento EXPO 2015
a Milano;

‐ Sostegno alla mobilità “intelligente” attraverso il
supporto delle comunità locali iscritte all’albo di
cui alla L.R. 23/2000 e ss.mm. e ii.;

‐ Sostegno diretto alle associazioni e federazioni dei
pugliesi nel mondo, anche tramite affidamento di
attività, quale fulcro dell’attivismo di supporto al
made in Puglia all’estero;

‐ Sostegno, attraverso eventi itineranti o altri stru‐
menti ritenuti idonei allo scopo, alla visibilità del
Consiglio Generale dei Pugliesi nel Mondo sul ter‐
ritorio regionale;

‐ Sostegno all’apprendimento della lingua e cultura
italiana in particolare delle nuove generazioni dei
pugliesi residenti all’estero;

Per quanto sopra, il Piano annuale 2014 degli
interventi in favore dei pugliesi nel mondo, si arti‐
colerà nei seguenti obiettivi generali, obiettivi spe‐
cifici, linee di intervento e azioni.

OBIETTIVI GENERALI DEL PIANO 2014
‐ Rafforzare e valorizzare i legami con le comunità

dei pugliesi residenti all’estero, quale volano per
la positiva proiezione dell’immagine regionale e la
promozione dei rapporti economici con il terri‐
torio di origine sui principali mercati esteri;

‐ Attivare azioni per rafforzare il senso di apparte‐
nenza a comuni radici storiche e culturali delle
comunità di pugliesi emigrati all’estero, con il coin‐
volgimento operativo del CGPM (Consiglio Gene‐
rale dei Pugliesi nel Mondo).

OBIETTIVI SPECIFICI DEL PIANO 2014
1. Sostenere progetti di diretta iniziativa delle asso‐

ciazioni Pugliesi nel mondo con particolare rife‐
rimento alle seguenti finalità:
‐ accompagnamento e co‐animazione per le

attività promozionali, di internazionalizzazione,
attrazione investimenti e marketing territoriale
della Regione;

‐ supporto dei bisogni e istanze delle nuove
mobilità e dei giovani talenti, presso territori
esteri a maggiore presenza di giovani pugliesi
emigrati.

‐ Iniziative a favore dei corregionali emigrati, con
particolare riferimento alle giovani genera‐
zioni, e all’apprendimento della lingua e cul‐
tura italiana

2. Diffondere la conoscenza del tema dell’emigra‐
zione pugliese, storica e attuale e rafforzare la
conoscenza e la visibilità del ruolo del CGPM.

LINEE DI INTERVENTO DEL PIANO 2014
1. la prima linea di intervento mira a incentivare

l’assunzione di un ruolo propositivo da parte
delle associazioni PnM (Pugliesi nel Mondo) e/o
federazioni iscritte all’Albo regionale ai sensi
della L.r.23/2000 e prevede l’attivazione di un
avviso pubblico per la presentazione di proposte
progettuali delle Associazioni e/o Federazioni, e
l’allestimento di un parco‐ progetti, nei seguenti
tre ambiti tematici:
‐ internazionalizzazione, made in Puglia

all’estero, marketing territoriale, attrazione
investimenti giovani pugliesi nel mondo e
nuova mobilità “intelligente” apprendimento
della lingua e cultura italiana per le nuove
generazioni di pugliesi residenti all’estero;

2. la seconda linea di intervento, a diretta titolarità
regionale, prevede Interventi di comunicazione,
informazione sui temi della emigrazione e sul
ruolo del CGPM in Puglia, in collaborazione e con
la partecipazione operativa del CGPM.

AZIONI DEL PIANO 2014 e assegnazione finanzia‐
mento_________________________

Assegnazione_________________________
Azione A ‐ AVVISO pubblico e alle‐
stimento di un “Parco‐Progetti
annuale dei Pugliesi nel Mondo”
presentati dalle Associazioni e/o
federazioni iscritte all’Albo regio‐
nale ai sensi della L.r. 23/2000 €. 130.000,00_________________________
Azione B ‐ Iniziative di COMUNICA‐
ZIONE e informazione, a diretta
titolarità regionale, in collabora‐
zione con il CGPM €. 20.000,00_________________________
Totale €. 150.000,00_________________________
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AZIONE A
L’avviso di evidenza pubblica sarà rivolto a tutte

le Associazioni e Federazioni regolarmente iscritte
all’Albo regionale dei “Pugliesi nel Mondo” ai sensi
della L.r. 23/2000 e le proposte pervenute ritenute
ammissibili costituiranno il Parco‐Progetti annuale
2014 dei Pugliesi nel Mondo dal quale si attingerà
in relazione alle disponibilità finanziarie di impegno
e cassa del Bilancio regionale. Le proposte ammis‐
sibili saranno relative ai tre ambiti tematici e opera‐
tivi di prioritario interesse per la Regione nonché
evidenziati nelle linee guida espresse dall’Ufficio di
Presidenza del CGPM, come in precedenza richia‐
mate:
1. co‐animazione nei territori e contesti nei quali si

svolgono attività promozionali, con la finalità di
potenziare l’impatto promozionale e di marke‐
ting degli interventi regionali presso i territori
target delle missioni di internazionalizzazione
e/o attrazione investimenti;

2. esigenza di fronteggiare e fornire risposte ade‐
guate ai bisogni espressi dalla cosiddetta “nuova
mobilità” dei giovani pugliesi nel mondo o mobi‐
lità “intelligente”;

3. progetti innovativi per l’apprendimento e la dif‐
fusione della lingua e della cultura italiana, per
le nuove generazioni di pugliesi residenti
all’estero, anche attraverso l’utilizzo dei più
moderni sistemi e tecnologie dell’informazione.

L’Ufficio Pugliesi nel Mondo del Servizio Interna‐
zionalizzazione provvederà alla definizione della gra‐
duatoria dei progetti pervenuti, risultati ammissibili
a seguito delle procedure pubbliche di acquisizione
e selezione di proposte, a ciascuno dei quali sarà
attribuito un punteggio, tenendo conto delle pre‐
scrizione dell’avviso e delle priorità geografiche,
tematiche e di merito come di seguito specificato:

Priorità geografiche
‐ Capitali e principali città europee; Principali città

italiane;
‐ Canada, USA; Australia;
‐ Paesi esteri di destinazione della nuova mobilità

giovanile pugliese.

Priorità tematiche:
‐ internazionalizzazione, made in Puglia all’estero,

marketing territoriale, attrazione investimenti;

‐ giovani pugliesi nel mondo e mobilità “intelli‐
gente”;

‐ apprendimento lingua e cultura italiana per
pugliesi di nuova generazione residenti all’estero.

Priorità di merito:
‐ Coerenza degli obiettivi del progetto con gli obiet‐

tivi del presente Piano;
‐ Grado di coinvolgimento delle comunità pugliesi

presenti nel Paese di realizzazione del progetto;
‐ Coinvolgimento delle istituzioni locali dei Paesi di

emigrazione e delle rappresentanze diplomatiche
italiane;

‐ Coinvolgimento del CGPM;
‐ Congruenza tra budget e benefici attesi per le

comunità pugliesi residenti all’estero.

Ai progetti in graduatoria che avranno conseguito
maggior punteggio, verrà assegnato un contributo
finanziario sino ad esaurimento delle risorse asse‐
gnate all’Azione, pari complessivamente a
€.130.000,00.

Il contributo finanziario per singolo progetto non
potrà superare i seguenti importi:
‐ € 10.000,00 IVA inclusa, per i progetti proposti da

Federazioni di Associazioni, o da due o più Asso‐
ciazioni di pugliesi nel mondo in partenariato;

‐ € 5.000,00 IVA inclusa, per i progetti proposti dalla
singola Associazione.

Alle Associazioni e Federazioni dei pugliesi nel
mondo pertanto viene affidato il compito di contri‐
buire, attraverso le loro iniziative, alla realizzazione
delle strategie politiche di internazionalizzazione
della Puglia e di sostegno alla cittadinanza emigrata.

Al fine di allargare il beneficio al maggior numero
possibile di Associazioni e/o Federazioni di Pugliesi
nel Mondo, le stesse che hanno ancora in corso di
realizzazione, nel 2014, progetti finanziati ai sensi
dei Piani pregressi, ex l.r. 23/2000, non potranno
presentare proposte progettuali a valere sul pre‐
sente Piano 2014.

Modalità di attuazione dell’Azione A
La definizione dei tempi e delle modalità di pre‐

sentazione delle proposte, nonché i criteri di sele‐
zione e valutazione è affidata all’Ufficio Pugliesi nel
Mondo competente, il quale provvederà a pubbli‐
care l’avviso e la conseguente graduatoria dei pro‐
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getti risultati ammissibili ed inseriti nel Parco‐Pro‐
getti dei Pugliesi nel Mondo, con la specificazione
dei singoli punteggi conseguiti nonché la quantifica‐
zione del contributo regionale assegnato ai progetti
aventi diritto, sino ad esaurimento del budget com‐
plessivo di € 130.000,00.

Le modalità di attuazione sono quelle definite dal
DISCIPLINARE DI ATTUAZIONE DEL PIANO 2014
“NORME GENERALI E DI TRASPARENZA PER L’ATTRI‐
BUZIONE DEI CONTRIBUTI REGIONALI A PROPOSTE
PROGETTUALI EX ART. 10, L.R. 23/2000 e s.m. e i.”,
allegato alla presente deliberazione per costituirne
parte integrante e sostanziale.

AZIONE B
L’azione B, a diretta titolarità regionale, mira a dif‐

fondere la cultura dell’emigrazione, favorire e raf‐
forzare la conoscenza delle Associazioni dei pugliesi
nel mondo e del ruolo del CGPM (Consiglio Gene‐
rale dei Pugliesi nel Mondo) che la Regione Puglia
riconosce quale organismo di garanzia statutaria
presso le comunità pugliesi emigrate.

Principali interventi previsti
‐ Organizzazione di eventi promozionali, divulgativi

e informativi sul territorio regionale, sui temi
dell’emigrazione storica e attuale, in collabora‐
zione e/o su proposta del CGPM;

‐ Presentazione del Rapporto Italiani nel Mondo
2014

‐ Realizzazione e/o acquisizione di pubblicazioni e/o
prodotti multimediali per l’informazione e la
comunicazione in materia di emigrazione.

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI ALLA L.R. N.
28/2001 e s.m.i.

Il presente provvedimento comporta una spesa
di € 150.000,00 a carico del bilancio regionale da
finanziare con la disponibilità del capitolo 941010
U.P.B. 2.6.1.

Ai relativi impegni e successivi adempimenti con‐
tabili si provvederà con successivo atto del Diri‐
gente, previa specifica autorizzazione rilasciata dalla
Conferenza di Direzione così come previsto dal
punto 4 della DGR n.186/2014 entro il corrente
esercizio finanziario.

L’Assessore al Welfare e Pugliesi nel Mondo, in
ottemperanza alla L.r. n. 7/97, art. 4, comma 4, lett.

k, propone alla Giunta Regionale di approvare la
proposta illustrata in narrativa.

LA GIUNTA

Udita la relazione e la conseguente proposta
dell’Assessore relatore;

Viste le sottoscrizioni poste in calce;

A voti unanimi e palesi espressi nei modi di legge;

DELIBERA

‐ di prendere atto di quanto indicato in premessa
che qui si intende integralmente riportato;

‐ di approvare il Piano 2014 degli “Interventi a
favore dei pugliesi nel mondo” ex art.li 10 e 11,
della L.r. 23/2000, negli obiettivi generali, obiettivi
specifici, linee di intervento e azioni, come speci‐
ficati in narrativa;

‐ di approvare la spesa di €. 150.000,00, a valere
sulle risorse di cui al capitolo 941010, UPB 2.6.1 e
la seguente ripartizione per tipologia di azione:

_________________________
Assegnazione_________________________

Azione A ‐ AVVISO pubblico e alle‐
stimento di un “Parco‐Progetti
annuale dei Pugliesi nel Mondo”
presentati dalle Associazioni e/o
federazioni iscritte all’Albo regio‐
nale ai sensi della L.r. 23/2000 €. 130.000,00_________________________
Azione B ‐ Iniziative di COMUNICA‐
ZIONE e informazione, a diretta
titolarità regionale, in collabora‐
zione con il CGPM €. 20.000,00_________________________
Totale €. 150.000,00_________________________

‐ di approvare l’Allegato “DISCIPLINARE DI ATTUA‐
ZIONE DEL PIANO 2014 “NORME GENERALI E DI
TRASPARENZA PER L’ATTRIBUZIONE DEI CONTRI‐
BUTI REGIONALI A PROPOSTE PROGETTUALI EX
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ART. 10, L.R. 23/2000 e s.m. e i.”, che della pre‐
sente deliberazione costituisce parte integrante e
sostanziale;

‐ di demandare alla Dirigente del Servizio Interna‐
zionalizzazione il compito di provvedere all’im‐
pegno delle spese derivanti dalla presente delibe‐
razione, entro il corrente esercizio finanziario e a
tutte le determinazioni ad essa connesse, nonchè

la facoltà di rimodulare la suddivisione dei budget
interna al Piano 2014, ove necessario, per il rag‐
giungimento degli obiettivi del Piano;

‐ di disporre la pubblicazione del presente provve‐
dimento sul Bollettino Ufficiale della Regione
Puglia e sul sito web www.regione.puglia.it.

Il Segretario della Giunta                Il Presidente della Giunta
Avv. Davide F. Pellegrino                           Dott. Nichi Vendola
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'*-.(@@-@(%&*!3*..-!='%=%9,-#!

0#!6!9%44*,,(!=-',&*'<!3(!A8(!-.!='*A*3*&,*!A%++-!"<!=%99%&%!*99*'*!(&!7(-!='(%'(,-'(-<!C99%A(-@(%&(!*!

D*3*'-@(%&(!*M!-',#!2!.#'#!0BL0111#!!

B#! P%44*,,(! =-',&*'! =%99%&%! *99*'*! -&AE*! Q&,(! .%A-.(<! 9%44*,,(! =8??.(A(! %! 9%44*,,(! ='(7-,(! 9*&@-!

)(&-.(,H!3(! .8A'%<!A%&!*9=*'(*&@-!3%A8+*&,-?(.*!&*.!9*,,%'*!3(! (&,*'7*&,%!-! )-7%'*!3*..*!A%+8&(,H!

=84.(*9(!-..>*9,*'%<!A%+*!(&3(A-,%!&*.!A%++-!0<!-',(A%.%!""<!.#'#!0BL0111#!

2#!R*.!A-9%!.-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*!='*7*3-!=-',&*'9E(=!A%&!(!9%44*,,(!3(!A8(!-.!A%++-!B<!.%!9,*99%!

='%4*,,%! 3*7*! (&3(A-'*! (&! 3*,,-4.(%! .*!+%,(7-@(%&(! 3*..-! 9A*.,-! 3*.! 9%44*,,%! =-',&*'! '()*'(,*! -..-!
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A%*'*&@-! 3*.! 98%! -==%',%! -..*! )(&-.(,H! ='%='(*! 3*..-! ='%=%9,-! ='%4*,,8-.*<! (.! '8%.%! 97%.,%! 3-..%!

9,*99%! -..>(&,*'&%! 3*.! ='%4*,,%<! &%&AEF! .*! A%+=*,*&@*! *! .*! '(9%'9*<! -&AE*! )(&-&@(-'(*! *L%!

='%)*99(%&-.(<!3-..%!9,*99%!+*99*!(&!A-+=%!-.!)(&*!3*.!'-44(8&4(+*&,%!3*4.(!%?(*,,(7(!='%4*,,8-.(#!

S#!R%&!=%99%&%!*99*'*!=-',&*'!&F!?*&*)(A(-'(!3*..-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*!9%44*,,(!='(7-,(!AE*!9(-&%!

*9='*99(%&*!3('*,,-!3*4.(! (&,*'*99(!='%)*99(%&-.(!*L%!=-,'(+%&(-.(!3*.!='*9*&,-,%'*!3*..-!='%=%9,-<!

3(!A8(!-.!98AA*99(7%!-',#!S!%!3(!98%(!)-+(.(-'(<!-&AE*!9%,,%!)%'+-!3(!=-',*A(=-@(%&*!9%A(*,-'(-#!

T#!$(-9A8&-!C99%A(-@(%&*!*!D*3*'-@(%&*!3(! A8(!-..>-',#!"!=8K!*99*'*<!%.,'*!AE*!='%=%&*&,*<!-&AE*!

=-',&*'!3(!8&-!9%.-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*!-!7-.*'*!98.!/(-&%!01"2#!

!

!"#$%*%

!5'&#3/+'&6)7%3)1+#$%&&#()

G*!='%=%9,*!='%4*,,8-.(!9%&%!='*9*&,-,*!3-(!.*4-.(!'-=='*9*&,-&,(!3*..*!C99%A(-@(%&(!*!D*3*'-@(%&(!

3(! A8(! -..>-',#! "<! .*4(,,(+-+*&,*! (&7*9,(,(! 3*(! '*.-,(7(! =%,*'(<! -&AE*! 3(! 4*9,(%&*! -++(&(9,'-,(7-! *!

A%&,-?(.*<!AE*!3(7*&,-&%!,(,%.-'(!*!'*9=%&9-?(.(!3*..>-,,8-@(%&*!3*.!='%4*,,%#!!

!

!"#$%+%

!8%$'&&'9/0'#.%()

"#! 6! ='*9(3*&,(! 3*..*! C99%A(-@(%&(! *! D*3*'-@(%&(! 3*(! /84.(*9(! &*.! :%&3%<! '(A%&%9A(8,*! *! (9A'(,,*!

-..>C.?%! 3(! A8(! -..>-',#! 2! 3*..-! .*44*! '*4(%&-.*! ""! 3(A*+?'*! 0111<! &#! 0B<! =%99%&%! ='*9*&,-'*! .*!

='%=%9,*! ='%4*,,8-.(<! =8'AEN! '*4%.-'+*&,*! *3! *9='*99-+*&,*! (&7*9,(,(<! -(! 9*&9(! 3*4.(! P,-,8,(!

-99%A(-,(7(<!3*(!'*.-,(7(!=%,*'(#!

0#!U7*!(!='*9(3*&,(!3*..*!C99%A(-@(%&(!*!D*3*'-@(%&(!3*(!/84.(*9(!&*.!:%&3%!&%&!)%99*'%!(&7*9,(,(!3*(!

=%,*'(<!-(! 9*&9(!3*.! A%++-!='*A*3*&,*<! .-!='*9*&,-@(%&*!3*..-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*!3*7*!*99*'*!

-AA%+=-4&-,-!3-..>-,,%!)%'+-.*!3*..>-99*+?.*-!3*(!9%A(<!'*4%.-'+*&,*!A%&7%A-,-!*!97%.,-!-!&%'+-!

3(!P,-,8,%!*!3*..*!&%'+-,(7*!.%A-.(<!AE*!-=='%7-!.-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*!*!3*.*4-!(.!='*9(3*&,*!-4.(!

-,,(!A%&9*V8*&@(-.(<!A%+='*9(!V8*..(!3(!4*9,(%&*!-++(&(9,'-,(7-!*!A%&,-?(.*#!

B#!D*'+(!'*9,-&3%!(!=%,*'(!3(!7*'()(A-!3*..-!W*4(%&*!/84.(-<!.-!.*4(,,(+-@(%&*!3(!A8(!-.!A%++-!"!7(*&*!

*9='*99-+*&,*! 3(AE(-'-,-! *! 9%,,%9A'(,,-<! 9%,,%! .-! ='%='(-! '*9=%&9-?(.(,H<! 3-.! ='*9(3*&,*! -.!

+%+*&,%!3*..-!='*9*&,-@(%&*!3*..-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*#!!

%

!"#$%,%

!*#.&%.2&')7%33/)1+#1#-&/)1+#$%&&2/3%()

"#!U4&(!='%=%9,-!='%4*,,8-.*!!3*7*!A%&,*&*'*!%??.(4-,%'(-+*&,*X!

- 6&3(A-@(%&*!3*..>-+?(,%!,*+-,(A%!3(!'()*'(+*&,%!-(!9*&9(!3*.!/(-&%!01"2Y!

- (&3(A-@(%&*!3*4.(!%?(*,,(7(!3*..-!='%=%9,-Y!

- 3*9A'(@(%&*!3*..*!+%3-.(,H!*!3*..*!-@(%&(!='*7(9,*!=*'!(.!A%&9*48(+*&,%!3*4.(!%?(*,,(7(Y!

- 3-,-!3(!(&(@(%!*!A%&A.89(%&*!3*.!='%4*,,%Y!

- .8%4%!3(!'*-.(@@-@(%&*!3*.!='%4*,,%Y!

- =(-&%! )(&-&@(-'(%! A%&! (&3(A-@(%&*! 3*..*! V8%,*! =*'A*&,8-.(! 3(! A%&,'(?8@(%&*! '(=-',(,*! ,'-!

W*4(%&*!*!='%=%&*&,*Y!

- 3(AE(-'-@(%&*!3(!-7*'!='*9%!7(9(%&*!3*.!='*9*&,*!J(9A(=.(&-'*!3(!-,,8-@(%&*!*!3(!-=='%7-'.%!

(&!%4&(!98-!=-',*#!

%

!"#$%-%

!8#$#)%)12::3';'&6()

"#! U7*! .-! ='%=%9,-! ='%4*,,8-.*! ='*7*3-! .-! ='%38@(%&*! 3(! +-,*'(-.*! A-',-A*%! *! -83(%Z7(3*%! 3(!

V8-.8&V8*!,(=%!%77*'%!='*9*&@*!#.)3'.%<!-&AE*!9%,,%!)%'+-!3(!(&7(,(!*!A%+8&(A-@(%&(!=*'!.-!9,-+=-<!

.%!9,*99%!+-,*'(-.*!3%7'H!%??.(4-,%'(-+*&,*!A%&,*&*'*!(.!.%4%!3*..-!W*4(%&*!/84.(-!*!(.!'()*'(+*&,%!
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*9='*99%! -.! P*'7(@(%! 6&,*'&-@(%&-.(@@-@(%&*! [! \))(A(%! /84.(*9(! &*.! :%&3%! &%&AEF! .-! 9*48*&,*!

3(A(,8'-! )<,+#$%&&#) )='./.0'/&#)/')-%.-')7%3),'/.#)>?@A)1+%B'-&#)7/33/) 3%$$%)+%$'#./3%)@@)7';%9:+%)

>???C).D)>E!)<F.&%+B%.&')/)=/B#+%)7%'),2$3'%-').%3)G#.7#H!

!

!"#$%.%

!G#7'=';/)1+#1#-&%)1+#$%&&2/3'()

"#!G-!W*4(%&*!=8K!-8,%'(@@-'*!A%&!.*,,*'-!)('+-,-!3-..-!J('(4*&,*!3*.!P*'7(@(%!6&,*'&-@(%&-.(@@-@(%&*!

*7*&,8-.(! 7-'(-@(%&(! -.! ='%4*,,%<! '(AE(*9,*! =*'! (9A'(,,%<! =8'AEF!&%&! %&*'%9*! *! '(,*&8,*! A%&4'8*! *!

A%*'*&,(!A%&!(.!='%4*,,%!-=='%7-,%#!

0#!6&!A-9%!3(!'*-.(@@-@(%&*!=-'@(-.*<!.-!W*4(%&*!/84.(-!9(!'(9*'7-!3(!'(38''*!.>*&,(,H!3*.!)(&-&@(-+*&,%!

A%&A*99%#!

!

!"#$%&/%

!I%='.'0'#.%)7%3);#.;%&&#)7');#.&+':2&#)+%$'#./3%()

6.! A%&,'(?8,%!-99*4&-,%<!-(! 9*&9(!3*..-! .*44*! '*4(%&-.*!""!3(A*+?'*!0111<!&#!0B<!-',,#!"1!*!""<! 98!

='%=%9,-! ='%4*,,8-.*! 3*(! 9%44*,,(! 3(! A8(! -..>-',#! "! 3*.! ='*9*&,*! W*4%.-+*&,%<! N! 3-! (&,*&3*'9(! -!

,(,%.%! 3(! A%+=-',*A(=-@(%&*! )(&-&@(-'(-! '*4(%&-.*#! Q99%<! =*',-&,%<! &%&! =8K! '-=='*9*&,-'*! .>8&(A-!

)%&,*!3(! )(&-&@(-+*&,%!3*(! ='%4*,,(! 9*.*@(%&-,(! *! 3*7*! '(,*&*'9(! V8%,-!=-'@(-.*! '(9=*,,%! -.! ,%,-.*!

A%9,%!3*.!='%4*,,%#!

!

!"#$%&&%

!I%='.'0'#.%)7%33/)J2#&/)+%$'#./3%)7')='./.0'/9%.&#()

"#!G-!V8%,-!3(!A%+=-',*A(=-@(%&*!)(&-&@(-'(-!'*4(%&-.*!Z!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*![!7(*&*!A%&A*99-!98!

?-9*!=*'A*&,8-.*!'(9=*,,%!-.!A%9,%!,%,-.*!='*7(9,%!3-..-!='%=%9,-!='%4*,,8-.*<!)(&%!-3!8&!+-99(+%!

3*..>]1^!3(!,-.*!A%9,%#!

0#! G-!V8%,-!3(! A%+=-',*A(=-@(%&*!3(! A(-9A8&!9%44*,,%!?*&*)(A(-'(%!3*7*!*99*'*!=-'(!-3!-.+*&%! (.!

01^!3*.!A%9,%!,%,-.*!3*.!='%4*,,%#!

B#!G-!V8%,-!=-',*!-!A-'(A%!3*(!9%44*,,(!?*&*)(A(-'(!=8K!*99*'*!A%''(9=%9,-!(&!3*&-'%!%77*'%!(&!%'*!3(!

.-7%'%! ='*A(9-+*&,*! V8-&,()(A-,*! 9(-! (&! 9*3*! 3(! ='*9*&,-@(%&*! 3*..-! ='%=%9,-! ='%4*,,8-.*! 9(-! (&!

9*3*!3(!'*&3(A%&,-@(%&*#!

!

!"#$%&'%

!K%+'=';/)7%');#-&')7')1+#$%&&#()

G-!7*'()(A-!3(!V8-&,%!3(9=%9,%!3-.!='*A*3*&,*!-',#!""!N!*))*,,8-,-!(&!9*3*!3(!'*&3(A%&,-@(%&*<!98..-!

?-9*!3*(!3%A8+*&,(!A%&,-?(.(!='*9*&,-,(!3-(!?*&*)(A(-'(!3(!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*!-!A%&A.89(%&*!3*..*!

-,,(7(,H!='%4*,,8-.(#!

%

!"#$%&(%

!L%.%=';'/+'#)7%3);#.&+':2&#()

6.!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*!N!*'%4-,%!(&!)-7%'*!3*.!9%44*,,%!,(,%.-'*!'*9=%&9-?(.*!3*..>-,,8-@(%&*!3*..-!

='%=%9,-!='%4*,,8-.*!9*.*@(%&-,-!*3!-++*99-!-!)(&-&@(-+*&,%#!

%

%

!"#$%&)%

!G#7/3'&6)7')%+#$/0'#.%)7%3);#.&+':2&#)+%$'#./3%()

"#!6.!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*!7(*&*!A%''(9=%9,%!(&!38*!&+/.;4%!*!='*A(9-+*&,*X!

! -_!.-!='(+-!&+/.;4%<!-!,(,%.%!3(!-AA%&,%!*3!(&!+(98'-!3*.!S1!^!3*.!,%,-.*!A%&,'(?8,%!A%&A*99%<!

-..>-77*&8,-!!-AA*,,-@(%&*!)%'+-.*!3*..>-99*4&-@(%&*!3-!=-',*!3*.!?*&*)(A(-'(%Y! !
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! ?_! .>8.,*'(%'*! ! S1^<! -! ,(,%.%! 3(! 9-.3%! *! -3! -77*&8,-! '*&3(A%&,-@(%&*! )(&-.*! 3*..*! -,,(7(,H!

97%.,*#!

0#! G>-AA*,,-@(%&*! )%'+-.*!3(! A8(! -..-! .*,,*'-!-_!3*.!='*A*3*&,*! A%++-!"!3*7*!*99*'*!='*9*&,-,-<!

9%,,%9A'(,,-!3-!=-',*!3*.!,(,%.-'*!'*9=%&9-?(.*!3*..>-,,8-@(%&*!3*.!='%4*,,%<!*!=*'7*&('*!-.!P*'7(@(%!

6&,*'&-@(%&-.(@@-@(%&*! *&,'%! B1! 4(%'&(! 3-..-! 3-,-! 3(! &%,()(A-! 3*..>-99*4&-@(%&*! 3(! A%&,'(?8,%#!

`'-9A%'9%!(&8,(.+*&,*!,-.*!,*'+(&*<!9(!='%A*3*'H!-..-!'*7%A-!3*..>-99*4&-@(%&*!3*.!A%&,'(?8,%!*!-..%!

9A%''(+*&,%!3*..-!4'-38-,%'(-#!

B#!6.!=-4-+*&,%!3*.!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*!7(*&*!*))*,,8-,%!='*7(-!7*'()(A-<!%7*!3%78,-<!3(!'*4%.-'(,H!

A%&,'(?8,(7-! 3-!=-',*! 3*.! ?*&*)(A(-'(%! -(! 9*&9(! 3*..>C',#! 2T<! A%++-! "<! .*,,#! =! J#/#W#! 0]!3(A*+?'*!

0111!&#!22S!*!-',#!2<!A%++-!"2Z?(9!G*44*!"0!.84.(%!01""!&#!"1T#!

!

!"#$%&*%

!M%/3'00/0'#.%C);#913%&/9%.&#)%)+%.7';#.&/0'#.%)7%')1+#$%&&'()

!

"#6!='%4*,,(!?*&*)(A(-'(!3(!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*!-(!9*&9(!3*.!/(-&%!01"2<!3*7%&%!*99*'*!'*-.(@@-,(!*!

A%&A.89(!*&,'%!*!&%&!%.,'*!3%3(A(!+*9(!-!=-',('*!3-..-!3-,-!3(!&%,()(A-!7(-!+-(.!3(!A%&A*99(%&*!3*.!

A%&,'(?8,%#!Q>!-++*99%!8&!,*+=%!+-99(+%!3(!B1!44#!8.,*'(%'(<!3*A%''*&,(!3-..-!3-,-!3(!A%&A.89(%&*!

3*..*! -,,(7(,H! ='%4*,,8-.(<! =*'! .>(&7(%! 3*..-! '*&3(A%&,-@(%&*! '*.-,(7-<! ='*99%! (! A%+=*,*&,(! 8))(A(!

'*4(%&-.(#!

0#6.! ?*&*)(A(-'(%!3*.! A%&,'(?8,%!N! ,*&8,%! -! A%+8&(A-'*! .-! 3-,-! 3(! -77(%!3*.! ='%4*,,%! *! .-!3-,-! 3(!

A%&A.89(%&*<!9*!3())%'+(!3-..-!='*7(9(%&*!='%4*,,8-.*#!6&!%4&(!A-9%<!(.!='%4*,,%!3*7*!*99*'*!A%&A.89%!

*!'*&3(A%&,-,%!&*(!,*'+(&(!(&3(A-,(!-.!='*A*3*&,*!A%++-#!

B#! C.! )(&*! 3(! '*&3(A%&,-'*! .>-,,(7(,H! 97%.,-! *3! *&,'%! (! ,*'+(&(! (&3(A-,(! -.! A%++-! "<! (.! 9%44*,,%!

?*&*)(A(-'(%! 3*7*! ='*9*&,-'*! -..-! W*4(%&*! /84.(-! Z! P*'7(@(%! 6&,*'&-@(%&-.(@@-@(%&*<! 98! -==%9(,-!

+%38.(9,(A-!AE*!9-'H!+*99-!-!3(9=%9(@(%&*<!(!9*48*&,(!3%A8+*&,(X!

-_ 3%+-&3-!3(!9-.3%!3*.!A%&,'(?8,%!'*4(%&-.*Y!

?_ '*.-@(%&*! A%&A.89(7-! (&! .(&48-! (,-.(-&-!&*..-!V8-.*! 9(! -&3'-&&%! -!3*9A'(7*'*! (&!3*,,-4.(%! .*!

-,,(7(,H!97%.,*!*3!%4&(!-9=*,,%!3*.!='%4*,,%!'*-.(@@-,%Y!

A_ '*&3(A%&,-@(%&*! 3*,,-4.(-,-! (&! .(&48-! (,-.(-&-! '(=%',-&,*! ,8,,*! .*! 7%A(! 3*..*! 9=*9*!

A%+=.*99(7-+*&,*!*3!*))*,,(7-+*&,*!9%9,*&8,*!=*'!.-!'*-.(@@-@(%&*!3*.!='%4*,,%<!(&!)%'+-!

-&-.(,(A-Y!

3_ A%=(-!3(!A(-9A8&-!'(A*78,-!3(!=-4-+*&,%!3*..*!9=*9*!9%9,*&8,*<!'(=%',-&,*!.-!3(A(,8'-!5A%=(-!

A%&)%'+*!-..>%'(4(&-.*;!9%,,%!A8(!3%7'H!*99*'*!-==%9,%! (.!,(+?'%!*! .-!)('+-!(&!%'(4(&-.*!3*.!

,(,%.-'*!'*9=%&9-?(.*!3*..>-,,8-@(%&*!3*.!='%4*,,%#!U4&(!3%A8+*&,%!A%&,-?(.*!3%7'H!*99*'*!

A%=(-,%! 9(&4%.-'+*&,*! *! &%&! 9%&%! -++*99(! ;#33/$%-! 3(! '(A*78,*! *! 9A%&,'(&(! 98..%! 9,*99%!

)%4.(%#!

2#!G-!'*&3(A%&,-@(%&*!3*7*!*99*'*!*))*,,8-,-!98.!,%,-.*!3*(!A%9,(!3(!='%4*,,%!-++*99%!-!A%&,'(?8,%!

*<! =*',-&,%<! -&AE*! =*'! .-! =-',*! &%&! ! A%''(9=%&3*&,*! -.! A%&,'(?8,%! '*4(%&-.*! *! A%''(9=%9,-! 3-.!

='%=%&*&,*#!

S#!G-!V8%,-!=-',*!3(!A8(!-.!='*A*3*&,*!-',#!""<!A%++-!B<!9*!A%''(9=%9,-!(&!%'*!.-7%'%<!3*7*!*99*'*!

'*&3(A%&,-,-!+*3(-&,*!3(AE(-'-@(%&*!'(.-9A(-,-!3-.!='*9,-,%'*!3>%=*'-<!A%&!.>(&3(A-@(%&*!='*A(9-!3*.!

,(=%!3(!.-7%'%!97%.,%<!3*.!&8+*'%!3(!%'*!*))*,,8-,*!*!3*.!A%''(9=%&3*&,*!7-.%'*!(&!3*&-'%#!

T#!a8-.%'-! .-!9=*9-!'*&3(A%&,-,-!*!3%A8+*&,-,-!3%7*99*!'(98.,-'*! (&)*'(%'*!-!V8*..-! '(9=*,,%!-..-!

V8-.*! N! 9,-,%! -99*4&-,%! (.! A%&,'(?8,%! '*4(%&-.*<! .%! 9,*99%! N! -8,%+-,(A-+*&,*! '(3%,,%!

'(A%&38A*&3%.%! -.! .(+(,*! =*'A*&,8-.*! A%&A*99%! -(! 9*&9(! 3*..>-',#! ""<! A%++-! "<! 3*.! ='*9*&,*!

J(9A(=.(&-'*!3(!-,,8-@(%&*#!
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!"#$%&+%

!"1%-%)/99'--':'3');#.)3'9'&/0'#.%()

C.! )(&*! 3*..-! '*&3(A%&,-@(%&*<! 9%&%! A%&9(3*'-,(! -++(99(?(.(! (! A%9,(! 3(! ='%4*,,-@(%&*! *!

A%%'3(&-+*&,%! 3*(! ='%4*,,(! &%&AEN! .*! 9=*9*! 4*&*'-.(! b*9#! 8,*&@*! 7-'(*<! +-,*'(-.*! 3(! A%&98+%<!
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