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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIO-

NALE 12 luglio 2011, n. 1614

Legge regionale n. 33/2006 “Norme per lo Svi-

luppo dello Sport per Tutti” Articolo 14 - Appro-

vazione Protocollo d’intesa e Convenzione tra

Regione Puglia - Assessorato alle Risorse

Umane, Semplificazione e Sport e CONI Puglia.

L‘Assessore alle Risorse Umane, Semplifica-

zione e Sport, Maria CAMPESE, sulla base della

proposta formulata dalla Dirigente del Servizio

Sport per Tutti, riferisce quanto segue. 

La L.R. 33/06 “Norme per lo sviluppo dello sport

per tutti” dispone, all’articolo 2 comma 1 lettera b),

che: “la Regione esercita le funzioni nell’ambito

della programmazione regionale, a esclusione delle

strutture sportive scolastiche, degli impianti e degli

spazi destinati all’attività sportiva, al fine di favo-

rire la loro effettiva fruizione da parte dei cittadini

anche in forma non organizzata; la distribuzione

equilibrata della dotazione di impianti sportivi nel

territorio regionale; il miglioramento, l’adegua-

mento e la qualificazione delle strutture e delle

attrezzature esistenti e al loro pieno utilizzo”. 

All’articolo 7 comma 1 prevede, inoltre, che:

“Per la realizzazione degli interventi previsti al

comma 3 dell’art. 2, il Consiglio regionale, su pro-

posta della Giunta regionale, con il supporto tec-

nico del CONI, ai sensi degli articoli 56 e 60 del

DPR 616/1977, approva il programma triennale

per l’impiantistica sportiva e per gli impianti e gli

spazi destinati alle attività motoriosportive”. 

All’articolo 14 stabilisce che: “La Regione, sti-

pula con il CONI e il CIP apposite convenzioni

dirette a: 

a) promuovere un efficace coordinamento delle

rispettive iniziative sul territorio regionale; 

b) regolamentare i rapporti relativi all’attività della

Scuola regionale dello sport, emanazione terri-

toriale della Scuola dello sport del CONI; 

c) collaborare per la programmazione impiantistica

e per l’espressione dei pareri tecnico-sportivi

sugli impianti sportivi ai sensi delle vigenti

norme”.

La scadenza del Programma triennale regionale

per l’impiantistica e gli spazi sportivi 2008-2010,

approvato con DCR n. 178 del 14 ottobre 2008, pre-

disposto in attuazione della legge regionale 33/2006,

ha reso necessaria l´attivazione di un percorso di

concertazione e di confronto con tutti i soggetti

pubblici e privati che operano a livello regionale

sulla materia, al fine di condividere programmi ed

azioni da pianificare e sviluppare a livello regionale

attraverso il nuovo programma triennale di inter-

vento 2011-2013. 

Gli esiti delle attività sportive realizzate nel

triennio 2008-2010 e dei risultati scaturiti dal con-

fronto con la Consulta regionale dello Sport, dai

Forum e dai Seminari provinciali organizzati dal-

l’Assessorato allo Sport - Servizio Sport per Tutti in

tutte le province pugliesi, nel periodo tra giugno

2010 e gennaio 2011, hanno messo in evidenza

diverse criticità, fra le quali, la necessità di monito-

rare i “punti sport” realizzati sul territorio regionale

nel triennio di riferimento, per favorire un’equili-

brata distribuzione e congruità degli impianti e

degli spazi aperti, e migliorare e qualificare le strut-

ture esistenti ed il loro pieno utilizzo, nonché indi-

viduare criteri più stringenti qualitativamente per

l’erogazione dei contributi per la realizzazione delle

manifestazioni sportive a carattere nazionale ed

internazionale, realizzate sul territorio regionale, al

fine di assicurare il diritto di partecipazione all’atti-

vità sportiva in condizioni di uguaglianza e pari

opportunità. 

Il CONI Puglia, che deve essere considerato tra i

principali referenti in materia di organizzazione

sportiva avendo idonee strutture e competenze tec-

niche per la programmazione e la realizzazione di

impianti e di attrezzature sportive, ferme restando

le prerogative attribuitegli per legge, in data

16/6/2011(prot. n. AOO-057/2069/S), proprio alla

luce dei soddisfacenti risultati ottenuti durante i

passati anni di collaborazione, ha presentato all’As-

sessorato allo Sport - Servizio Sport per Tutti una

ulteriore proposta di collaborazione al fine di perse-

guire il miglioramento delle condizioni di sviluppo

dello sport in Puglia. Pertanto, è stata condivisa

l’opportunità di sottoscrivere un protocollo d’intesa

al fine di promuovere un efficace coordinamento

delle iniziative sul territorio regionale e a collabo-

rare per la realizzazione di progetti ed attività che

verranno di volta in volta congiuntamente indivi-

duati. 
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La proposta operativa, oggetto del protocollo

d’intesa, impegna il CONI Puglia in particolare in

tre ambiti di intervento: 

- contribuire all’elaborazione del nuovo Piano

Triennale per l’impiantistica sportiva e gli spazi

destinati alle attività motorio-sportive, unita-

mente al parere fornito dal CIP Puglia, previo

monitoraggio dei punti sport realizzati nel

triennio 2008-2010 in ambito regionale, nonché

fornire supporto tecnico per l’esame e l’istruttoria

delle pratiche relative alle richieste di contributi

regionali relativi al nuovo Piano triennale, produ-

cendone la relativa modulistica e affiancando le

Amministrazioni Provinciali ed i Comuni nel-

l’iter delle proposte progettuali, conformemente

alle indicazioni delle leggi di riferimento e dei

criteri e regolamenti specifici emanati dalla

Regione Puglia, al fine di favorire un’equilibrata

distribuzione e congruità degli impianti e degli

spazi aperti e migliorare e qualificare le strutture

esistenti ed il loro pieno utilizzo 

- contribuire, in forma consultativa, unitamente al

CIP Puglia, all’individuazione dei criteri per l’e-

rogazione dei contributi per la realizzazione di

manifestazioni sportive a carattere nazionale ed

internazionale che si svolgeranno sul territorio

regionale, in linea con gli obiettivi previsti dal

piano regionale dello sport, al fine di assicurare il

diritto di partecipazione all’attività sportiva in

condizioni di uguaglianza e pari opportunità; 

- promuovere tutte le iniziative preventivamente

concordate in campo sportivo con la Regione

Puglia, anche mediante il proprio sito web, dedi-

candone banner promozionali, spazi redazionali

nelle newsletter e nelle aree dedicate a Sport e

Società, anche attraverso comunicazioni alle

Organizzazioni Sportive affiliate, contenti infor-

mazioni sulle attività della Regione Puglia.

Per la realizzazione di tali progetti sarà sotto-

scritta apposita convenzione tra la Regione Puglia,

Assessorato alle Risorse Umane, Semplificazione,

Sport - Servizio Sport per Tutti e il CONI Puglia,

nella quale saranno definiti costi, finalità, tempi,

modalità d’attuazione e verifica dei risultati conse-

guiti. 

Pertanto, in considerazione dell’importanza che

assumono tali interventi per migliorare e qualificare

le politiche sportive regionali, anche a seguito di

quanto emerso durante il percorso di programma-

zione partecipata promosso dall’Assessorato allo

Sport, si propone alla Giunta: 

a) di approvare lo schema del protocollo d’intesa

per il triennio 2011-2014 tra la Regione Puglia -

Assessorato alle Risorse Umane, Semplifica-

zione e Sport ed il CONI Puglia, allegato B,

parte integrante del presente provvedimento; 

b) di approvare lo schema della convenzione con il

CONI Puglia per la realizzazione degli obiettivi

sopra indicati, allegato B, parte integrante del

presente provvedimento, attesa la disponibilità

finanziaria di € 40.000,00 sui capitoli di

bilancio n. 861020 e n. 873010, U.P.B. 5.4.1,

esercizio finanziario 2011. 

COPERTURA FINANZIARIA AI SENSI

DELLAL.R. 28/01 e ss.mm.ii. 

La spesa complessiva derivante dal presente

provvedimento di € 40.000,00 trova copertura

finanziaria nei fondi assegnati per € 29.400,00 al

Cap. 861020 e per € 10.600,00 al Cap. 873010,

UPB 5.4.1 del Bilancio regionale di previsione per

l’anno 2011. 

Al relativo impegno della spesa di € 40.000,00

provvederà la Dirigente del Servizio Sport per Tutti

con successivo atto da assumersi entro il corrente

esercizio finanziario in favore del CONI Puglia. 

Il presente provvedimento rientra nella specifica

competenza della Giunta regionale ai sensi dell’art.

4 comma 4 - lettera “K” della L.R. 7/1997 e succes-

sive modifiche ed integrazioni. 

L’Assessore relatore, sulla base delle risultanze

istruttorie e delle motivazioni innanzi espresse, pro-

pone alla Giunta l’adozione del seguente atto finale. 

LAGIUNTA

udita la relazione dell’Assessore alle Risorse

Umane, Semplificazione e Sport;

vista la sottoscrizione posta in calce al presente

provvedimento dalla Dirigente del Servizio Sport

per Tutti;

a voti unanimi e palesi, espressi nei modi di legge 
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DELIBERA

1. di far propria la relazione dell’Assessore propo-

nente, qui da intendersi riportata; 

2. di approvare, ai sensi dell’art.14 della legge

regionale n. 33/2006, lo schema del protocollo

d’intesa per il triennio 2011-2014 tra la Regione

Puglia -Assessorato alle Risorse Umane, Sem-

plificazione e Sport ed il CONI Puglia, allegato

A, parte integrante e sostanziale del presente

provvedimento; 

3. di approvare, ai sensi dell’art.14 della legge

regionale n. 33/2006, lo schema della conven-

zione tra la Regione Puglia -Assessorato alle

Risorse Umane, Semplificazione e Sport -Ser-

vizio Sport per Tutti ed il CONI Puglia, allegato

B, parte integrante e sostanziale del presente

provvedimento; 

4. di autorizzare l’Assessore alle Risorse Umane,

Semplificazione e Sport a sottoscrivere il Proto-

collo d’intesa; 

5. di autorizzare la Dirigente del Servizio Sport per

Tutti a sottoscrivere la Convenzione; 

6. di approvare la spesa complessiva di €

40.000,00 a valere sulle risorse di cui al capitolo

n. 861020 per € 29.400,00 e al capitolo n.

873010 per € 10.600,00, UPB 5.4.1 del Bilancio

regionale di previsione per l’anno 2011; 

7. di demandare alla Dirigente del Servizio Sport

per Tutti l’adozione del relativo provvedimento

di impegno della spesa entro il corrente esercizio

finanziario, nonché dei successivi atti di liquida-

zione del contributo, secondo le modalità e nei

termini indicati nella convenzione allegata al

presente provvedimento; 

8. di disporre la pubblicazione del presente prov-

vedimento sul Bollettino Ufficiale della Regione

Puglia e sul sito web www.regione.puglia.it. 

Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta

Dott. Romano Donno Dott. Nichi Vendola
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• %&%#9/(!"+%"74'G/)'/"'%++,!1</()"*%++!"$#)3#!11!G/)'%"#%3/)'!+%"*%3+/"/1$/!'(/"%"*%3+/"&$!G/"
*%&(/'!(/ " !++,!((/C/(H " &$)#(/C!F "! " %&9+4&/)'% "*%++% " &(#4((4#% "&$)#(/C% "&9)+!&(/9Q%F "!+ " 7/'% "*/"
7!C)#/#%"+!"+)#)"%77%((/C!"7#4/G/)'%"*!"$!#(%"*%/"9/((!*/'/"!'9Q%"/'"7)#1!"')'")#3!'/GG!(!O"+!"
*/&(#/<4G/)'% " %J4/+/<#!(! " *%++! " *)(!G/)'% " */ " /1$/!'(/ " &$)#(/C/ " '%+ " (%##/()#/) " #%3/)'!+%O " /+"
1/3+/)#!1%'()F " +,!*%34!1%'() " % " +! " J4!+/7/9!G/)'% " *%++% " &(#4((4#% " % " *%++% " !((#%GG!(4#%"

�&& !'+#���
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%&/&(%'(/ "%"!+ "+)#)"$/%')"4(/+/GG): "-++,!((4!G/)'%"*/ "(!+/ "7/'!+/(H"9)'9)##)')"+%"5#)C/'9%"%*"/"
0)14'/"K!#(/9)+)"=F"9)11!"LF"+%((%#!"<F"" :6:"@@M>?NO

• %+!<)#!"/+ "5/!')"D#/%''!+%"$%#"+,/1$/!'(/&(/9!"&$)#(/C!"%"$%#"3+/ "&$!G/"*%&(/'!(/ "!++%"!((/C/(H"
1)()#/)I "&$)#(/C%F "*!"&)(()$)##%"!++,!$$#)C!G/)'%"*%+"0)'&/3+/)"#%3/)'!+%F "9)'"/+ "&4$$)#()"
(%9'/9)"*%+"0PB2"9Q%"7)#'/&9%"$!#%#%"(%9'/9)I&$)#(/C)"&43+/"/1$/!'(/"&$)#(/C/F"!/"&%'&/"*%++%"
')#1%"C/3%'(/"K!#(/9)+)"�F"9)11!L" :6:"@@M>?NO

• &(/$4+!"9)'"/+"0PB2"%"/+"025"!$$)&/(%"9)'C%'G/)'/"*/#%((%"! 

a) $#)14)C%#%"4'"%77/9!9%"9))#*/'!1%'()"*%++%"#/&$%((/C%"/'/G/!(/C%"&4+"(%##/()#/)"#%3/)'!+%

<N #%3)+!1%'(!#% " / " #!$$)#(/ " #%+!(/C/ " !++,!((/C/(H " *%++! " 894)+! " #%3/)'!+% " *%++) " &$)#(F"
%1!'!G/)'%"(%##/()#/!+%"*%++!"894)+!"*%++)"&$)#("*%+"0PB2

c) 9)++!<)#!#% " $%# " +! " $#)3#!11!G/)'% " *%++,/1$/!'(/&(/9! " % " $%# " +,%&$#%&&/)'% " *%/ " $!#%#/"
(%9'/9)I&$)#(/C/ " &43+/ " /1$/!'(/ " &$)#(/C/ " !/ " &%'&/ " *%++% " C/3%'(/ " ')#1% " K!#(/9)+) " L; " :6:"
@@M>?N

• 9)1%"$#%C/&()"*!+"!56"':"?L?"*%+"=;M�ML"��"K!#(:"#?"9)11!"<N"+!"6%3/)'%"&/"!CC!+%"*%++!"
9)'&4+%'G! " (%9'/9! " *%+ "0PB2 " #%+!(/C!1%'(% " !3+/ " /1$/!'(/ " %* " !++% " !((#%GG!(4#% " *! " %&&!"
$#)1)&&/O"

�&�������%!&"'�

• 9)'7%*%#!G/)'% " *%++% " 7%*%#!G/)'/ " &$)#(/C%F " */&9/$+/'% " !&&)9/!(% " %* " %'(/ " */ " $#)1)G/)'%"
&$)#(/C! " *%++! " 6%3/)'% " 543+/!F " &C)+3% " /&(/(4G/)'!+1%'(% " !((/C/(H " */ " $#)1)G/)'%F"
9))#*/'!1%'() " % " )#3!'/GG!G/)'% " *%++,!((/C/(H " &$)#(/C!F " !3)'/&(/9! " %* " !1!()#/!+%: " 5%# " /+"
9)'&%34/1%'()"*%/"$#)$#/ "7/'/ " /&(/(4G/)'!+/F "*/&$)'%"*/ "9)1$%(%'G%"(%9'/9Q%"%"*/ "&(#4((4#%"
)$%#!(/C%"%*")#3!'/GG!(/C%")#1!/"9)'&)+/*!(%F"J4!+/ 

a)  !"894)+!"*%++)"8$)#( "0PB2"543+/!F " /&(/(4/(! "9)'"*%+/<%#!"*%++!"S/4'(!"B!G/)'!+%"*%+"

0PB2F"9Q%")$%#!"9)'"/+"9)1$/()"*/"&C/+4$$!#%"!((/C/(H"%"9)1$%(%'G%"!((#!C%#&)"/'/G/!(/C%"
*/ "!33/)#'!1%'() "*%&(/'!(%"!++%"*/C%#&%"7/34#%")$%#!'(/ "'%+ "1)'*)"*%++)"&$)#( "!'9Q%"
!((#!C%#&)"+%"T%*%#!G/)'/"8$)#(/C%"B!G/)'!+/F"+%"!/&9/$+/'%"8$)#(/C%"-&&)9/!(%"%"3+/"R'(/"
*/"5#)1)G/)'%"8$)#(/C!O

b) 2"0)1/(!(/ "5#)C/'9/!+/ "9Q%"$#)14)C)')"%"94#!')F"'%++,!1</()"*%++!"+)#)"3/4#/&*/G/)'%F"/"

#!$$)#(/"9)'"+%"&(#4((4#%"(%##/()#/!+/"*%++%"T%*%#!G/)'/"8$)#(/C%"B!G/)'!+/"%"*%++%"!/&9/$+/'%"
8$)#(/C%"-&&)9/!(%F"*%3+/"R'(/"*/"5#)1)G/)'%"8$)#(/C!F"9)'"+%"!11/'/&(#!G/)'/"$4<<+/9Q%F"
&(!(!+/"%"(%##/()#/!+/ "%"9)'")3'/"!+(#)")#3!'/&1)"9)1$%(%'(%"/'"1!(%#/!"&$)#(/C!:"2')+(#%F"
%&$#/1)') " $!#%#/ " )<<+/3!()#/ " $%# " 3+/ " /'(%#C%'(/ " /' " 1!(%#/! " */ " /1$/!'(/&(/9! " &$)#(/C!"
!((#!C%#&)"/"8%#C/G/"21$/!'(/&(/9!"8$)#(/C!"K8:2:8:N"$#)C/'9/!+/"*%+"0PB2")+(#%"!*"%77%((4!#%"
9)'&4+%'G!"(%9'/9!"$#%C%'(/C!"!"&)33%((/"$4<<+/9/"%"$#/C!(/"*%+"(%##/()#/)"*/"9)1$%(%'G!:"

�#$)"3 *'+#�16 

 ! "6%3/)'% "543+/! " % " /+ "0PB2 "543+/! " /'(%'*)') "!**/C%'/#% " !* "4'! " 9)++!<)#!G/)'% ")#3!'/9! "%"
9)'(/'4!(/C!"(%&!"!"#!G/)'!+/GG!#%"%"9)'9)#*!#%"+%"&$%9/7/9Q%"%"#/&$%((/C%"#/&)#&%"/'"4'"9)'(%&()"*/"
1/3+/)#%"%"$/U"%77/9/%'(%")#3!'/GG!G/)'%F"/'*/#/GG)"%"7)#1!G/)'%"*%++,!((/C/(H"&$)#(/C!"#%3/)'!+%:
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2+ "0PB2 "543+/! "*%C% "%&&%#% " 9)'&/*%#!() " (#! " / " $#/'9/$!+/ " #%7%#%'(/ " /' "1!(%#/! "*/ " )#3!'/GG!G/)'%"
&$)#(/C!"!C%'*)"/*)'%%"&(#4((4#%"%"9)1$%(%'G%"(%9'/9Q%"$%#"+!"$#)3#!11!G/)'%"%"+!"#%!+/GG!G/)'%"
*/"/1$/!'(/"%"*/"!((#%GG!(4#%"&$)#(/C%F"7%#1%"#%&(!'*)"+%"$#%#)3!(/C%"!((#/<4/(%3+/"$%#"+%33%:

�"�1#$1#*3'�9%'$+#�) !% 7

 !"6%3/)'%"543+/!"%"/+"0PB2"543+/!"&/"/1$%3'!')"!"$#)14)C%#%"4'"%77/9!9%"9))#*/'!1%'()"*%++%"
/'/G/!(/C%"&4+ " (%##/()#/) "#%3/)'!+%"%*"!"9)++!<)#!#%"$%#" +!"#%!+/GG!G/)'%"*/ "$#)3%((/ "%*"!((/C/(H "9Q%"
C%##!'') " */ " C)+(! " /' " C)+(! " 9)'3/4'(!1%'(% " /'*/C/*4!(/F " !'9Q% " /' " #/7%#/1%'() " !++,!33/)#'!1%'()"
$#)7%&&/)'!+%"/'"!1</()"&$)#(/C)"%"!++!"(4(%+!"*%++!"&!+4(%"*%3+/ "&$)#(/C/ " /'"9)++!<)#!G/)'%"9)'"+!"
894)+!"#%3/)'!+%"*%++)"&$)#("*%+"0)'/:

�&�������%!&"'�)"�"-/ !$'�'7

!N"0)'(#/<4/#%F " /'" 7)#1!"9)'&4+(!(/C!F "4'/(!1%'(% "!+ "025"543+/!F "!++,/'*/C/*4!G/)'%"*%/ "9#/(%#/ "$%#"
+,%#)3!G/)'%"*%/"9)'(#/<4(/"$%#"+!"#%!+/GG!G/)'%"*/""1!'/7%&(!G/)'/"&$)#(/C%"!"9!#!((%#%"'!G/)'!+%"%*"
/'(%#'!G/)'!+%"9Q%"&/"&C)+3%#!'')"&4+"(%##/()#/)"#%3/)'!+%F"/'"+/'%!"9)'"3+/")</%((/C/"$#%C/&(/"*!+"$/!')"
#%3/)'!+%"*%++)"&$)#(F"!+"7/'%"*/"!&&/94#!#%"/+"*/#/(()"*/"$!#(%9/$!G/)'%"!++,!((/C/(H"&$)#(/C!"/'"9)'*/G/)'/"
*/"434!3+/!'G!"%"$!#/")$$)#(4'/(H":

<N"0)'(#/<4/#%"!++,%+!<)#!G/)'%"*%+"'4)C)"5/!')"D#/%''!+%"$%#" +,/1$/!'(/&(/9!"&$)#(/C!"%"3+/ "&$!G/"
*%&(/'!(/ " !++% " !((/C/(H " 1)()#/)I&$)#(/C%F " 4'/(!1%'(% " !+ " $!#%#% " 7)#'/() " *!+ " 025 " 543+/!F " $#%C/)"
1)'/()#!33/)"*%/"$4'(/"&$)#("#%!+/GG!(/"'%+"(#/%''/)"=>>VI=>L>"/'"!1</()"#%3/)'!+%F"!77/!'9!'*)"+%"
-11/'/&(#!G/)'/ " 5#)C/'9/!+/ " %* " / "0)14'/ " '%++,/(%# " *%++% " $#)$)&(% " $#)3%((4!+/F " !+ " 7/'% "*/ " 7!C)#/#%"
4',%J4/+/<#!(!"*/&(#/<4G/)'%"%"9)'3#4/(H"*%3+/"/1$/!'(/"%"*%3+/"&$!G/"!$%#(/"%"1/3+/)#!#%"%"J4!+/7/9!#%"
+%"&(#4((4#%"%&/&(%'(/"%*"/+"+)#)"$/%')"4(/+/GG):

�'�� !"#$ ��%!&"'�(��)) ))#*'+#��")#*) �,-'$ .�� -/&"0"1'2"#$ � ��/#*+�

)"�"-/ !$'�'7

!N " 2&(/(4/#% "$#%&&) " +! "&%*% "*%+ "8%#C/G/) "8$)#( "$%# "D4((/ "4'"D!C)+) "*/ "1)'/()#!33/) "%"*/ "C%#/7/9!"
$%#/)*/9!"*%++%"!((/C/(H"$#)3#!11!(%"'%+"$#%&%'(%"$#)()9)++)F"9)&W"9)1$)&() 

� !/#/3%'(% " *%+ " 8%#C/G/) " 8$)#( " $%# " D4((/ " *%++! " 6%3/)'% " 543+/!F " 9Q% " '% " !&&41%#H " /+"
9))#*/'!1%'()"

� 5#%&/*%'(%"*%+"0PB2"543+/!")"&4)M!"*%+%3!()M!
� 5#%&/*%'(%"#%3/)'!+%"*%+""025"543+/!")"&4)M!"*%+%3!()M!
� 6!$$#%&%'(!'(%"*%++,"P&&%#C!()#/)"6%3/)'!+%"*%+"&/&(%1!"8$)#(/C)
� T4'G/)'!#/)"-11/'/&(#!(/C)"*%+"8%#C/G/)"8$)#("$%#"D4((/"*%++!"6%3/)'%"543+/!

-/"9)1$)'%'(/"*%+"D!C)+)"*/"1)'/()#!33/)"%"*/"C%#/7/9!"')'"9)1$%(%"9)1$%'&)"$#)7%&&/)'!+%:
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<N"X!+4(!#%"+!"9)%#%'G!"*%++%"!((/C/(H"&C)+(%"&4++!"<!&%"*%++%" "7/'!+/(H"$#%C/&(%"*!++! " :"6:"@@M>?F "
$#)9%*%'*) "!++! " &(/$4+! " *%++,!$$)&/(! " 9)'C%'G/)'% "!''4!+% " % " +! " 9)'&%34%'(% "%#)3!G/)'% " *%+"
#%+!(/C)"7/'!'G/!1%'()F "'%+ "#/&$%(()"*%3+/ ")<<+/3Q/ "*/"(#!99/!</+/(H"*%/"7+4&&/ "7/'!'G/!#/ "%Y"!#(: "@" :"
L@?M=>L>"%"&:1:/::

2+ " $#%&%'(% " $#)()9)++) " *,/'(%&! " Q! " *4#!(! " (#/%''!+%F " *%9)##%'(% " *!++! " *!(! " */ " &)(()&9#/G/)'%F " %"
+,!((4!G/)'%"*/"J4!'()"/C/"$#%C/&()"!CC%##H"1%*/!'(%"&(/$4+!"*/"&$%9/7/9Q%"9)'C%'G/)'/"!''4!+/"9Q%"
/'*/C/*4%#!'') " 3+/ " )</%((/C/ " % " +% " !((/C/(H " *! " #%!+/GG!#% "'%3+/ " %&%#9/G/ " */ " #/7%#/1%'() " % " +% " #/&)#&%"
%9)')1/9Q%"9)##%+!(%F"&4++!"<!&%"*%++%"*/&$)'/</+/(H"*/"</+!'9/):

2+"$#%&%'(%"5#)()9)++)"$)(#H"%&&%#%"#/'')C!()"$#%C/!"C%#/7/9!"9)'3/4'(!"*%3+/"R'(/"&)(()&9#/(()#/:"

Z!#/F"+W

� *�&'�� !"#$ ��%!&"'�:�&��)) ))#*'�'&&#��/#*+
2'3:".!#/!"0!1$%&%

� *�"&�����(��%!&"'�:�"&��* )"3 $+ 
2'3:"6!77%+%"8!''/9!'*#)
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#$%&'%()$%'

!���

 !"���������������*��������������������������������������8�������������*���� �8���
����������!����"$%&"&'('")&"*%+&%",%&&)&%- ".//"0"1!+)-"+!22+'&'&3!3%"(!44!"5)+)6'&3' "('4"
,'+7)8)%",2%+3"2'+"9:33)-"(%33;&&!"<!+)!"=+!8)!"5%&&%

'

">4"#$%)�*�#������������������+�������������,�����������#$%)�������-"$%&"&'('"4'6!4'")&"
?)!"<!(%&&!"('44!"@'&!-"A"B"1!+)"+!22+'&'&3!3%"(!4"C+'&)('&3'")&6;"@!DD!'4'",!&&)$!&(+%

&)�!$�

0 4!" '66' "@'6)%&!4' "EEFGH- " +'$!&3' " [I%+J' "2'+ " >% "&7)4:22% "('44% "&2%+3 "2'+"
3:33)K- " )&"$:) "&) "+)$%&%&$' " 4!"D:&8)%&' "'(:$!3)7!"'"&%$)!4' "('44% "&2%+3 "'"() " 3:33' " 4'"
!33)7)3L"J%3%+)' "!)"D)&)"('44!"D%+J!8)%&' "!+J%&)$!"'"$%J24'3!"('44'"2'+&%&'- "('44!
3:3'4! " ('4 " M'&'&&'+' " 2&)$%0D)&)$%- " ('44% " &7)4:22% " () " +'4!8)%&) " &%$)!4) " )&$4:&)7'-"
('44N'O:)4)M+)%"&%&3'&)M)4'"$%&"4N!JM)'&3'":+M!&%"'"&!3:+!4'P

0 4N!+3; "Q "('44!" '66' "@'6)%&!4' "EEFGH- "2'+ "$:) " 4!"@'6)%&' "C:64)!"'&'+$)3!" 4'"
D:&8)%&)"()""%+6!&)88!8)%&'-"2+%J%8)%&'"'"$%%+()&!J'&3%"()"!33)7)3L"&2%+3)7'-"!&$\'"
)&"$%44!M%+!8)%&'"$%&"'&3)"4%$!4)-"*]I>-"*>C-"D'('+!8)%&)"&2%+3)7'"&!8)%&!4)-"'&3)"()"
2+%J%8)%&' " &2%+3)7! " +)$%&%&$):3) " (!4 " *]I>- " ()&$)24)&' " !&&%$)!3'- " !&&%$)!8)%&)"
M'&'J'+)3'-"<C>"*�^DD)$)%"&$%4!&3)$%"+'6)%&!4'-")&"!33:!8)%&'"('64)"!+33;"Q-"$%JJ!".-"
4'33'+!"!"'"_-"$%JJ!""_P

0 4N!+3; "._"('44!" '66' "@'6)%&!4' "EEFGH "$\' "2+'7'(' "$\' " 4!"@'6)%&' "C:64)!"
2%&&!"&3)2:4!+'"$%&")4"*]I>"!22%&)3'"$%&7'&8)%&)"()+'33'"!`

�� 2+%J:%7'+'":&"'DD)$!$'"$%%+()&!J'&3%"('44'"+)&2'33)7'")&)8)!3)7'"&:4"3'++)3%+)%"+'6)%&!4'P

 � +'6%4!J'&3!+'")"+!22%+3)"+'4!3)7)"!44N!33)7)3L"('44!",$:%4!"+'6)%&!4'"('44%"&2%+3-"'J!&!8)%&'"
3'++)3%+)!4'"('44!",$:%4!"('44%"&2%+3"('4"*]I>P

!� $%44!M%+!+' "2'+ " 4!"2+%6+!JJ!8)%&' " )J2)!&3)&3)$!"' "2'+ " 4N'&2+'&&)%&' "(') "2!+'+) " 3'$&)$%0

&2%+3)7)"&:64)")J2)!&3)"&2%+3)7)"!)"&'&&)"('44'"&%+J'"7)6'&3);
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0  %",3!3:3% "('4 "*%J)3!3% "]4)J2)$% "I!8)%&!4' ">3!4)!&% "R*]I>S- "!22+%7!3% "$%&"
5;<;)4"/"!2+)4'"QGGT-"$\'"2+'7'('"4!"J!&&)J!"$%44!M%+!8)%&'"$%&"64)"U&3)"3'++)3%+)!4)
'( " )&"2!+3)$%4!+' "$%& " 4'"@'6)%&) "!4 " D)&' "() "2+%J:%7'+' " 4!"()DD:&)%&' "('44!"2+!3)$!"
&2%+3)7!P

��'.'��$�#/'

 N!JM)3% " (N)&3'+7'&3% " +)6:!+(! " 4N!33:!8)%&' " () " O:!&3% " ()&2%&3% " (!44! "  '66' " @'6)%&!4'"
&;EEFQGGH"'-")&"2!+3)$%4!+"J%(%`"

0 )4"$%%+()&!J'&3%"('64)")&3'+7'&3)"2'+"4!"$:43:+!"('44%"&2%+3"'"()"3:33'"4'"!33)7)3L"
J%3%+)'")&"3:33'"4'"7!+)'6!3'"J%43'24)$)"'&2+'&&)%&)-"D!7%+'&(%&'"4N)&3'6+!8)%&'"$%&"
)&3'+7'&3)"+'4!3)7)"!44'"2%4)3)$\'"'(:$!3)7'-"D%+J!3)7'-"$:43:+!4)-"!JM)'&3!4)-"&!&)3!+)'-"
!44!"2+%J%8)%&'"('44N!&&%$)!8)%&)&J%"'"J)+!&3)"!44N)&$4:&)%&'"&%$)!4'"'"!44'"2%4)3)$\'"
&%$)!4)")&"6'&'+'P

0 :&N'O:)4)M+!3!"()&3+)M:8)%&' "'"$%&6+:)3L "('64) " )J2)!&3) "'"('64) "&2!8) "!2'+3) "!4"
D)&'"()"6!+!&3)+'"!"$)!&$:&%"4!"2%&&)M)4)3L"()"2!+3'$)2!+'"!("!33)7)3L"D)&)$%0J%3%+)'")&"
:&"!JM)'&3'"&)$:+%"'"&!&%P

0 )4 "J)64)%+!J'&3%- " 4N!('6:!J'&3% "' " 4! "O:!4)D)$!8)%&' "('44' " &3+:33:+' "' "('44'"
!33+'88!3:+'"'&)&3'&3)"'")4"4%+%"2)'&%":3)4)88%P

#$%�)0'��!$��1�

0"!4"D)&'"()"!33:!+'"2%4)3)$\'"+'6)%&!4) "D)&!4)88!3'"!4"2'+&'6:)J'&3% "('64) "%M)'33)7) "2+%2+) "('44!"
 '66' " +'6)%&!4' "EEFQGGH " [I%+J' "2'+ " 4% "&7)4:22% "('44% ",2%+3 "2'+ "9:33)K "' "! "&'6:)3% "('44!"
&$!('&8! "('4 "C)!&% "9+)'&&!4' "2'+ " 4N)J2)!&3)&3)$! "&%&$\V "('44! " +'!4)88!8)%&' " R(!4 "QGGT "!4"
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