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viste le sottoscrizioni poste in calce al presente
provvedimento da parte dell’istruttore, dalla
Responsabile P.O. e dal dirigente del Servizio che
ne attestano la conformità alla legislazione vigente;

a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

DELIBERA

1) di prendere atto e di approvare quanto esposto in
narrativa e che qui si intende integralmente
riportato; 

2) di apportare, ai sensi dell’art. 13 L.R. 20/2010 e
dall’art. 72 della L.R. 28/2001, in termini di
competenza e cassa, la variazione in aumento al
bilancio 2011 iscrivendo le maggiori risorse
ammontanti a euro 3.707,27 nei capitoli di
entrata n. 2056000 e di spesa n. 953070; 

3) di autorizzare il Servizio Bilancio e Ragioneria a
provvedere alla regolarizzazione contabile della
somma rimborsata; 

4) di disporre la pubblicazione integrale del pre-
sente provvedimento sul BURP ai sensi dell’art.
42 co. 7 della L.R. 28/01. 

Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta 
Dott. Romano Donno Dott. Nichi Vendola

_________________________

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIO-
NALE 12 dicembre 2011, n. 2822

Delibera CIPE 3 agosto 2007 n. 82 “Regole di
attuazione del meccanismo di incentivazione
legato agli Obiettivi di Servizio del QSN 2007-
2013”. Presa d’atto del “Rapporto 2010 di esecu-
zione degli obiettivi di servizio della Regione
Puglia”.

L’Assessore all’Attuazione del Programma,
Nicola Fratoianni, sulla base dell’istruttoria esple-
tata dal Dirigente del Servizio Attuazione del Pro-
gramma, Autorità di Gestione del P.O. FESR 2007-

2013 e confermata dal Direttore dell’Area Politiche
per lo Sviluppo Economico, il Lavoro e l’Innova-
zione, riferisce quanto segue. 

Il Quadro Strategico Nazionale (QSN) 2007-
2013 per la politica regionale di sviluppo 2007-
2013 ha individuato tra gli obiettivi e le priorità da
perseguire il miglioramento dei livelli delle presta-
zioni di alcuni servizi collettivi considerati essen-
ziali per qualificare i diritti di cittadinanza della
popolazione meridionale nei diversi ambiti dell’i-
struzione, dei servizi socio-assistenziali e del
rafforzamento della gestione del ciclo integrato dei
rifiuti e delle risorse idriche. 

La spinta all’innalzamento delle prestazioni da
erogare avviene attraverso l’individuazione di
target quantificati e vincolanti di servizio da rag-
giungere entro il 2013 misurabili con undici indica-
tori statistici direttamente connessi ai quattro ser-
vizi suindicati. 

Le procedure e le modalità di attuazione del mec-
canismo premiale collegato agli Obiettivi di ser-
vizio sono state descritte nella Delibera CIPE n. 82
del 3 agosto 2007 “Regole di attuazione del mecca-
nismo di incentivazione legato agli Obiettivi di Ser-
vizio del QSN 2007-2013” ed ulteriormente riprese
nella Delibera CIPE n. 166 del 21 dicembre 2007
“Attuazione del QSN 2007-2013 - Programma-
zione del Fondo per le Aree Sottoutilizzate” e nella
Delibera CIPE n. 1 del 6 marzo 2009 “Aggiorna-
mento della dotazione del fondo aree sottoutiliz-
zate, dell’assegnazione di risorse ai programmi
strategici regionali, interregionali e agli obiettivi di
servizio e modifica della Delibera 166/2007”. 

Con la delibera n. 1 dell’11/01/2011 concernente
“Obiettivi, criteri e modalità di programmazione
delle risorse per le aree sottoutilizzate, selezione e
attuazione degli investimenti per i periodi 2000-
2006 e 2007-2013” il CIPE ha aggiornato la dota-
zione della riserva premiale destinata agli Obiettivi
di Servizio di cui al QSN 2007/2013. 

La Delibera CIPE n. 82/2007 prevede che cia-
scuna Regione del Mezzogiorno predisponga un
Rapporto Annuale di esecuzione (RAOS) per tutti
gli anni di attuazione degli obiettivi di servizio per
il quale si richiede la più ampia diffusione pubblica.
Tale Rapporto assolve ad una duplice funzione: 
- rendere conto delle azioni messe in campo dal-

l’Amministrazione responsabile e dai soggetti
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erogatori dei servizi, secondo la filiera delle
responsabilità individuata da ciascuna Ammini-
strazione, spiegando il proprio contributo per il
conseguimento degli obiettivi previsti; 

- in considerazione dell’evoluzione degli indica-
tori, del contesto e delle azioni realizzate, confer-
mare o eventualmente integrare la strategia pre-
vista dal Piano di Azione per incidere nel modo
più efficace possibile sul raggiungimento dei
target. 

Il Rapporto Annuale di esecuzione degli Obiet-
tivi di Servizio della Puglia per l’anno 2010 è stato
predisposto secondo le “Linee Guida per il Rap-
porto Annuale - RAOS” formulate dal Gruppo Tec-
nico Centrale di accompagnamento al meccanismo
degli Obiettivi di Servizio indicando, per ciascuno
degli indicatori, i seguenti aspetti:
a) evoluzione degli indicatori;
b) azioni realizzate e avviate, ed evoluzione del

contesto;
c) eventuali criticità e soluzioni;
d) eventuale aggiornamento della strategia. Il Rap-

porto è stato inoltre condiviso con il partenariato
istituzionale e socio-economico anche attraverso
appositi incontri. 

Ciò premesso, si propone alla Giunta Regionale
di adottare il Rapporto 2010 di esecuzione degli
obiettivi di servizio della Regione Puglia, allegato
al presente provvedimento per costituirne parte
integrante. 

COPERTURA FINANZIARIA AI SENSI
DELLA L.R. 28/2001 e s.m. e i.: 

La presente deliberazione non comporta implica-
zioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa
e dalla stessa non deriva alcun onerea carico del
bilancio regionale. 

Il Relatore, sulla base delle risultanze istruttorie
come innanzi illustrate, propone alla Giunta l’ado-
zione del conseguente atto finale, che rientra nelle
competenze della G.R. a norma dell’art. 4 comma 4
lettera d della L.R. n. 7/97, quale atto di program-
mazione, nonché sub 1) in quanto prevede proce-
dure disciplinate dalla L.R. n. 28/01. 

LA GIUNTA

Udita la relazione e la conseguente proposta del-
l’Assessore all’Attuazione del Programma Nicola-
Fratoianni; 

Vista la sottoscrizione posta in calce al presente
provvedimento dall’Autorità di GestionedelPO
FESR 20072013; 

a voti unanimi espressi nei modi di legge 

DELIBERA

- di fare propria la relazione dell’Assessore propo-
nente il presente provvedimento che qui si
intende integralmente riportata;

- di adottare il “Rapporto 2010 di esecuzione degli
obiettivi di servizio della Regione Puglia”, alle-
gato al presente provvedimento per costituirne
parte integrante;

- di trasmettere, a cura del Segretariato Generale
della Giunta regionale, il presente atto al Servizio
Comunicazione Istituzionale ai fini della sua pub-
blicazione sul BURP. 

Il presente provvedimento è dichiarato esecutivo. 

Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta 
Dott. Romano Donno Dott. Nichi Vendola
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����&��������������������������"�������������"��������#	�

������ ���������0����� ��� ������������������������"��������� ��������������������������������� �����
"������������������"�����4�5�����������"��������0������������������ ����"����&��0��������"����&=1��
������������.��&�����������������������������������������0�������������������������!�.��&�����������������
�� ���� ������ ����"������ ��� ����������� ������ �"������4 � ���� ���"���� ��������� ��� � ��00��������� ����
"������!� � ��������� � �!� � ���!������ � ���"� � ������� � ���"���� � ���&��"����� ��� ����� � ���"������* �����
0������������00�������4����>����������������"�����*������� ��������������"���������"�� �������� ����	�

?����"������������������������0�����������0����������������������������������������"�����������������
�����"��������&� ������������������������������	

%&� ��������� � ���� � �� � ������������ ��� � ������� � � �!� �"������ � ������ � ��0����� � 9���������; � ���
���0�������������&�00���� ��"�������"�����������������������������������������
4��  �������0��������
�����������������������!��������������������"�����"��0������������� ��""���������"���0��!��
"������!�������������� ����������������� �������� ����4�����!����������������0������������&���������������
����������������00�����*� ���������������������������������� �	�

=������������������������������0����������� ������������������� �������������������������������4�
5�����������"��@�

− �� �������������&�""�� ������������=��A=���!�������������"���������* ����������������������
0������������!�4������������������������� �����������������������������!�������"���������

��������4������ ��������������������������������������������������������!��"�������� ����������
������� � � � ��"������� � ��� � ���"� � "�� ���� � �� � ���� � ��� � ������ � �� � ����� ���� � 0������ � ������
8������ �������� �����

− ������"��  ���������������� �����������4������5������������������������� ��������������*�
���������������� ����������������&=1�4������������������	,�B������!���������������"�������
�� ��������������� �� �5��� � �� �������� ��������������� ����������� ���� �=?8�������0����� ������

�������� ���� � ��0���4 � ��� ��� ������ � ��������� ������ � ������� � �����!�4 � �!� � �������� ���������� ���
"�������������������� ���������� �� ������ �����&� ��������������� ����� ��* ��������"���� � �����
����������4��������������������������������������������� ��������������"����� ��"�����������
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��������	������������"��������0�������"���������!�������������������������������
����
�
������ ����

− �������"����������������0�������"��������!������������������������"��������������������� ��
����� � ���������� � ������� � � � �������������4 � ��� � "���������� � ��0�������� � �� � ������������
����������������������A���������������"��������������00��������������A���������������
"������"������!���������

− ��������������������������������������������������0�����������������������&������������������
"��������* � ���������� � ��������� � � � �������� � ���'4 � �!� � ������� � ������� � "���������������
��"��������"��������������������� ��*������������������������������������	

C������������������������ �������� ������������������������������������*��!������������������0��������
�� ����������"��������������������������0� ��������������������������������������� ��*�������������� ��
������ ����	

=����� ���������4 ��!��0���������"�����������������������������������5�����"��������������!��!��
"��������������� ����������������� ������������������������������ �������������� ����������&�������
��������������"��������*�������������������������8������ �������� ����4����������������������������!��
�����������"�������������0����������������������� ����������������������4������������������������
0�������������������"��������������������������������������"����4�����������������������������������
�� ���� � ��������� � �� � �""������ � � � ������ � ��� � ��D����&������ � ��������� � 0���������� � �������� � �����
8������ �������� �������!��"���������������"����������������������������+���������������#	�

������0������4�������������������������*�������������4������������������"��������������4����������
��5�����"���������������0����������������������������������0� ��� ���4��������!��������������4�
���"���� � ���� � ��������� � ��* � ������ � �� � "������ � ������ ������ � ���� � "���������* � ����� � ������� � ���
���������� ��������	 ���� ��������� ���������������������� ���������"��������������������� ��������
������� � ����������� � ���� ���� � ��� � ���������� � ����� � 8������ � � �� � ��� ���� � �!� � ����!���� � ���
"����������������0������!������������������������������4������� ����4���)����4�����������������������
�����������"�� ����!������  �����������"��"�������������"��������������0����� �������� �����������������
�����������"��������00���������������������������������������������������������������������	�

�����"������������������������������������ ��*���������������� �������������������"������������������'�
���������������0�������������������������������
����
	�

=����� ��������4 ��������������������� ����� ��* �"�� ���� ������ �1��������)��$��	/�B����4����������
�������*��������������0������������9%����������"����&���� ���������������������"��������*�����������
"�� ��������������������)��$��	/�B����;4������������������!��"�����"��������������������-���������
����� �� ��""� �$�������� � � �1������ � ����� ����� � �� ���""���� � ��������� � ���� �"��������* �������
������� � ��� ���� ��������0� ���������������� ������������� ����"�������� ����������������������� ���4 �����
"�������������0������������������������ �������� �����������4 �������� �����������������������������������

��00����������������0���	�=����������������������������������  �����������""��?�������)�����������
 ���0����������"�������������������� �������� ��������>������"�� �����������%�������������������	�
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%&�����������!��������"������������� �� ������������ ���������� �"������ ���� �������������������
0��������� � �� � ���������� � ���������	 � � � ��� ��� � �!� � ����������� �"������������ ���� � ���� � �����
� ���������������������������� ���4�"������"����"�E���00����������������������""������*�0������ ����
�����������������������������!����������������*��������	
%&������������	���� �����������������������������"����� ������������������"�������� ��������
���"�������������������������D�� ���������+#�����(4,D�� ����������#.���0����4 ����"������� ����������
������ � � �������������� � ����&�(D � �����	 � %&��������� � �� � ��������� � ��"������� � ����� � ��������
?������������0���������������� �����"�E�����������������������������!�	
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)����� �����������������0�����������4����������������"������������������������������0��������
���������"������������������������������������������-�������������������������������F����������"�E�

 ���������������#4 ������� ����������&�����������"�E���� ����"���������������������4�)��"�������
�������	�?��������������G����� ����������0����������� ����������������!������ �������������������
"�������� ����������������0����������	�
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#
#� ����� !" ����% ���������$$ ������%)�$!%�� !"��&�%�(!"����!

%������ ��* �"��������� ����������� ���� ���������� ������������� � ����������� ���������* �����5�����
"����������������������������=8�����'	�1������������"�����������������������&� ��������������
�������� ���  ��������������������������"�������������0�����������5�������0���������&�������*���������	�

��������� �����"������������������������������4����"��0��������������������������������"�� ��������
����� ����"������������������ �� � 0������ �4 � �������&������������� ��� ����� ��* ��!��!������"�������
�00���� � � � "�E � ������� �4 � �� � ���� � "���� � ������������ � ���� � ������� � � �� � ��� ���� � ����� � �� ��
"�������������	
��������� ����������������������������4������������������������� �������� �����������4�����������������������
������������������������������������������������8����������������+#��������������������������������
�����������!�������"����������"����������������������������&���������	
��� � ����� ���� ��� �������������������� �"�� � �� � ���� ������������ ��00��������� ����&�00���� ������� � ���
����������"���������"������������"�� �����������������"������������������	�H�������������"�����������
�  ���� � � � "������� ������� � ���&������������ � ����� � 5����* � ����&�00����4 � �� �������������� � ������
��"����* � �� � ����������� � � � �� � ������������ � ����� � ������� � 0������ �4 � ���"����� ������4 � ���
������������������0���������������������������&�""����������	�H����4��������4����������������  �������
��� ��� � �� � "������� � ��������� � �� � ��������� � � � 0���������4 � ��� � �&��5�������� � �� � �� � 5���0����
"��0��������� � ��������� � ���������4 � ��� � �������� � �� � ��������� � ����������� � � � �� ���� � ����������
������"��������������������I��� ��������"��	

=��"������������������������� ��!�������������"����� �����������������������������������������"������
�� �����������������������������������������������"����2��������������&��������������������.�������
�"���0�����&������������������������� ����������������������������������� ��������� ����������������
����������G���0�������������������������@
� =����������)�������������� �������&=��������������������������A	�	����&C00��������������������������

������	�+	�����"����&��������������&��������0������ �4�0��������������&���� ��������������� �����
�������������������������������"�������������������������������0������ �4��������&=���������������
��������������G���"���������0������4�������������4�������������� �������������������������0������ �.

� ���������� � �&������� �� �����������������4 � ������������ � �� � ���� � �,	��	���� � ��� � ������� � �����4�

-�������� � ����&���������4 �-�������� � ��� � %� ���4 � 0���������� � ���� � �"������������� � �� � �� ��
�����������������������������������0����������"��0���������4���������������������������������
�����0��������4�����������������������)����������������������)����������������"������������
������4��������5�����������������4��������-�C�����������-�������������%� ���.

� ���������� ��&������� �� ��� �������������� ��� �C00���� ����������� ���������� ������ ������ � �� ������

�'	��	����4�"�����������������������"��������0������ ������������������������"�������������������
�������4 � ��������� � � � �������������4 �������� � �������������� � ���&����� ������ � ����&��������
����������������&��"��������������&��������0������ �.

� ������������&������� �� ���������������������C00��������������������������"��������������������
��	��	���( � "�� � 0� ����� � �� � �"������������� � �� �������� � � � "������� � �� � ���� ������ ����������4�
������������ ��� ������������ � ��!� ����� ������ � � � ������� �����&��������� �� ������ � 0����������
"��0���������4�������������0����������������������������������������������.

� ���������� � �&������� �� �����������������4 � ������������ � �� � ���� � �,	��	���( � ��� � ������� � �����4�

-�������� � ����&���������4 �-�������� � ��� � %� ���4 � 0���������� � ���� � ������������� � �� � �&�00�����
0������ ���"�������������"�����������&�	�	����(B���,��!������ �������������������&���������.

� ������������&������� �� ���������������������C00��������������������������"��������������������

�/	�,	���� � ����������� � �&������ � "�� � �� � ������������� � ����&���� � ���������� � ����B���/ � ���
�&�00�����0������ ���"��������������������������0����������"��0������������ ��������������� ��
�!� � ������� � ������� � �� � "���� � ����� � �� � ����# � "�� � �� � ������������� � ����&�00���� � 0������ ��
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�"��������������������������0����������"��0������������ ��������������� ���!���������������������
"����������������������������������%	��/B�(B���(��	
(�����	��	��������������#	

�"�'��* ���' !"�% ���+�!$ "( �% �&� �' !$�" �� "!� �& �
,��"" 

:�� � ����� ���� � ���� � G � "�������� � �&���� ��* � �� � �������� �����&������0� � ��� � ��� ��� � �� � ������� ����
���������4 � � ���� ������ � �� � ������������� � ��� ���� ������� ��� � 0��������� �"��0��������� ���� � ����� � ���
"��0��� ������ ���0�������� ���� � 0���� � ��0������ � ��!� ��� � 0��� ���� ������������� ���� �����	 � �� � ��������
��0������ ������������"�� �������"���������*���������������������������������� ������&��������00�������
 ����������������������"�� �������"���������*����������������������������������"��0����������������
�������4��!��"���*��������������� �������������������������������!�������������������	
%&������0���� �������������������������0���������@
� ������������������������ �������*��������.
� � ����� � ������0��� � ������ � ��� � ������� ������ � 0����� ��� � ��* ��(7�������4 �"�� ������� ������ � ��������

������������������������������������0����������"��0��������������������4�������4����	#.
� ������������� �������� �������������������� ��*����0����������"��0���������.
� ������������� ������������������������������������ ��������""����������	
����������������������� �������!���&������0������ ����������������� ���������������������������""������
�������������������4�)�������)��	�

-�"� !" �&� ����$ � �+���%) �+ �'!
= � ������ � �� � ������������ � ����� � �����4 � ����� � ������� � �"�� � �&�""����������# � � � ��� � ������ � ���
0���������4���)������"����&��"������)"�#�!��������� ������� �����"���0����������������������� �������
���������!��������� ������0������������������������	
�����"������������)"������������5�����"�������������� ��������������������� ����������������������
������������"��������0������ ��"��0��������������������������������4����!���  ���������������
���������������������������������!�4����������������5������� �����4��������������������������
������������B��0������ ��"���"�����0���������"��������"�E����"��������������������������������"������ ��
������� ���	�����������"������������)"�����0���������������������������������!�����-�������������
%� ����!��"�����"���������&�������������%�7�����������0������ ��%� ���4������"�������������������
�� ����������������������	
������������"������������)"�����0�����"�����������������������������!������ ��������� ��*���0������ ��
���&�������������������������������������������"���0�����������5������ �����4�� ������������ ��*����
���������� � ������� � � � �� � �������������� � ��� � ��� � ������� � �"������ � � � ��� � � � ������ � �� � 0����������
"��0������������������������4����0�������� �������9"���������;������������������������������0����������
"��0���������	

��� $ �.�& �*!���� !"��+�!*��� !"�%��(/��� %��( �"!�0��% * (��+���' !$�" �� "!� �& �
,��"" 
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(���������0����������"��0���������������
�������� � ��������� � � � ���������* � 0��������� � "��0���������4 � ��������� � �� � CA) � �B� � C���* � ���
�""����������4�"���������������(	+������	�%�������4�������������"����� �����+������4�G�"�� �����

�����������������������������������������������!�@��������7� ��������������B������������""�����������
��������������������������#.���������7����� ��*�"������������������������������������������������
����������� ����������#.���������������� ��*�"�������������������(������#	 �%�� ����������"�������!��

����������� ��������00���������������������������������������0����������!��!����������������"��������
0������ � ��� � ��0��������4 � �������� �� �������� � ��!� � �� �������� ��������&������ ����� �� �1���������
��������������������	�=����������������"��������0������ �� �����������������&�������������5���0����
"��0����������"�� ������������������ �4� ������"����&��������������)������"����&��"����4�����!<���������
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�	�
(B���(���������������� �����������������"������������������.��������������"����� ������������(�
"�������	�)���0����������8����������������+4�������(	�4���������#4���������������������  ������	�
,�
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�/B���
	
%��0������*�����"��������������������"������������G�����������������������������B�� ����"�� ���������&���	�
�4��������4�����	��#�������%������	�
(B���(4�����1�������%�������� ���
��"��������
4��	��+���������
3���������������������������������������

��������������
�������������������������3	
� ����������������������������� ��������������"�����������������������������"������������������������
����� �����������������&�������������"��������0������ �4������������������������������&�����4�����!<�
������������������������������ �����%������	
���"���������������������������4 ��������������CA)��B��C�=4�"�� ����������������"������5�����
"�� ����4 � �� ����� ����� ������"���� � ������4 �"�� � �� � ������"������� � ��������� ��� � ���� �"������� �������
����������������������"������4�� ���������5�������������� �������+�D��������������������� ��""��
����� ����"������ ��� ������� � ���� ������ �� � �� �,�D���� ������ ��������� �� ��""������� ����"�������
��������"��0���������4�� �����"������������ ��*���������	
��"��������0������ ��������� ��������������� ���!��!����������������"�������������������������������
�"������������������� ��������������������!������5�����������������"��������/I�����������*���
�����0������������@

� �����������������5�����"�� ���������&���	�4�������+�,�������%�������B��B���+4��	��'+.�
� ��������������5����*����������������������������0����������"��0���������.
� ����������������������������� ��������������"����������������������������������4��00������

�������� � �""������* � ���� � ����� � � �� � ��00�����* � ���"���� � ���&��"��������� � ����&��������
���&���������������������������������.

� �����������������������������0������ ��������������"��� ������ ������&�""�����������
����&��"�������4����!����������������0������ �4������������������������������������"�����
�����������������0��������4�������������������������� �������������� ��������������� ��""����
������"���������������"� ����������������"��"����"�������� �4����"��������"��������������
"�������������"����	���"��������0������ �������0��������������0���������������������������
�������* �"����� ��������������������������� � 0������ �4 ��� �0��� �����"��������0��� � ��� �����
�������4���������5���������������������������� �� ������	�

?����"������������������������������@
� ���� ��������������&������������������0����������"��0���������4�����������""������0�����

������������������������������4��������"������������� ���������������������"���� ������.

� "����������*�0��������"����������� ��*��������������0���������������������������������������"�����
"��0���������������.

� ���� ����������&�""���������������������� �4������ ������&����������������������"������������"���
0���.

� ���������������� �4��������0������ ������������"�������������������������������������������
���"�������������������"���������������������	�

:���"������������������"���������������� ������������0������ �������������������"�����������������
���� ������4�0���������������!���&�������0������ ��G�������������������"����������*�������������"�������
������� ��*�������������0�������������������������������5�����"��0���������������	 �:�������������
����������������"�������� �������"������������������� ����������������������"��0���������	
��� � ����� ���� ��� ��������5���� ��� �������������������������4 ������� ���� �����&������������������.�

5���� ���������� ��������"��0������������������� ��* ��� ������������� �������������������0����������
"��0���������.����0�����������������������������"�E��00������������"�������4���������� ���������������
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5�������������"��0���������4������������������"���������4��&�������������������������������������
"�� ���������������"������"�����������&�������������������������&��������0���������4������""������
0��������������������	
��� � "���������� � ��������� � �� � ����������� � ���������4 � �K������������4 � �������� � � � ����!��4 � ���	# � �����
������������������������0������"���0��!��������������4�����!<��������� ���������0� ����������������������
0���������	

�����""���������������� ��*�"������ �����*�"�� ���������������������������������7�� ���7�������

���� � "�� ���� � �� � ������� � ����� � �� � �����"���������@ � ��0���������. � �����������. � ���"���.�
��������������. � "������������. � "���������������� � ��� � "�������.������������. � ������������.�
����������"������0�����������	
������ �������������������*���������0������������������"������4������"�� ����� ���0��!���������������
0�����	 � � � ������ � �� �  ���0���4 � ��������� � ��� � ������ � �&���� � 0������ � � �!� � ���� � 0��� � ��� � "�������4�
��������������"�� ����������������������������������!�	�%�� ����������"�������!������������� �������
�00���������������������������������������0����������!��!����������������"��������0������ �����
��0��������4 � ������� � �� � ������� � � �!� � �� � ������� � ����� � �&������ � ��� � �� � 1�������� � �����������
���������	 � = � ���������� � ��� � "������� � 0������ � �  ���� � ���������� � �&��������� � �� � 5���0����
"��0����������"�� ������������������ �4� ������"����&��������������)������"����&��"����4�����!<���������
"����&� ���������������������������������������	
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��"��������0������ �4����0��������&�00��������������������������"����� ��������������4����������������
�����������������������/������ ��"��������	
��"���������� ����������������������������������"��"��������������������������������"��������"������
�&���������������������	
%� �5���0��!� � ���������� �"�� � �&����� ������ ���� � �������B�� ��� � ���� �5���� �"�� ���� � ����&=�������
������������������������)��0�������C��0����������
B��B�'������� �����&���������������"�������"��������
������0�����"��0���������������0������������� ��������������.���������������������������!���������������
0������ ������������������"���������������"��0���������	

������������������������������� ��*��������@
� "�� �����4 � "�� � ������ � "������� � 0������ �4 � �� � ���"������ � �������� � �� � �� � ���

"����������������4���������������!���&�����������"��������������"��������������������������
�����"�������������� �����.

� "�� ����� ��� ����� ��* ��� � ��������� �����&������� ������ � ���� ��* �"�������4 ��� � ������������
�����������""��������������������������������� ���� �������������.�

� "�� ����� � �&������� � �� � "�������� � ������� � �!� � "������� � ������ � �� � ����� � � � ��5����� � ���
���� ������4�"��"��������������"��������������������������������*����!�������������������*�
0������ ������ �����	����������� �*���������������������0��������������0�������������� �����

�������*��!�� ������������&��"�������������"����.

� �00������ � �&���� ��* � �� � �����"���������4 � ������������4 � ������������ � � �  ����������
����&������������� ����� ��* �"���������� � ��� � �� ���� � ���������� �� � 0������ �4 ������������ � ���
����������4�������������#����� ��������"���������������������������������������� �������������

���"��������������.�
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� ��������������������������������"���������"���������� ��""���������""������������ ���������
�� � 0������* � ������� ��� �"������� � 0������ � �"�� � ���������� � �� � �������� �"�E � �� ���00�����* ����
�������������� ���������""����������4��������������������&���������""���������������������
������"����������������������4��������0������*������������"��������0������ ��"����������������
"������� � 0�� � � � ������� � � � ����������� � �� � 0������� � ����� � ���"������� � ����������B0������ �4�
����� ���� � �� � 0������ � �� � ���"��� � � � ����������� � �� � ����� � � �� � ���� ��* � ��* � �  ���� � ��
�"���0�����������"���������.

� "�� �������&��������������������������������������������������� ���������0�����������0�����
��������4��������������"����� ���������4��������������K�����4�����������4���������0����0������
����&���� ��*�0������ �.

� ��������� � �� � ��"����� � ������������ � �������� � ��� � �&������� � � �� � � � "�������� ��
�������������������&�00�����0������ �����������������0����������"��0���������	�

%&�������������G���������������CA)��C���*�A������ ��)�"������������#��B��C���*����=""����������4�
�����0�������������������������������� ���	
���������0������������������������0������ ���������� �������������������������"�������������������
5���� � ��������"��0��������� � �� � 0� � ��"������ � ������� �� �5���� �"�� ���� �����&���	 � + ���� ������������
�&������ � ��� � �/B�,B���� � ��� � ������� � ����� � �� �C00���� � ���������� ���������� � "�� � �� � ����� � ��
"�����������@ � "�� � ��� � �������� � 0������ � ������� � ������ � � ���� � ���"������ � �� � ����4 � �� � �""�����
�&=��������������������������)��0�������������������������
B��B���,	
�����������������0������ ��������������� ����������"���������������"��0���������4����0����0���������
���&=��������������������������)��0�������������������������
B��B���+4������� ������������0�����
"��0�������������� �������������������������""��������������4������"����������������������0���������
�������"�����������������"���������������7�"��0���������4 �������"���"���� ��������������������
5���������������������������������"��0���������	
����������0�����"��0���������4��������������0������������""������=������4��������������������������
���������������0���������������������������������������&=������������
B��B���+	
������������������� �*��������"�� ����4���������������������0���������B�������������4����������������
�������������5���0����"��0���������.�������������������������������!���"��������� �����������0������
�&�  ���������"�����������&��������������������	�
��� � �� � �����0�������� � 0����� � � � ���������� � �� � �� � �������������� � ��� � ������� � 0������ �4 � �� � �""�����
�&=��������������������������)��0�������C��0����������/B��B���,4��������������������������������
���������""�����������"�� ����	

��-����������1����������

�"� $'"�!)�� (�*�!���	��������

������� ������	
����+	�����	
��!�	,����	
����

�#�$��?��1$���$�)8����1���A���$����8J=:��-�:8���1���/�=::���#-#��		23
	

� +!%!' ���4

�+��(!�� �(!"�
 �(� � !"�����(�!%���

� +!%!' ���4�

+��(!�� �(!"� �(� � !"��
+����!� ��-��

�%�� �+��(!�� �

��K����=�������
�'	+	���(#

$%�&������	�
� 	 526 	

��	������	'� 7	,

��	���������� �,8

�#�6C=%�A�)H$�1=�=))8�18�1$%��'	,	�����$�6C=%�A�)H$�
)8�����8:1$:?�B=���-�%=F�%�

�����!�& �

0��% * (�� �
�		23�	
	


9 �+����!���&�%%)�:: '% ���"�! 
,

37095Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 199 del 28-12-2011



�"� $'"�!)�� (�*�!���	��������

������� ������	
����+	�����	
��!�	,����	
����

�9 �+����!���&�%%��(�%������

79 �+����!���&�%%��+�!&�� !" �(/ � (/�

69 �+����!����& %�

59 �+����!����%���� (! 56

89 �+����!����%����!" (! 
�8

;9 �+����!���'��* (! 56

,9 �+����!���& � �+ �"� �����!3 &���% ( 
,

29 �+����!���&�%%��%�$!��� !" ���� �� (/�


	9 �+����!���&�%�%�'"!



9 �+����!�����&�%%����"���"� !"��& � �:��(�� !" �&��& +!��!


�9 �+����!����%%��� +���� !"��&� �$� (!% ����!�!��


79 �+����!�����((�" (! 2	


69 �+����!���&�%�:�"������ 
,


59 �+����!���&�%%��� ��!��� !"� 78


89 �+����!���� ����$ � �& �+�!�!� !"���&��((!'% �"�� 
�8


;9 �+����!������ " ����� $!3��'����� �%� 56


,9 �+����!���� ����$ � �& �$�"& ��


29 �+����!���&� �� ���� ���&� ����$ � �%!' �� ( 

�	9 �+����!���&�%%������*!���� !"���'�!�% ��"����

�
9 �+����!����'� (!%!

�!��%��1����-����� 526

:�����������������������!������������������������*�"������������&�������������������&������������
0����������"��0���������4��������������1������������-���������������������������������������������
�������-�������������%� ��������������� ��������������������'��� �������������������������� ����

�������������� ������ � ������� � 0������ � �"�� � �&������� ��� � ���������4 � ����!< � �� �1������ ���� � �
�
������������������"�����������&=��������������������������)��0��������������������������'��"�����
����4�����1	1	��	���//������,B�/B��4�"������������FC����	��((B��4�G�������"��������� %)�$$ �!�
�-<�	
	#�
?�����  ���4����������������������0����������"��0�������������"����������������"�E������������������
"�������������"�������9��������0������ �;4������������������*�����������������"������������4�����!<�
���������������������������������������*��� ���������4�����"��������0��������������������������"��������
�������������������������0����������"��0���������	�

���� 0� ����� � �� � ������������������� �������� � � � �"������� ������������������� � ���������������0�����
 ������ � ��������� � � ��� � "������� � �� � �������� � �� � ���� � � � ���� ������4 � �� � � � ����������
"��0�������������������� ������"�� ������������������@

− �2�����������������������0������ ���������������������������"����� �����7#�		�!����

		�!��� %�

=��""!>�

		� %��=��""!>�
			� %�7=��""!#.
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− �2���������� � ����� � ���"������ � �� � ����4 � �""�� ��� � ����� �)��0������ ������ �������� � ������
�����������
������������,4��������������������������������������������������"����������
����������5������!�� ��������������������������������������������������������������������
�	��('B��������2��������������������"���������������"��0������������0�����������0����B"��0����
��������4�������� ������������0�����������5������""�� ����������)��0���������������������
����������������
�0�����������'��������'��"�������������0��������������������������������������
�� ���������������������������������������0��������4�����!<�����������0������ ����5�������.

− �2������������������2����������������� �������������������� �0������ � ���"������ ��� ������� ����
���"������������0��������������������������������������.

− �2�""������������4������������������2�����������"��������0������ �4�����0������*����������������
�����������������0������ ������ �����������0�������.

− ��������� � �� �*!���� !"��&� � *!����!� � ����� ���� ��������* ��!�� ���������� � �&��"��������
�����"����.

− �00������ � �&���� ��* � �� � �����"���������4 ������������� � � �  ��������� � ����&������� � ������
���� ��*�"����������� ������ ������������������0������ �4������������ ��������������4�������������#�
���� ��������"���������������������������������������� �����������������������*���������.�

− "�� �������&��������������������!&�% �& �!� �"����"�!��'% ��%% �$ ����%%��*�� '% �����0�����
��������4��������������"����� ���������4��������������K�����4�����������4���������0����0������
����&���� ��*�0������ �.

− ��������� � �� � ��"����� � ������������ � �������� � ��� � �&������� � � �� � � � "�������� ��
�������������������&�00�����0������ �����������������0����������"��0���������.

− � ����������������"��������"������"��������������������������������� �4�������"����*����
�""������*����������������������������� ���.�

− "�� ������� ����������� ��*��K�����������������������������"��������������.

− "�� �����������������4�������������������������������"�� ����"��������������������0�����4���
������������������0����������B��������������4�����2��������!�& �0��% * (��+�!*��� !"�%�>�
��&���! � ��(!"&! �  % � �!&�%%! � ?�?> � �%%�'��! � �%%@�((!�&! � & � �!"*���"�� � �" * (��� � &�%�
�,<
	<�		6A

− "�� ������ �&�  ���� ��&��+ ��"�! � &�%%)!::% '! � & �  ����� !"� � �� % ���"&! � �++!� �!�
�!&�%%!�B������#�#�"#�2�&�%��;<	
<�	
	9#

���0����������������"��������"������������ ���������&�  ����G�"������ �C�6#

,#6		>		� �� ������������
1�������1����������������-	%	�	�	��	���+B��B)8:?B���'	�������������"����� ��������������"��������
"����	�/������ �����	(	��������G�"�������C�7;6#6		>		#

���(� � !"��&�%%) �+���!������!��� �� "'!% � "& (��!� �&�%%)!: ��� $!�& ����$ � !�& �(!�+���"��
����������� �������� �������������������������������������"������"�������������� ��*�0������ ���!��

"�����������������������������5���0�������������	�
**���!�& ����!4�=��������������������������������������4����������������5���0�����
**���!� "& ����!4�6���0�������(I������������"��������"�"�����������������������"����

?��������"& (��!� �& ����% ���� !"����& �� ��%���!�&�'% � "���$�"� 
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��������� �������*�"�����������������������������&������������������������������0�����������������	�=��
"������� ���������� ���������"����������������5���� �0��������� ��� ������������������������8�A�$�
��������(�7�=�����J�)�"������������!��"�� ��������� ��������������������� �����&�00����������� ����
�� �5����* �"��������������� ������"�������4� �"���������������&��������������������� ���������"������
"���������� � ��� � 5���� � �� � ����� ���� � ���������4 � 0���������� � �� � ������������� � ��� � �� ���� � ���
�""������������������������������0�������������������������������������������������	��
��"���������� ��������"�����������������0�����������������A�$��� ������������� ��"��������������
��������(��������������������*����������	����������������	�������������� ������������������������
��������������� �������������������������4������"��������������������������������"��������	


#
#7 �� � ( �.����!%�� !" 

%&��������� � ������ � ����������� � ����&������0� � ����!� � � � �� ���� � ���������# ������ � �� � � �������
�&����������"�������������������������������������������������������������4���"�����������&������0��
�������4 �"���"��������� ��� ��������� � ������������ ��� �"����0����� �����00���� �0������ � ���"��� ����
����������������������� ����������������������4������ ��������������������!��������������������00�����*����
�������������������"����������������&�00��������������	�
%&��������00���������"������������������G����00����������������������������������������� ������5�����
���"��0����"��0������������������@����5�����������������������������������������������������������������
����������� ��*	�
%����������������0����������������������� ��*���������"������*�����"��  ���������������������������
�����������������4�����������0�����������0������4��������������� ����������������������#��������
����������� � �����!���� � � � ��������������� � �� � �!� � �"��� � ����&������ � ��� � ������� � ������ � � ���
������������0����������"��0���������@ ��������4�"�������4 �0� ��������������������"���0��!�����������
"��������� ����������������=������������������������0�������������������������5�����������������
�������������������*�����&��"������������� ��������������&�00���������"��������������������������������
��0����������"��0���������	�
�"�������������������&�  �������"�������������������������������������������������!��"��������"�������
��������������������������������������"�������4������������4��������������������� �����""������������
0����������������"�"�����������4���� ��������0��������������������4���� �������������	����*�5�����
���"��������&=��������������������������������������������� ���!�� ��������0��5���������"��������
������������������������������!��!������������������!���"�����"����&��������������������	


#
#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

=�������������������������&���������������������"��������������"����� ��*��������������=�����4����
���0����������������������5������������������������������	
���0��������������@

• "���� �������"���"�E����90�����������00�����;�������������"�����"���������� ����������
����������� �4�������"����������������4�������������*�����""����������4��������� ����������

������������*��� ���. � ��� ��� �����������������0������ ��"������ ������������������"�������
9����� ����?������;��������������������4�����������������������������"��"������������������
��"������������""��"���������"������������ ����������"����������� ���������0����� �.

• "�������������������������������������� ����������������� �������������"�����������������0������*�

�� ����0�������������� ����"����� ������������������� ��� ������ �������* ������ ����������
�� ���.

• ����������� � ��� � �� � "�E � ��"������� � ��������� � 5���� � ����&��������� � � � ����� � A����������
���0���������� ����������"�����"�����������������������������"��������������������������� ����
������������*�����������������.
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• ��������� � �� � ��� ��� � �� � ������������ � �� � � � ������ � �� � ����� � �� � �� � ����� � �����������
�"���������������5���0����"��0���������4��������������5�������""�����"������������������
�������� � ���������� � 0������ � �  ��������� � 0��5������ � �!� � ���* � ���� � ���� � ����� � ��������*�
���"���������������������������������������"������.�

• ���������������������������0����������� ��������������������"���������5�����.

• �"������������&����������������95���������;4���"�����0������������"�����������������4��!��
��������*������"�����"��0���������	���

:�������������������!��"����������������������������������� ������@�����������������������������
���� ���� � ����&��������� � ����� � 8������ � � �� � ���"���� ��* � ����&��0��������� � � � �� � "�������*.�
"���� �������"���������� ��������!��"�������0������������������������������������������� �����
������ � �� � ��0��������� � � � "�������* � ��������� � �� � "������4 � �� � ����0������ � �� � �� � ������ �"������.�
�������������������������������"���������	
���"����������4������0�������������������"���������������������������������A�������������0����������G�
����������������������� �����9%���������������""�����������������������"�������;�����������F�������
�'������������������������� ���������2=������������������������1��������������������A���������	����
������������G������� ��2����������"����  �����������0������������������"��������0������ ������������
��������� ����������������,�����/�������!��!����������������"���������������������������������
����������������������4��"��������������������"�������������0������������ ���!����������������������
�""������������������	
%2������� � � G � ����� � 5���� � �� � "��������� � �� � �������� � ������� � � � "��0��������� � ��� � ��� ���. � ���
"������������������������������"���������*����������������!��������������������������������������
� ��""�������"��"������"����*���������"���������������������������������0���������4����������������
�� ������""������*���"��0����"��0���������	
������ ����7����������������""�����������!��������&�  ������������$1�L�8:$�1$%%=�A�$�=�1$��
��8�$??��1����?�CL�8:$�$�A8�-=L�8:$���8A$���8:=%$�9�C�%�=���8J=:�@�1=%�
�=��=:8�=%��=%$:?8�A8�-=L�8:$�=%����D;4�����������?����������������������"������
��������"�������������������	(��������/	(�#	
%&� ����4���������� ��������������4�G�������"������������/�8������������0������������������������
���"������"�����������������	�������������!��0��5�������5�������"����������"����������������������
���������. � ��� � ����� � ����&� ���� � ����� � ����� � � !���� � ����� � �� � "������ � �� � ���"������ � ��
�"�����������������5���������������������������������������������� ���"���������"������������������
�����������������������������"��������4��0�����4�"������������4����	#	
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������������������������� ����������"��������������������4�����������������"����������0������������+�
���� � ��"�������������������������"���������������&�����������������0�����������������"�������������
������� � ����� � ������� � ���������� � ��� � �� � ����������	 � ?��� � ���� ������ � ���� � ����� � ������� � ���
�������������������������������������&���������8)�$����=�����������������'����� ������������
0����������������������������������	����������������"����������"��������������������+	
���"����������4 ��&������������	���� �����������"��������� ����������� ���������������"����������
�������"���������4+D4� ������������������"����������������������������D#4�����-��������������4
D#�
������)������:������+4+D#	����"�����������+����G� ���0������������ �����������������.���0��������
������!�������������������������������"��������������(+4(D������4+D	
=��!������� �������� ��������0��!���� � �� ���� �������"���������5����� ������ �������� �"������ �G�����
�"����������"�����������������������������-���������������"���� ��������,4'D���((4
D#	�:������'�
�����4,D���������������"��������������������������"��������������������.������ ������� ����������
����� �������������� � ���"���� � �� ���������� ���+4 � "��� � � � ,(D	 � ���� � ���� � ����&� ������� � �� � �����
����������4���������4����&���������������������"����� ���������0������������� ��������������4�0�����
������������������0��!���������������"�E����������"������������������ ��������������������������������
���������� ������00�����*���������0�������������"�����������������������5�����	
�� �������������� ���� � �� ���� � ����� � ���������� ��	�� ��� ��	�( �G ��� ���������� ���� ����� � ������ ��!� � ���
������� � ����� � !� � �����"���� � "�� � ���������� � �� � ���"������ � ��� � ��� ���4 � ��� � ���� � ������ � ���
���"�����������-�������������&��������������&C�� �����*������������������!�����������������������
��������*	
%������������������� �����������������"�������������������������@
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������0������������� ������������� ������������������������-����������4�����)������:���.�������������
���'�0�����������"�����������-�������������������������������&����������	� �=��� ��������������4�
�"�������������������������������!������������� ���������'4'�"����"������������0����������"��������
-����������	�����������"������������������������������������������4������&��������������&=��������
��"�������������������4���������������������������"������������������������	�)��"����� ����������
5�����"��������������������"����� ������ ���������� ���������������������������������"�� ��������
���(��"��������D#	
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5����������������������������"����������(����'.����"��������������������������'�� ��������"������
�������� ���������� ����������0����������"����������������������������-������������������� ������
������������0������������(�"��������D	�
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:�������������5��������"���������������������+#�"��������0��������������������������4����������!��
���������� � �� � 5���� � ���� � � � ���� ��� � ������������� � ����� � ���"������ �� � ����� � ��"����* � ���
�""��������������������������� �����"�����������&�  ����������������"�� ������������������������4�
�� � �������� � �� � �� � ����������� � ��� � 5���� � "�� ���� � ��� � ��������� � ����� � ��� �-��������4 � "�� � ���
"������������������������������� �@

�	 ���������� � �� � ���������� � � � �� � ������* � ��� � �������4 � �"������ � ���&������������ � ������
���"��������!�� �.�

�	 �������������"��������������������!��������������������&8�	�)8:J��������������� ������
"��"����"��������������!������������0�������������"���������*�"�������� ���������"���������
�00���� �������������������������	


#�#� ����� !" ����% ���������$$ ������%)�$!%�� !"��&�%�(!"����!

%���������������4����&���������������������"����� ���������0������������� ��������������4�0�����
0�� � �� � ���� �������0��!� � �� � �� � ������ ����� ������� � ������� � �� � "��������� � �� � ����� � � ��� � �������
���"�����������������������00�����*���������0�������������"�����������������������5�����4������
��� � �������� � �������� ������ � ��������� � �:J=%����� � �� ���� ��� ��""���������� ������ ������ �������
������"������������������������"�����������������&���������8)�$�7����=����'����9%� ��������
���"������ ���� � 5��������� � ��������;4 � �� � ��� ���� �"�� ���� ��� � � ���0��!� ������ � ���������� ���
���"���������������������������������������������	
?��� ��4�����������������5�����"����� �4������������������������"����������������������������������
"��������� ������0����� ������ ��"����������� ������ ���������� � ��0����� ��� �0������� ��� � ����������
�������������������"�������.������������G���"����������������5������� ���������� ���������������
����� ��� � �������� �"����� ������ ��� � 0������ ��!� � ��0������� ������������� ��� � �������������� ������
5����* �����������������&�������������������4 ������00���� �� ������ ����!�������������������������
������� �������� ����	�
���������4 � ���"����������4 ��� ��� ���� ��������� ��� �����	+� 0���������� ���0� ������ �� �������������������
��� �������������������"����4��&������������*����������������0���������4��&���������������*������������
������0�����������������4����0���������*������������ ��*���������������	

)�� � �� � "������������� � ��������( � ��� � A���� � ��������� � �� �������� � "������ � ��� � ��� � ������� ��
"��������� �5���� ��� � ��������� � � � �� ���� ��� ��""����������4 ���������� � �� �"������������� � ����"�������
�!�� �4������������&�5��*�����������4�����������������������������������0�����������������"��������
����������.��4����"����������@�

� 0�� � ��������� � �� � ���"������ � �� � ���� � ������� � ���&����������� � ����� �  ��� � ������� � � � ���
"����������������������.�

� 0� �������&������������B�����������������������������������*.
� "���� ���������������������������������������������������@������������������������������

���""����������������0����� �.�

� "���������������"����*������������������������ ���4���� ������������������ ���������������"��
0������ ������ ����� �.

� 0� ������"�����������������������B�""������������� ��������5�����������������4�������"����*�

�������� �4��������������������������������������������������B�����������4��"������������0������
��������������!�����"��������������������������������"�����������������������0���������.�

� �����������&�������������������5����*�����&�00�����0������ ����������@
�# �&�������������������"�������.
�# ���"�����������������&�00�����0������ �.

�# ������ �����""����������������������"��"�������������4����!������� ���������""�����
5�������� ���������B���������"�E���������	
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C����������� ���������������������������������"�E���� ������"�E���00������"�����������"����*����
�""����������4�G�����4��������4����������"����������*������������ ���������"�������������������������
"������������������4�������������������������� ��*������������������������������������!�	�

(��	
���������

��!'���!�E� � �� ����(�!%�F�

(

	���	������	����23����

%�����������������������������������'�!�����������������������-�������������&�����������&=�������
"���9%������������������������ �����0���������������������������������� ���������""�����������������
"�"��������������������"������4��������������������� ������������������"�����B�������00����������
�����������������"����&�������������������'�����;	� ���������������������=�������!������ ������
"�����"���������������������91��������������;�0������������������������ ����������	8	�������A�$�
��������(�"��������������"����� ��"������M��
	�
�	'/�4��	�
��������������"����� �������0�����������	�872�"�����������0� ���������;2��������������������"�������
�������� �����"�������	 � � �"������� �!��������������� � �&��"��������"�������������������������������
"�������4�������������������"������� ��������������"������@

@�#����
 @����
���\�\ ������ @������ [�	��

�\��\� ��� J}� �}� �?�
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?�� ���� ��� ��}

��������� ������������������"���������������"������@�9���������=;�������0��������������������������� ��*�
�� � �������� �� �9�������� �F;� ������0�������� �� ��������� �������� ��* � �� �-���������4 �������"��������
�����������������������(
�������� ����������*������	������������������������������������������
)��������?������4�����������������������������"��������������������0������������������������������
�������������	�%��������"������"�����!��������������������"�"������������������������(,	/�,����*�
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9��"����������;4�"��������������������������������������������������!�	
%��5����*����������������������0����������"����&���������4�����������������5����*�������������������
� ��""��������""���������������������������4�G���������������&����������5���0������������������������
������ �����������	


#�#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

� ��������� � �������� ��������������� ����� ��* ������������������ �����&=��������������"�������!�����
���������� � �� � �������������� � �� � ������ � ��������!� � �� ���������	� � 0� ������ � �&�����"���������
�������� � ��� � � � �������� � ���� ���� � ������������ � � � �� � "���� � ������� � ����� ���� � ���0����� � �!� � !�����
"�������������00�����������������������"�����	�������������������������������������0������������� �����
�!� � !���� � ���������� � ���&=�������������� � ��������� � �&���� ��* � ��"������ � �� � ��0��������� � ��
������������������� ��������"�����������"��������� �����"�����������������������0����.���������� ��*�!��
����������������00����������������������������!�������������������������������� ������� ���������� �����

�!���� ����������������������0���"���������������������&������������������0����������"��0���������	�

��� � ����������� � ������������� ��&�00���� � ���������� � ��� � "������� � �� � ��������� � � � �� � ��������� � ��
0����������"��0���������4��������������������������*�����������!���������&�00�����0������ �4�0�������
���������������������"������������������������2������������������� ������2����������������"�"���������
����������4��������������0���������++ �& �%�$!�!��������������������!��������0���������������0��������
�����������������������0�����������4��������"���0���4�"��������������������&�������������&������������

�� � 0��������� � "��0���������4 � �� � 0��� � �� � �"����� � ���� � �� � "�������� � �� ��""�������� � ����&�00�����
0������ ��������������������������������"����� ����������������������������� ����4�������"����������*	�
���������""����0�������������������������������������5������� ��������� ��������������������0����������

�4�������������4�����������������������������������0������������������"��������!���������������������
����������������������������� ������������������""����������	

:������"�������������"�� ������������������������������������������������������������������� �����
��0���������������������������������=8�����'����0��������������������������������������������� �����

��� ����	�
���� �� ������������������ � �� ���� ��� ��""���������������� ������4 � �� ������� ��� ������������������
"�� �������������� �������������"���������������������������!��0��������������&������������������"��

����������������������5�������� �������5�����5������� �4� �����!<��������� �������00���������������
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5���0�������� � ��� � ������� � � � ���� � ������������� � �� � "������� � �"���0��� � �� � ����� � �� ����������� � ���
��00����������������������4���������������������������������������������������������������������������
�8:����������	
J���*�����������00����������"��������������������������"����&�������������"�������� ������ �4� ����������
 ���0������������������������������������*�"��������������������� ����	�%&������������������"����������
�&�  �����������00�������������� ������������5����*�����&��������������&�������������������������
� �����&���� ������ �!� �"������ ��� � ���� ��������� �����&�:J=%�� �� �����&=:�=�4 �����&������ �����
���������1������ ��������;4��!����*�"�������������������� ���� ���� ������������������0���������� ���
 ���0����� � �� � ������������� � ����� � ������� � � �� � ��� ���� � ����&��������� � ��� � �8: � ����������
����B���(	 � )�� � 5���� � ������ � �� � ������� � ��"����� � �� � ��"��������� � �� � ���� ��* � �� � ������� � ��
�����"���������������������"�E������0����� �����������������������������������*4�����������������
0��������������������������������������""������������������������	�

%� ������� � 0���4 � ������������� ���� �5���� ���* ���0����� � �� �"���������4 � ������� � 0���������� � ���
��������������5�������� ����5������� ������"����������������"�������5��������������������������
"����������������������� ������������������������������������4������&������� ����@�

7 �����������"�����������0���������� ��������!�� �������� ����������������������������������"�����
�������4����������������������� �.

7 ����� ��������"�����"���!���� ����������������������"�������������������������5������� ������
��� ��������������������0�����������""��������������*������ ����"������������������.

7 ����������&�00����������� �������"������������"������������������������������������.
7 ���� ���������������������������������������"����&��"������������4������������������������

������������*��������"�������������������� �����&����������������������������������������
�� ����������������"������.�

7 0� ����� � �� � ������������� � ����&������������* � � � ����&�������� ��* � ����� � �"��� � ���������
���&�""����������������������������������.

7 0� ����� � �� � �������� � ��� � � � �� ���� � �� ���� � �� � ��������� � � � 0���������4 � �� � ���� ����������* � ��
"������������*4��������������������������*�����������!���������&�00�����0������ �����������.

7 ��0����� � �� � �� ������ ���� ����������� ��������������� ������ � ������� � 0������ � ��������������
����������%$��������� ���4�����������������������"����� �������������"������5����*����&�00�������
������������������������ ������������������4����>�����������������6�:�����������������������
9�������� � ���������� � � � ���������� � ���� � 5����* � ��� � ��� ���� � 0������P;	 � 1�0�������� � ���
�������� �������� ��"���0��� �"����� �����0�������0������ ����"����������� �����������������������
���������4����������� ��������""����������P#.

7 ����������������������� ���������������0������ �4����!������� ��������"�����������������������
9J���� � �� � ���������� � �� � � � ������� � ��������� � �� � �����0�������� � ����� � ���"������;�
����������� � � � "������� � �� � �� ��� � ���� � �������� ������� ��� � �����0��������4 � ���� � "�� � ���
"��������������&�""�����������"������"������4��������������������� �����"���������*�������
�""������������������4�������0�����������"������������0����������"������������	�?������ ����

���* � ��������� � ����&������ � ��� � ������� � ����� � �������� � "��0���������4 � �� � 0������4 � ���
"����������4 � �� � ��������� � �� � "���"���� � � ��"����� � ��� � �������� � 9%���� � ���� � "�� � ���
0��������������;�.

7 ��������� � �� ������ � �� � �"��� � �� � ���"����� � � �� � �������������� � ��� � ������� � 0������ � � � � ���
���������������� ���������*�������������.

7 0� ����� � �&��"������������ ������ � ������0� � ������������� ����������� �"�� � ���������� � �����
���������������������������� �������&���������������&���������	
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:��������������������������� ���&������������	�,�!�����������������������0�������"����������������
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4���������������0�����
���������������������������������"�������� ���������"����������"����������������,4�D4��������������
���� ���������
4��!��5������������ ������������������������� �������������"���������	�

���$ � ��!( �% �& �(���

��1 %������������4�
,�
����� 
�����	���%��5�/�6�,,���	
�������������������7�
,�
���0� 
�����	���

%��8�/�!������
������	�9�	
������9���������
��������������������7�
,�
����


#7#
 $!%�� !"��&�'% � "& (��!� 

%���������������"����������0������������,�� ����������������������������������,D�������������!��
0��5��������&����������4������"������"��������,D����)������!�����"��������������������4�����
���"����� ��/����������"������"�������0������"����������������	,���"���������	�
:�����������������������������������������������0���������������������� ���!��������������"��0�������"������
���'	
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��������������������������������������00����������"�����������������������������2���������������������������� ������������ ����
������������)����	

QQ�%2���������������  ����������������5����������� ��������������������"�
QQQ�%��"���������������������������������"���������������G���������������������������"������������ ���������"�����������������������

���(	

%�����������&�������������������������������������"������������������������������0������������
�������������� �@

�	 ����� ��5������������ �������0����������!����"��������������+�!��������������� �����������
"����&�����������������0������������������� �������&��0�����4�������������������� �����������
����"������ � � � �� � "����������� � "�� � �� � ������������ � ����� � ������������� � ��0����� � � ���
0�����������������������������������"������������.

�	 ������"���0������������������������������"������������4������������������������!�������"������*�
���&���������� �����&�00���� � ������������4 � �� �������� ���� � ������������� �� � ���&�����������
�����������������������	

��������������������������������������4���0����4������������������������������������������	�,+(������
�
���������/�!���""�� �����&=  ������������"������0������������������������������ ����@

• ������������������� �������������������������������4����������������"���� ���.

• ��������������4���"����������B���������������������������������������������������
"�� ��������������������������������	�,B��������	�	�	.

• ������������������������������� ����������"�� ���� ����������������������������	�
,B��������	�	�	4����������������������� �������"����������"����&��0������5���@�������
��������������������"������"�������0�����.

• ���������"������"�������������������������������"����&��0����������������"��"�����������
=���������������������0������98��������������������"������;��������������0���������
���������&���	��"�����	'���	��������1������ �����,B�/B)$$�����!<�=������������������
������&���	������	��#�������1������ �����,B��B)$$������&��"���������������������������
��D�����"��������"�����������&�������������	

��������� ��=  ����"������������������1���������������	��,�������,	�,	���/4�"������������FC���
�	//������
	�+	���/4�!��"�����������0�����������������	���'���������"�����!���������	�
������������

���������4 �������������������������������1���������������	����������,	�,	���'4�"������������
FC����	�+/������	�
	���'	�%�������������"����� ��������������������&=  ����"�����������������
��������
+�-M	��

)���1������������������������������	�,�
�����(�	�(	���'�G��������""�� ������=  ������������
������������������������������������4�"��������������������������������	��//�����(�	�,	���'4� �������
"������������������� �������*������������������������*��"�����������"�������������0�����������5�������
���������*�"��������������4���������������������������������������"�� ���	 �%������������0�����������

���"����� ��������� ����/�-M�������5��������� ����������������������������������������������������
��������1	�	�	��	��/�/�����(�����������������������5���������� ���������&��������������������������,�
0������� � ���/4 � �� � �� ��������* � �� � ��������� � ���� � ����� � ��0����� � ��� � ������������� � �� �������

�����������	��/(
�����(���������������/	������������0���������������������	,��"���������������������
� ������ �������"������� �� ������ �,4' �-M� ���������� � ������� �� ��������������� �=	 ��	 ��	 �(�(�����
�'	�,	����	�

)���1��������������	��,�������,�����������'4��������4��������������������!������ ���������������

����������������������� �"��������������������5���0�������������&�00���� �"�� ��������� ������ ��������
��� ����"������"�������0�����	�)������1	��	��	�+/�������'	��	���'�G�������"������������FC����	�/
�
��� ��'	��	���'� �� � ������ � ��  ����"������ ������� ��"������� ��"��� �"��� �� ������ ��,4
�-M	 �����

�� ����������0�������������������@
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:������"�������&���������� �����!��"���������������� �������������������������� ��*���������������

�������������.����,�4(D���0��������!������&�"�������  �����������������"�����5���������&������
�������������������������������"������!�������������� ��������"������������������� ����"������"�����
��0�����	 �)�����0��������4 � �� ���4 ����� ���"����� � ������� ������ �������� � ���� ���4 ������������� ���
'	

, ������� ���� �/	'�+ �"���������� �"�� � �&�������* ����'B����	 � �� ������ � �������� ��+4�
 �"�����
���"��������"�������������������"�������������4��������������������������"��������"�������5�����

"�� ���������"����������5��������+4�D��������	

• ����������������B�������������0������������=������������������ ���������������� ��"������
"�������0�������������=#.

• ������������������� ��=��������������� ���������������� ��"������"�������0�������������F#.

• ������������������������������ ����"����&��0�����������������!������������������������D�����
"��������"�����������&���������������������)#	

�����!�������������������"��"�������G��������""���������������� �������������������������������@

• ���:������������&��� �����������������������������"���������������M������&��������*����
�������������"�������&/�D��������"���������������.

• ������������������&��������*���������"�������
�D��������"��������������� �"������"�������
��"�����������,�D�"��������������"����	

������� � 0��������� � �	 � /� � �� � � ������� � "�� ��� � "�� � �� � "���� � ��0����� � ���� � �� � �����������
�""�� ��������1	1	�
�(������
	�/	����4�"������������FC����	��,��������	�'	����	�=�������������
,������0�������!�������*�������������������� �������	

���������������00�������"�������������&���������� ����������������������� ��������&�""������*����
���0������ � �� � ��������� � ��������� � ��"������ � � � �� � 0���@ � �� � "���� � 0���������� � �� � "�������������
����&�00������������ ����"����&��0����������� ���������������� �����������"���������������������� ��
�������4 � �&��"�������� � � � �� � ���"��� � �� � 5���� � ��������� � ������ � �� � ������� � ������� � ���
"���������������������������������� ����������	��������00������������������������������������0�������
��������������"����� ��������"�����0���������G������������������ �������������������&�����������
����&������� ���	�,��!��!��"��������"����������������0�������������(	�=���������4������������������
G���"�����������&����������������������������������� ����������������������!�������������������
�������������������������0�������"����&������������	�
��!���� ��������������������������������4��
"����"���������	

=��� ����� ���� �(�	��	���'4 � ���� ����� ������ � ��������� ���� ������������� ��00������ ������ ���������
����� � ����� ���� � �� � "��"��� � ������� � ��0������ � � ������� � ���������4 � G � "�������� � � ��������� � ���
�����������������������������������������������"�������� ���������"�������0�����@
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:�� � "������ � �����������4 � �������4 � �������4 � ������������ � ���!� � "�� � �� � ���' � �� � ������� � ����������
���&���� ���������������� !" �+� ��$���>��������5������������������������ �������������������������
���"�����"�����������������*������� �4�"������������������������������������������������0�����	�
%����������"���� ����"�� �������������� ���� ��������������������*����"������������,������(+�����4���
�� �5���0�����4 ������ �������� � ������ �������� ������4�� �����9������� � ��	�����	�
��� � ��
����
��� �
���������
� � � � ����� � ��� � � � � � �	���� � ������������;4 � ��� � �� � ���"���� � ��� � �������� � ���������
����������� �4�0���������������������������������������������	

%�������������������!���  ���������"�����������������0����������"�����������������������&C00�����
��������������������4�=:)�4�C��4�)��%�)��%���C�%���������������������������&=������������,�
������������������-�������������������������������4����-���������������������!��"������A�������4����
-������� � ����� � ����������* � �������4 � �� ��������4 � �� ���� ���� �=������ ��� �?����� � � �F������4 � ���
��� ����4���)����������)�����*��������4�"����2�00����������� ����������� �����"�����������"�����
��������������������������������������9��������"���� ���;	 �=������� ������&C00����������������
����������!���00�����������������������������������"���� �������� �����������������4������������
������������� ������(��������	�:���"������0��������� �������"��������������������������������	�
��������4����������������������������������*��  ����4������������������� ��������������"�����������
��� ����� ��� � "�� � �&���������� � �	�, � �!� � "�� � �&���������� � �	�
	4 � ������� � "��������� � �� � ������
"��������������&������������������������������������	

����������������������������"����� ������������������������"������"�������0�����4�������������������
���' � �� � G �  ���0����� � �� � �������� � ���"����� � � ����� � ���* � �� � �00����4 � ��� � � � �����������
"�����������������������"��������������"���� ����"������� �������������"������� �"����&��0�����	 ���
"������������������"����������+'�(������������/'�+��������'�����������������������'D	

��=��	�
(����������������������������	,B����������	
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��������"������������������������!�����5������������������������"O���������"�������������"��������
�����������������������	�%��"������������������������"�� ������������������� ����"������"�������0������
���"���!������������������������� ���������������"���������������������00�������� ������������������"���
���"�����������"�����������������"�� ���	�


#7#� ����� !" ����% ���������$$ ���>�%)�$!%�� !"��&�%�(!"����!

%&� �������������������������"������������������4 ���������0��������������� ������ ������������!��
�� ���� � �� � �����	 � �� � "��������� �����4 � ������� � ���� ��� � ��� � �00���� � ������ � � ����� � ����� � �� � 0������
����&���"������4������"���0������������������&���"�������0��������4��!��������������""����������
�&��������������������������������������� ���	������00����������������������������������"���������
0�������� � "������� � �������� � �� � 0����� � ����� � ������� � �� � ��� ��� � �� � �������������4 � ����� � � ���
��������� � �������� � ��� � ������� � ���"������� � ����� � 0������� � "���* � ������� � �� � � � �����������
���������������������"����"�������� ����������00�	�?��� ��4����"�������������0�����������������������
��������������"���������������5�����"����������	�

:�� �"������������������4 � �� ���������!��"�������� ����������� ��"���0��!� ���� ����� ���� ������� � ���
���������������������������������=�����4����"����������@�

• ���!&��"���"�!�&�%�0��&�!�"!���� $!4������������0���������������������������������4�
0�������� � � � ����������� �4 � �!� � !���� � ������� � ���� � ��������� � �B� � ���� � ����� ������� � ���
����������*�"���������������0��������������!������"��� �������!��������&��������������

���������������.

• � ������+�( * (/��& �+�!�!� !"��&�%����$ � !��!( !3�&�(�� $!�+���%��+� ��� "*�"� �4�����
�������������������������������������0�����������������������"������� �������0��������������
������� � ������� � ��� � �������� � ���������# � � � � � �������� � �� � � 0���� � �� � �""������* � ���
0������������4 ��� ������� ��� ������������������ �� ��� ����"���"���� � ����"����� ������ �"�E�
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��������������"��������� ���������������� ����"������"�������0�������������"���������)�����
�!���������������"�� ���.

• �+�� ��"��� !"��&�%%���� !" ���*�$!���&�%%��& **�� !"��&�%%��E��� !" �+� ��$���F�5����
��������"�����"����������������"�����"�����������������*������� �.

• =  �������� ��+�� ��"��� !"��&�'% �������"� �& �+�!'������ !"��&� ����+ �&�%%��( ��.�
��������������"�4�F��������������4������������������������#����������� ����������"������!�����
���������"���0� ����������������������� ����7��� ���	

%����������������������������������=������"�� �����&������������������������� �����������0���@

• �� ���*�����		,3�	
	� �4�
�	 ����� �����"����������"������������������������������"������������"����������������"������"�����

��0�������������������4���������"���� ���4���������������������4�����������#.
�	 �����������������������������������4������������ ����5������� �������������������������.
(	 ��0�����������������������������������������������������������00���������0������������������.
,	 ��������������������������"������������������������������������������������"����&�5��������

���������������00����	

• ��(!"&��*�����	
	3�	
7� �4�
�	 �����������������������������.
�	 ���������������������������� ����"������"�������0�����	

?������"����������!����� ���������������������������������������������������������������"��������
�������*�����'�����#������������������������������������	
:���"������������������������������"������������������������������������������"��������00����������
�����������"������������� ���������������� ��"����&��0�����4������ ����������������������������"�������
������������""�� ��������&���������������������������"������A�����������������9A�����������A���;�
��""�� ������������������������������������������	��/�/�����(��������������#��!��"�� ���@

• �� ����������"������"������������������������"�������������� ����

• ����������������������������������"�������������� ����

• �� ����������"������"�����������������&�������� ��"�� ����

• ���������������������������� ����

(��	
����������������	��������������	
�

 
�����
����
,�������������

��������������������� �������0����������� "$��� ��"� ���%%�������+�::% (�4��������/�G�������"���������
����������=  ������������"������0����������������=�����:����)���������=�����:��������������"������

=�������������� � ������!�4 � �""�� ��� � ��� � 1������������ � �� � ����� � ��������� � �	 � ,+( � ����
�
	�(	���/���"��������������&=������������������	��,�������,��"��������/	�%&=  ����"���� �����
0����������������������������������������"��������"������"�������������������"�����������"������	�

=��&�������� ����������������������������������"����� ��"������M�
+	'/�	���������@

• M�,�	���	���4����� �������������8�A$�����������(���=��������9��������������������

��� ����"������5����*������� �������&�������� ��*�������������;

• %������������� �����(	��9������������������ �����"����&��0�������������������������
����������������������������;

• M�,	,+
	(+/4���5����5����"������� ����������������������������������������������������
������������������������������������������	��/�/�����(��������������.

• M���	
�
	/�'4����� �����������������������������������0� ����������������������������
1����������������������������)�������������-�������������/�������������������������
����&���	��4���������
'�����������������������������+4��	��'+4����>����������������
����1	-	������������������������"���������A�����"�������������!��������A��������	
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%����������"����������������������(/4�����������������������������0���������������'	�1��5�����
��,��� � ��0�������� �� �)���� �� � ��=F���
�� ��������� ������� ��� �=���� �:������������� �"����� �$����
���������=�%4�C�� �����*4�=���"�������������#	

��������������������� ����������������� "(����"����� �+!�� �& �+!" : % �"�'% ��� % �" &!�+� $�� 4�����
���' � G � ����� � "�������� � � � �������� ��$$ �! � +�::% (! � +�� � %� � (!"(��� !"� � & � � �� � +�� � %��
���% ���� !"����%)�&�'����"�!�& ��� % �" &!�������������+���%��+� ��� "*�"� �������������������
���"����� �����M�
6#65;#6�
>		��!��"�� ����������"����������������@

• � "����9�� ���������� !" ��<!��&�'����"� �*�"� !"�% �& ��� % �� &!���& ����$ � ��!( !3
�&�(�� $ �+���%��+� ��� "*�"� �>��������0������*������"����������������������� ��� ��������
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�	 %�:$= � 1� � =L�8:$ � 9F;@ � ��������� � �� � )���� � "�� � �� � �������� � � � 0���� � ���
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�# ���������������������"�������������"����������������"���������"��������������������������
�������� ���� � ����������� ���������� ��	 �,B����# ����!��������0�������� ����� ����������� ����
=����������������������
�����
������#.

�# ��"�������&�����������"�������������������������������������"�� ��������"������������"����
�B� ��!�����"������"��� ��B� � �� �"����������� ���� ������� ��� ��"����� ����� �&��������� �����
��������"����������5���������#����
�����
�����!#.

�# ���������� � �� �5����* ���� � ��� ����4 ������ ���� � �� � ������������� ��� � ��� ��� �������� � � ���� ���
��������� � �� � � ��""� � ��� � ��� ���� � ������ � ��� � ����"��@ � ����� ���� � �� � 5���0�������� � ����
"��������������� ����4�"�����������������������"������������������"�����������4������ ����������
�� � �������� � ����� � ������������� � ��� � ���"� � �� � �� ��� � � � �� � ��� � "�� � �� � 0�������4 � ���	#�
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�����*#	

��������������E�F4��������������)�����"�����������������0����������� �����������������
���������"�� �������0�������"�����������&�00�����"����������"�������������"��"��������������.
=��� � ����� ��� ������� ��������������� �M�,	���	���4��������5������������4��# ��� ������� ���� �������
��������������"�������=�����:����������� ����"������"�������0���������������&�������������������������
�,�0�����������/4� �������������* ��� ���������� ��������������0����� ������������������ ��� �������
�����������	��/(
�����(���������������/	����������������������������������������"O��������������
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��"���� �� � ��0��������� � �&����� ���� ����� ������� �"��"��� ��� ��������� �"��� � �� ������� ��� ���D�����
�������������!�����4���������������������������������"������"���������������� ����������������������
��0����������&�����"������	
�������4 � "�� � � �)���� ���� � 5��� � �� � ��� ���� � ������ � ��� � ���� � � �&������� ��� � 0������������ �G � ������
����������������������!�@�
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�"����������&�00��������"������������������������#.

• ������������������������������ ��� �0�����������4 �������!<���� ���"��  ������4 ����
���������������������������������/�������������4��	�,���������� ������0��������
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+	'�'4�,	�������/���)������!��!�����"������������������
�����������������������������������������=������5������!��!�����"�����������������������������"���
���������F�����������5�����"�����"���"�E��������������	�$&������������������� �������������������
��������"�� ����	�
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"���� ���4 � ������ � 5��� � 0���� ��� � ������� � ������������ � �"�� � ��������� � �&������� � � �������� � ���

"���� ��� �� � ��00������ ���� � ���������� �"������� �� �"������!� � ������ �"�� � �&��0�����4 ���00������ ����
��������������������������������"����������*������������������+�����4��������������������"�����"���
��������������*������� �4������������������������������������������������0�����	�
%� �������������� �!� ��  ���� � �� ��"������������� � �� � 0������� ���"��������� �������� �����C00�����
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�00����������� ���4 ������ ������������� ��"���0���4 ���������9$!�(/���& �(!"( % �� !"�;����&��������
�����������9�� ���&!���+��� �"�!$ �"�� ;4������������������������������������������0������������
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�� � ��� ��� ��� �������������� � ������ ���4 ����������� � �&�""����� ��������� �����&�00���� ��� �������� � ���
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• ������������"�� ���������������� �����������	�"����������� �#.
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%� � ����� � ���"����� ������ � ���"������� � � � 0� ��� � ����� �  ��!����������� � ��� � ��� ��� � "�� � ���
������������� �  ������ ��� � ������� � � � M � ��	���	��� � ��* � ��"������ � ��� � 1������������� � ������
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%������������0������������������������&����� �����G�"������M���	���	���4��	�
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0���������� � ���� � ������������� � �� ������ � ��������!� � "�� � ��������� � �� � ������������* � � � 0� ����� � ���
�������������� ������ �����1	�	�	��	��,'�������
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"������������� ����4����"������"���������������� ���������������������������������������$����F����������
�!��7������ ������  ����"�������7����!����������"��"�������"��������* ������"������"������ �������
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%� � ������� � ������� � ��"������ � ��� � ���� � ��������4 � �� �������� � ������������ � "��"��������� � ���� � �����
���"��������* � �� � ���0������������ � � � ���� � ���"������� � "�� � �� � �� �������� � ������� � �� ��������* � 9��
�"�������;	
:���&��������������������"�������������"���������������� �� ����������"��������"��������������������
�� �� �������� ������������� �"�� � �� ��������� ������ � ������� �"�� � �� �"���� � ��0�����4 ������ ���� � ���
������������������� �+ �"!���� **�� !� ����������������������"������"�������0��������������������
�����	 � �� �"������� �G �0���������� ����� ���������� ������������� ��� ��!����((!�"� "'� ���� � ���� ����
��� �����"���������"�� ������� ���������	

$& � �� � ����� � �� � "�����������4 � �������4 � � �=  ��� � "������ � "�� � �� � ����������� � �� � ���� � "�� � ���
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• ��������� � � � ��00��������� � �&�00���� � ��� � ��� ��� � �� � ��������� � ���� � �"���0��!� � �������� � ������
0���������������������������"��������&�00�����������������

• ���������������00���������������������� ���������������������������

• �������������������5������� ��������� ���	

������������4 ������� ��""����������������� ����������������������� �������4 �G��������  ���� ����
�� ���������� ���!��������������������������������@

=# � (!'" � !"��&�%�*�:: �!'"!� �������������� ���������������������=�������������������������

"���������������"�����������00��������������������&������.
F# �!����� !"��& �� �" �%!(�% �& � "���$�"�!� �!���������������������"����������������������

�  ��� � "������ � �������� � �� � 0������������ � �� � =������ � �� � "�������� � ��� � ��� � =������

������������������������������������������������������� ����*�����������������"�������������
������������������ ���	�
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����������4������������  �������"���������������"��������������������������������4�"�������
����������>�������������@
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#7#7 �� � ( �.����!%�� !" 

=�&�����������"��������&����� ������������������G����������������&���� ���������������������������
���"������������������*���*�� ����������������������������������"�������������������������������� �����
��� �����������������!���������������������	�

#�������. %	����	
�

1��"��������*�������������������������������
����������������������"���������������������
��������������0�����������"����&���� ���������
�������������������������������"��������������
�����������������������������������"������!��
������������������

=��� �����������������0������ ����������
�����������!��!���"����������������������������
"����������������4����/������'����0�����
��0������ �������� �������=����������"���������
"�� ���	

1������������������������00�������0���������
����������"�������� �������������������������� ����
���� ��� ����������������������������������������
������������"��������������"������"�������0�����

���������������&�����������&8���� �������
����������"�������������!�������������"��������
�"�����������"��������������������������
������������������������������������������	�

1�0�������������00���������0��������
��� �����������������)����������������"�� ����
"�����0����������������������"������*��������������
"������������������������������"����������
������������"������0��������

=  ������������"�����������������������������

�"�����������������0��������������������� ��� ��
�!��"��������  ����������!���������������������
�������� �����

)������������"��������������������������
 ��!������������������� ����"������"�����
��0�����

��"���������������������������������������������
�������������0�����0��������������00���������
��� �����

=  ����"�������"�����������������������������
�������=#	�A����������������"��������"���������
��������������������	

:���&������������I������������������������ �"!�& ��� !"������ �������������"�����"������������*����
�������� � ���������� � �� � ������� � ��������� � �� � �������� � ����� � "������!� � ������� � �!� � ����!�� � ���
���"��������� � �� � ��������� � ���� ����� � ���> � ���� � �� �������� � ����0�������� ������ � "��������*	 ����
��������&������������������"�����������������������00�����*��������������������������������������������
"����&������������	�
����������������*�����""������������������������������	


#7#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

=�������������������������&���������������������"�����������������"����� ��*��������������=�����4����
����0����"����������������������������0������"��������������������������4��!��!��"�� �����������
"�����0��������/�����#��&�������"�� �������������� ���� ���������������� � �&��0��������� �������

������ ��"������"�������0�����4�������������������������00������������� �������� ���������������������
���� �����5������� ���������������������������������������������������������������%������'B���+���
���������������������������	����������������0�������������(#��&�����������������"�� ��� �������
"��������������������������������������������������������&�00��������������������������&�5��������
�������B�00���� ���� � ��� ���4 ������ ���� � �� ��� �������� � 0������������ ���� ��� � ����� ������� � �"���

�&��0��������������������������������������� ������������������ ��� �	�?�������������� �����������!����
�����"������������ ������&����������������"�������������������� ����4����������������������"��������
������������������������������0���������������������� ���������������*��������������������������&��������������

�������	 �?��� ��������� � ���� �"���� � �� ������� � � �� � 0������ ���� ������������� ������ �������� � ����
��� ��������"���������,
�=����������������������������������������������&���	
�������%	��	��'B�+	�=������
"��"������G��������������""�� ������������������0����������� ������������������"����&������������
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����� � "��������* � ������������ � ���� � ���� � ���"�������� � � � �!�4 � ���!� � ��� � ���� � �� � ��������
������������������&������� ���	�
����"�������������������������(4����������*��&�����������"������
���"�����������=��������������������!������0������"��� ��������������������"��"����"��0��������0��
�����������������������������
�����
��������������

�������������������������	�������
��	����
����������������������
����
1��1��	�)�"��/�B����#�������"�����������4��"����"���������	�%����������
"�������4��!��������������������+4(�-M����������������������������������������������������������
((4���-M��������������������������������������0������4�������������������������������������""�����
�����������������������"��������������������������������"�"���������������������������0����������
�����#	
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��5 %�����������������������
���
��� 
�����	���%��:�/�!������
������	�������
���
����������������	�

����������
����	�����������
�������


#6#
 $!%�� !"��&�%%) "& (��!��

%&�����������"�������� ������������
���&�������������������������"����������������#���0������������
�������������������"���� ����������D#	�%��������������4�����&����������0��������4�����������������������
�	
D4���0����������������������������������*���������� ���������������������	�=�����"���������������
����&�����-������������F�����������������"��#�"������� ������5���������� ������"�E���� ����������
���������������	�
����5����������������G���������0���������������������(�"�������(4
D�� ������������
�����)������
:���#��!����""����������� ������0�����������%� �����$�������������=���������	
�������������������4���0���4�"��������������������0������!���&�������������"�"������������������� ��
�����"������ � ���!� � �� � � � ���������� � ����&��������* � ����� � "���������� � ������� � ���� � ���"� � ���
���������� � �� �5����* ���� ���� ���� ��00����4 �G �"�� ���� ��!� � �&��������� ������ ��"��� �"�� � �2�����������
����������� � ��������� � ������ � ������ � "��� � � � 5���� � ����&���� � ����������� � ���� ���������� ����
���������������������������������	�+����#	

�� �+�!�+��� �& � � %�$�� !"� � ��!� (�� ����
 � 7 ��������� � ����&���������� � 7 � �� � ����# � ������ � ����
� ����������"��������*�����������������"������	����"�����������������������
�"��������D������
�����������"������������������������/������'	�%�����������������������������������������"��������
"������������������������D	
%��"����� ���� ��������������������G������ ����������������00�����������"�����������������������4��!��
!���� ���������������������"�������������������������������*��������� �����������������!�����������#4�
�!����������������������"� ������������������������������� ���������������	
8������4 � ���� ��4 � � ��������� � ��� � 0���� � �� � ������ � �������* � ����&����������B� � � � ��""����������
�&�00���� �������������������"��������������������������	�
)�� � "���������� � ��0�������� � ���&���������� � �	�+ � �� � �������� � �!� � �� � ���� ������ � ���� �����
������ ���������� ����������������������������������������������5����*�������"������������������	�
������������������������������� ��������� ��������� �����������"���������������������A%��������"�����
������������1����������������������	��������������"�������������������� ����������������������=�%����

�""�����������!�4������ ����4�����0��������&��0�������������-��������������������	�
=��!���&������������	�+�����������������������"��������������"����&=1�#�������������������������
�������������������"����������������������������������������������������"����������������������
������=������?���������������������������"���� �����������L���	
��"���"������������ �����������������""�������������������������������"�������������������������0����
���������7�������������������������������������������������������	
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� ���� ��� � ������������4 ��������� ����������4 ��"����������������������� � ��� � ������� ���������������� � ���
���������������������������������������������������	�?���������G�������"�E� ����"������������������*�
�� � 0� ��� ������ �"������ ���� �����00�������4 � "�� ����������� ��������4 � ���"���� � ���� �������������*�
����������	
����0���0��������������������������G����������������4����"�����4��  ����������"����������� ������������
�������*������������ ��������� ����"����&��������������������"������ ���������������"���������������
���������������"�������0������4����G������������������������������"�����4�����!<�������������*����
�����������������������������������"����������������������	
$& � ����� � ���&�"� � ���������� ��� � ��"������ � ���� ������� ��� � �� �  ������� � ������� � �!� � �� �  ��������
���������������������������� ����"��������������00���������4����"����������4������� ���������������	
��������������������������������,
�=��������������������!�����,'����������������������������������!�������
���� ������������������������� ���4��������������0�������������������4����"�������������������������
�������*����"��������������	
�� � "���������� � �� ���""���� � ��� � ,' � ��������� � ������������� � � � ����� � + � =�% � ���"���� � ���&�00���� ��
��"�������������������������C���!�����=����������C=��������������������������������C���*����
J��������� �-��������������� � � �CJ-�� � ������� ���������4 ����� � ����� �������4 ��� ��00������ ��!��
�&�������������"�������������������������"������"���������������00����������������������*�������������
������������������������������	
)�O � ��� ����������� � ��"���� ������� ������ ����&�00������� ���� ������������"����� � ��� ��00���� ����
��� �����������������"����� ����������������������	

�	 �� �������� ����� ��������� ������ �CJ-��� ��� �����"��0����������* �� ��� � ���� � �� � �����������
"�����!�������������4����"�����������!������������������������������������"���������������
����������������� �������������������������4�0��������4��������������������������������"��������
0������.

�	 � � 0����� � �� � �� � ��������� � �� � 0�������* � ���"����� � � � �� � ������� � �� �  ����������
������������������� � ����������������� �"�E�0��5������������ � ���� ��������� �������������
"�������� � ��"��"�������� � � � "������ � �� � ���� ��� � ����� � ������� � �� � ��� ��� � ��������*�
�������������������������������������������� ���K����	��+�����=#�������������������0������������
����������������������"�E��""��"�����4���"�����������"���������������������������"���!��������
"���������������������������������5���0������������������������ ��������""�������������������
����0������������������������������������������������"�������������#�����������������������
��� ������������������"�����������00����������"�����������������������������������.

(	 ���� � ������ � ������"������� � � � ���� � ������ � ����� � 0��������4 � �� � 0��5����4 � ��� �������
"���������� � ����������� � ���� ��� � ����� �=�%� �=1��� �=1�# � � � ��� �)���� � ��=14 �"���� � ��
���������4���		#����������������������4��������!�� ���������������"��������������������������
���"�E�������������� ����������"����������������������������������=1�#.

,	 ��������������� �����������0�������0������ ��"������"��������������������������"�����������
=�%�� ��� ������ ���� ����� ������� ������ � �������4 � � � �� ���� � ������������4 � ���"������ ����

"��������* � ���"����� � � ��� � ���� � ���������� � �!� � ���������� �  ������ � ��������� � ����� �=���
�������� � � �������� �A%� ��� ��� �-�������� ������ ������ � � � ����� � ���������* � ��� ����� � �!��
�������� � ��� � ���0����� � ��� � ��� � A%� ��� � � � � �������� �%= �"�� � �� � �"��� � �������� � "�� � ���
"���������������������������������������%$=	

��� � ����� ����� � ���� � ��������* � ��"�� � � ���������4 � �� � G � �� ����� ������ ������ � ����� � �� � ���� � "���
��00������ �� � ������� ���4 � ��� � ����� � �� �"��0��� �������� ��!� ������������ �4 � � �"������� ���������������
����������� � ���� � �����������#4 � ����� � ��� ������� � �!� � �� � ������������* � �00�� � �� � "���������* � � ���

���������� � �� �5����* ��� � ��� ������ �"����������������B����������00�������	 �=�������� � �� �"�������
�00��������"�������������������������������4�����������������"�E�"���������������4�0� �������������"����
��������"����*�������4 ��""���������������0��������4 ����!������� �������"������������ ������ ����� ���
������� � ���� � ��� ��� � �� � ������ � ����&����������4 � ��""������� � �� � ����� � ������� � � "��������� � "���
�������������"������""��"��������������"������*�������������������������������	
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6���� � �  ���� � ��0������ � �� �������� � �������� � � � ���"���� � �� � ������� � ����� � ������������* � 5����
����� ���� � "�� �������� � �� � ������� � �� � ���"� � �� � 0� ��� � ����� � "������ � 90������;4 � �"���� � ����
����00������� � � � � � ��� � � ����!�� � �� � "������ � ����� � ����00�������4 � ��� � ������� � ���"����� � ��
������������ � �� � �00���� � "������������� � �� � ��� ��� � ��� � "��"��� � �������� � 0�������� � "�� � �� � ������
����������������� �������"�������� ��B��������������0��������4 ���������� ���������!������������� ��
�����"����4�0��������������������������"������������������4�����������������!�����"�����"���� ��������
"�����������������"�������"����������������"��"���4�"����������� ���������������������������������
��� ���������������"�����������������"�������������������������������	
����� !" ��$$ ���������% ������ �� ��������������������� �"�������������������������������������� ��
"�����������������������	

������������������� �������5��������������"������4����������������!���������������������L���������
�������""�� ����������������=������������������	���5��������������������0��������&��5�������������"������
0� ��� ��� ������ �������� ����&�""�� ������4 � G � ����� �"��"��� � �� � ����"������4 ���� ��������� �������
"������������� � ������4 ������ �������� � ��� � ��� ���� � ���������4 �"����� ��� � ���� � �&���������� �������
������������*	

���!�	�������	
�����	
���

����������������������������������	�	��	��(B���/#��!����������������������������������!�����������1��	�
�	�	 � �	 � �/�
B���'# � "���"������ � ���"���� ������ � ���� � =�% � � � �� � )���� � ��������� � �� � =������
��������������������������������*����"�� �����������������������������������������&������� �������� �����
������ �������"�����������������������"���"�������������������������00���������!��G���������0��������
�� ������������������(4
�D����������������������������������	
���"�������������������������������������������!���������� ����������!����)���������&��������������
������������A�����:���������"������:���=���00�������������� �������"������0�������������������
���� ��*��C=���CJ-���"����&�����������������"�����������������������=1�	�:���"���� �������������
�"����"������������� ���������A���"������=������������������������������4������������*��� ��������
"����������������"���!<��������!�����������������������������������0�������������������������������
�������5�"����������������"����������������������	

��"� �& �*!���
C� �"��� � �� � 0���� � ��� � "������� � � � ����� � ������� � � �� � �������������� � ����&�00���� � ���������������
����������������������������������������������"�������������������������������������
��������������	��
"�� � �&������������ ��������������� ��!������&�����������!��"�������4 ������� �����������������������
�������!� �������� � ���'������� � � ��� � � �� �" ��!( �% � & ��!"� ��	
	3�	
� � ���� � �++�!$�� �&�%%��
��' !"� � � � 65 � ��: � � ���� �!� �% � �!( �% 4 � �� � ��0�������� � �� � �"���0��� � ������� � �� � "���������
������������ � ��� � )���� � � � =�% � "�� � �� � ������������� � �� � ������� � � ����� ��� � �� � �������������
����������������!�4��������������������������������������0�������9������� �������� ����;@

� =�������������������������������@�(4
���������������������=1�

� ���������������������� ����������������������C=�CJ-#@������������5�"�����������"���

����������������

��"� �& �&�:!%����
C��"����������������4 �"���������4 ������������������ ����������������������������0���������������
��������� � � � ��0��������� � �� � �"��� � ������� � ��� �)����@ � �� � "���������� � �� � A���� �:�������� � ������
�������!���������������A�����:���������:���=���00������������������������������������������"������
"��������0������������������������4����������������������������0��������������������������������"�����
��������"������"�����������)����������5�����������4��!������!���������������������������0�����������

���������"���"�E������������	

��1��	��	�	��	��/�
�����+������������'	
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#6#7 �� � ( �.����!%�� !" 

=��&�����������"��������&����� ������������������G����������������&���� ���������������������������
���"������������������*���*�� ����������������������������������"�������������������������������� �����
��� ������������������!���������������������@

#�������. %	����	
�

������������������������"��������������
���������

��"���������������""������� �������!��
=  �������0�������0������ ��9�����������;�
����&����������������� ��*�����&8��

-��������������������������C=����������
0����������������&CJ-����&������������������
���������

��� ������������������0�������������������
1�0������������%��������������������"����C=���
CJ-�

=�������������������������������������� �����
��0� �����������������������������������������
���� �����������������������������

=  ����"�������"����&���������������&��������
���������������"���0�������5���������������������
��������������

=����������������4����� ��4���������� ������������������������*�������� ���!�� �������"����������
����������������5�������*����"��������0��������������������������������	
%&�������"�����������������������������"�����"�������������������������������*�����G4����"����<4�

�00�������4 �� �"�% �' �! �& � �!% �&�� ��"" � �4 � � � �"����� ������ ��������� � ����������� � � � � 0���������� �� �!��
"�����������������>�������������@

�	 � � ������� � �������� � ���� � ��0�������� � � � �""�� ������ � ��� �� �"! � & � � �"��! �� ����&�%%�� ��
��' !"����'% �� !�������������������������������������� ���0��������������=?�7����������
=��� ��*�?�������������!������������������������������ ��������������"����������������������=%�
�"����������� ��������#���������=�%	����������"��������"�����������=�%�"�� �����������������"���
�&=1�4�����������"O�"���"����������������0�������������������������������
�	 6�������������������������������*���� �����4�����""���!��*����:%!((!�+����!(/H��!��%��
&�% � ���"3!$�� � &�% � +���!"�%�4 � � � �&��"���������* � �� � ������� � �� � � ������� � ���� � �!�4�
"���������������"���������*�"��"��������� ��������������������������������5�����5����������������4�
 ���� � �� � ������� ������ � ��00�� � �� � ������� � ��0�����������!�4 � �� � �"������� � ������������� � � � ���
����"������������������������������������"�������������������������5�"�
(	 ������"�������������������������� �����������+���!�& ����: % �.����"�����������������������
�������������&�������������������������0�������������*����������������������������)���������*�
��������� � ��� � )���� � ���� � ���� ������ � ��� � �� � � ��� ��� � �����������	 � �� � ��� � G � "���������
��"������ � �� �"���������� ������������ � 0��������� � ���������� � �� ��5�"������ � �"��0��� � ��������

����������"����&=1����5���������"O���������������"����*����"�������������������������������
����00�������
,	 %�������������������*�"�����������"�����������0�������5�����������"�������������� ���
0��������������������������4������G��� �+!��"� �%����������"�!�&�%�-!"&!���� !"�%��+���%��
�!" ����!��** ( �"�� � � �+��� �� �&�% � �	

4 � �!� � ����!�� � �� � ���������� � �� � ��� � ���������� � ���
�����������"�����������"�������������������� ��� ������������ ����"���������)����4 ����������
"���������*��������������������������������������������������������������� �������������������&/�D�
"�������� � �� � A���� �:�������� � ����� � �������!� � �������# � � � ����� ����� � ��� � ������� � "��"����

�������4� �������������������������0�����������������������*4�"���������!����)���������������
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������������������������"���������"���������������������"��������������������"��������������
������������	

=��������������������*���"���������������"O�"�� �������!�����"���������������*���������������� �#�
����������������������������0��������"�������	����"�������������������4�"����00���������������������
��������� ������ ������������ � �� ��������� ����"���� ������ �=����� �?����������� �������� � ������������ ����
0������������������������ ��������#�0�������������������������������������������*��� ����������������
�� � � � �����0����� � � ���������� � ��� � ����� � �� � ���� � ��������	 � )� � ���������� � �!� � �� � "����������
��������������������4�"����������4�������������	,D������������������������=1�	�
=�����������4������������������"�E� ���������4�0�������������������������*���"����������4�"��������
��������� ����� ����������� ���� ������ ���� ����� � ��������	 � �� ������� ���� � ��� �� �� �"�� � �� ���������
���������4����"�����������������������������"����&������������������������� ���4�������������������������
��������������0�������������������4�����!�����������������������������4��������������"��0��������������� ��
�!��0����������4������� ��������!��"���������������*����������	
8������4�"�������4����������������������5�����������������0����������������������������!�4����������
���������������"����������00����	


#6#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

=�������������������������&��������������������������������������"����� ��*��������������=�����4�"��
���0������� � �� � ��������� � ��������� � ����� � ������� � �������������� � ����"��� � ��� � �������� � ���
"�������������#4����*������������������������������0����� �������� �����������������"�������������
����������������������������@

� "��������� � �� � 0���������* ������ �CJ-�������� � � ���������� ���������� ��� ��������� ����� ��* ����
 ��������� � � � "���� � �� � ������ � ����� � "������ � ��� � ����00�������@ � ������� � �� � ��� � ������
���� ����� � �� � ������� � 0������ � � � ������������ � ����� � CJ-4 � � � ��������� � �� � "���������
�����������"�����������������������0�������������������5�"�����!���������5�����5�����
"�� ���������&���	�����������	�	��	�,B����.

� ������� ��������� � �� ��������* � ����������� �4 � ��� �������� � �!� � ����� � ��������� � "�������
 ����������"������������5�"��=1����������4 �������!G������������"��������0���������4�������
��������� ���������=1������������� ����� �"���������� �������� ������"�����������"�����������
������������4��������������!����������������������0��������������������"�����������������������
8�������0�����������!�4�������������������������������������������.

� ���������������������������������!��"������������������������������������&=1�4�0� ���������
��"��� ������������� ��� � ���������� ���� �"�������� � ��0������������ �� ������ � �������������� ��!��
 ���*�������������"����00������������������������������������������"��������.

� 0� �����������5���0�������������"���������������������*���"���������������"�����4�������������
=�%����"������4�"��������������������������5���0����8����������������������"���������� ��*�

�����������.
� ��0����������������*�������"������"�����������=�%���)�����"�������������������5�"�����

���������� � "�������� �8�� � �� � 0��� � ��� � ���"��������� � ��� � ������� � ������������� � �� �=1�4�
����������"���0����"�����������"����� �.

� ��0����� � �� � 5��� � �� � ���"������"������ � � � ������ � ����� � 0������� � �� � �"���0��� � ��5����� � ���
��"���������������4�"������"����������������������	
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#5#
 �)�$!%�� !"��&�'% � "& (��!� 

:����������������������������������"�������������������� �����T�������0�������������������������������4�
��������������/4����'�������4��������������"���=?8��=������?������������8�������#	����4�������
������������"�"������������������4�G������������������&�����������T�B"����"�������������������#	

� * �� ���:�" ����%� � � "�& �(�� (��BI'9>�+������
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� � ���� � ��"������ � �� � ������� � � ��������� � ���� � ��� � ���� � �� � ��� � ���������� � �� � ���������� � ����
5�������� �������0���������������������������������"�����������'����,
4D#4��������&��������/�����/D#	
��������������������G������������������������������������"�����������"�������������������������!��
 �����������������������"������0���!������	


#5#� ����� !" ����% ���������$$ ������%)�$!%�� !"��&�%�(!"����!

%&�������������������������������"������������"������������0��������&��������'�����������G�������
��"��������������"���������������&�������������������������&��"�����������"������������������������0����
������������	

)��> ������"�� ���� ������ �"����0�������� � ���������4 � ������������ � �� ���������� � � � ������� � ��"������
���"������"��������������������������C@

� ��"��������������������������������������������������%$#������ ����������������=?8�%$��
�����������������������������������

� ��"�������������������������������������������������������� �������������������������C������
�%$#������ ����������������=?8�%$(
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� ��"����� ��� � ������������������ � �� � ���� ��� �F��� � ����� � ���������* � �� �=-�C�F��� � ������� � ���
���������������������������'�

� ��"���������������������������������������)�� ��������F=#������ ����������������F=

� ��"����� � �� � ������������������ � �� � ���� � �� � A����� � � � ��� ���� ���� � ������ �A�( �������� � ���

��������������&�������������"���������5������������ ����������0����������0����"��������������
����*����A�����	��

)��������������"�����������������������������0���������������������������������������������0��������
�����������������������00���������������������� ����"���������������0������������!��������0��������
���� � ��� � �  �� � ����� � "���� � � � "�������� � �� � )1� � �"����� � �&��"����� � � � ��� ���� � ����&�������
"�� ���������%����4������������)� ������#4�������������"������0�������������������������� ����������
������������������0���������������������	
A�������������������������������"���������������0���4���""����������������������4�G�����������*����
�������������� � ����&���5��� � �� � ��������� � �"������ � "�� � �� � ���0�������� � �� � ��������� � �!��
������ �������������0���������������C�"�� ����������������������00����4������"�������������%��
�
B����	
��� 0���������� �������� � �����4 ������������ ���� �������� � ��� � �������� ���00��������� � 0������ ���� �������
��������� ��� ��������� ���� � ��0���4 � ��� � ����� ����' ����� ������������ �5���� � 0���� ��� � ��"���������
������������������*�������������������������������@

Rd ≤ 21% 21% < RD ≤ 32% 32% < RD ≤ 38% Rd > 38%
Comuni con 
servizio unitario 
di raccolta nello 
stesso Ato

10 €/t 7,5 €/t 5 €/t 2,5 €/t

Comuni con 
servizio 
autonomo  di 
raccolta

15 €/t 11,25 €/t 7,5 €/t 3,75 €/t

C���"��������* ��������� � G � ����������� � � �5�� � ����� � 0������ �"���� ��� �=?8��!� � ���������� � ���
�!����������������������������������4����������������B����4�"���������)1�����0����������������
�������������������������������0���������������������#	
���5����������������5������������������ �����������������@

Rd ≤ 21% 21% < RD ≤ 32% 32% < RD ≤ 38% Rd > 38%
Comuni con 
servizio unitario 
di raccolta nello 
stesso Ato

5 €/t 3,75 €/t 2,5 €/t 1,25 €/t

Comuni con 
servizio 
autonomo  di 
raccolta

7,5 €/t 5,625 €/t 3,75 €/t 1,875 €/t

:���&�����������������������00�������4��00������������"�����������������������0��������������������4����
(����������������G������������ ����������	�	 �(+B������������5�������G�"��  ���������0���������
���"��������������������4���������� �������������=?8�������������������������	

�������4��&��"�����������������������������"�������������������G������� ��������""�����������=?8�
�������"���������4������"��!����������������&�  ��4������������0������������������������������0������
�� ���������������������������4����>���������"����������	�����
�B���+	
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$&������������� ���������������������"�����"��0����������������������������4�5�����������������
=?8���0���4�!����� ����������������������&����������������������������� ���������	�,�������+�������
��������5�������&���	��/+�������"�������������""���� ����=�����*��2�������������������������������
����������,/���������������������������� ��(��"��������+4��	��
�4���������� ������0�����������0��������
�����+�����������	
%&����������� ��������������������������!��������������������������������������������������4����
���!������������� ���!�����0�����!�����"�� ������0�������"����������������"��������������&���� ��*�
���"����0����������  ���������������=������?������������8�������	


#5#7 �� � ( �.����!%�� !" 

)������*�����������������"������0��"���������������� �������������������"����������&� ������������
��������4 � �� � ����� � �������� � �������� � �� � ������������ � ����� � ������� � � �� � ����� � ������� � G�
��""������������������������������ ����������������	
F���� ������������ � �&������� � �� � ����� ������ � ����� ��� ���� ������� ��	 �,�B��������� �� ������������
��""�������� � ����� � =?8 � �!� � !� � ���"������ � � � ��"���� � �������� � "�� � �� � ������� � �� ���
���&���������������"��"������������������5��������"��������������������������������������"�����
� ��������������������������������������� �������������������������#	
=� ���� � �������� ������ ����������� ����&��������� �)�������� � ��������� � �� �"��"���� ��� ��00����� � ���
�������������������������0�����������������������������������������������	�
=�������������*�������������0���������������0����� ����������������������������"��������*��������������
"������"������������������0�������������������0��������	
$&��������4��������"��4�����&��"���������"�����������������)�� ������������ ����������������F=
�
�!��������������"�������������"������������������������ �4�������������������������������������
�����"�������������G���0��������� �������������������������������������4�����������������������"��������
������&�  ������������������"���������)1�#	


#5#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

=�������������������"�������������������!���������������������� �����������0��!�����������������
��*����� ������"��������������������������8������ �������� ����	�$2��""�������������������!������
�� �1����	 ���,(���� ��'�������� ������G� ����� ��  ���� � �� �"������� ��� �������������� ���� �������
��������� � �� ��������� � ��� � ��0��� � C����� � �� � �����@ � �2�""�� ������ � ��0����� � � ��� � �� � � �����
"����0���������"��������� ��������������"����������0��������������0��!�����"��������������� ��

������������� �������������������������	
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#8#
 �)�$!%�� !"��&�'% � "& (��!� 

:����������������������������"�������������������� �������"������������������������00���������4�������
��������/4����'���������������������"���=?8��=������?������������8�������#	�
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��� ���/ ���' ����

-�
 ��4�, '	(, ��	+�

-�7 ��4�+ ��	(� ��4''

-�6 /4(' ��4�( ��4��

-�5 �4/+ ��	(� �(	,�

��
 �,4

 ��	�' �/	
/

��� �+4�� ��4
� �/	,�

��6 '4(� '	/� /	��

��5 �,4' �+4'� ��	,�

��
 �4�, ��	�, '	��

��7 �4'� ��	�, �
	��

��
 ��4, �
4�� ��	��

��� 
4�' �+	�+ �
	'+

�
 �(4�� �
	�+ �+4�(

�� �,4(
 ��4+( ��	��

�7 �
4+( �'	�� �+	/+

����� ��4(+ �(4'� �,	//

� ����� � ��������� �� ��������� �� � ����� ��������� � �� ���������4 � ��""�� ������� �����"���������������
�����������4 � ��� � 5�������� � � �� � ��0��� � �������� � �� �������� � ��00��������� � � � �  ���� � �� � ������� ��
���"���	
?������0�����������'�����������������������  �����������������=?84������""�����0�����������������
�������������4����� ��*�0��������������&�����������������"������������������������00���������	
�������������������������������������������5�����=?8��!��!������  �������������������00��������������
��0��� � ��� � �� ��������* � 9"���� � � � "����; � � � ��"������� � "�� ������ � �� � �������� � ��00��������� � ������
0���������������!�������G��������������������,�D�������0����"�������#	

F���������������������������F����!����0����������&���� ��������������������������!���  ���������
������0������ �"��������������������������������00�������������!��������0���������������������4�
��������� ������������������4���������������������������������������"����"�������������"�����������/	�
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#8#� ����� !" ����% ���������$$ ������%)�$!%�� !"��&�%�(!"����!

=��!���������������&������������������������	�/��&����� ������������������������������������������
�� ������������������� ����	�
1����"������� ������������ �4���������������������	�
B����4�������"������"���0�����!�������"��������
���������������������������"�������"���������0���������������������4������������� ���������������
"���������� ������������������00����������������0���	
)������*� ���������"������0�������� �����&������������	��4�����������������������"��������� ����
�������� ���00��������� � ������"���� �� � ������������ ���� � ������ �"�� � �� � ���0�������� � �� ����������4�
���������������������"�E���� ��������"�����)�����"�����������������������00����������������0���	
?�����������������""����������������������"�����������"�������������������������0��������������������
�����������00����������������0�������������������������������@

� �  ����"�������"������������������������)������)�������������������"������5���������������
����������0��������������,�=?8����!������������G���������������0������������������������
"����������!�����0������������#	�
6���&����� ���� � ���������* � ��� � ��� � � "������ � �� � ������������ � � � 5�������� � � �� � ���������
��00��������� � ��"������� � �� � 0������� � �� � ��0��� � �� � ��"� � ����������� � �!� � ����� � �"����4�
����������� � �� � ������� � �� � ������� � ��������4 �  ������ � ����������� � "�� � ������ � ��
������� ����������0������������������	

� �  ����"�������"��������������������������$��"��������"��������"�����������#��!��"�� ����
��������������������������)����������������������"�������������������������������������0������
��������"��������5�������0��������0������������������00������������"��"�������4������4� �������
�������� � �� � ��������� � �!� � ���0�������� � "����� � ���� � ������ � ���� ������ � �� � ������ � ��
������"���� �#	

=���������������� ��*4 �0��������������0����������8�A$������������(���������&����� ������	
#����
���������&���� ��*�����""����������=?8�"���������"����������0�����������������������������	��


#8#7 �� � ( �.����!%�� !" 

%������ ��*���������������00���������4�����!<������������������������������������ ���4�������������
�������������������0���������������������������������������������������� �������� �����"���������(	�
=� � 0��� ��� ����������� � �&� ��������� ����"����� � � ���� � ���� � ������4 � �� � ������� ��""����� ��  �����
�&���� ��*������������������������)���������������������������������������00����������0����������������
�������� � ��0�������� � ����� � "������������* � �������� � ���� � ���� ��* � ��00������������4 � ����������� � ��
�������������������"�������������������������00���������	


#8#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

����5�������������������������"������������������������������ ���!���������������������� �������
����0��!�������������������*����� ������"��������������������������8������ �������� ����	�=��!�����

5���������� ������������������""�� ���������� ��� ����������������� ��� ������������� ���0����
C���������������������������������������� ���������#�"���*���������������� �������������������
0�����������4����������������4�����0��!������������������0�������������� ��������� �	
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#;#
 �)�$!%�� !"��&�'% � "& (��!� 

:����������������������������������"�������������������� �������"�������������0����������������������"���
������������/4����'���������������������"���=?8��=������?������������8�������#	�
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1���� � ������� � "��������� � �� � � ���� � � � ��������� � ����� � �� � �������� � ����� � �������� � �� � ��������
��00���������������  ��������"����������0����������������	�=�����������������������������������
����������������������������������0����������������������"���������"��������������������"��������&�����

"���������	�


#;#� ����� !" ����% ���������$$ ������%)�$!%�� !"��&�%�(!"����!

:���&������������&���� ��*�"�����"������������������������G�������0���������������"������������
���&���������������������������������������"��������������������"������������������������0���������	
=���� �"��"������������������ ������� ���� ��� �����������)������������������)��"�������� ����0�������

��0��������������������&����� �����0����������������"������������0����"�������������� �����������������
5�������� ����������������������������������	
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#;#7 �� � ( �.����!%�� !" 

:��������� � � � ��������� ��� � �������������4 � �� � ���� ��* � �� � �������� � ����� � 0������� � ���� � � � ����
���"��������������������������������� ������ �0������ �"��� �&������� �������� ���������������������
�������������	�=�����0�����������������00��������&���� ��*�������������������������)������������������
)��"��������4 � 0���������� ����� ��������� ���0�������� ������ �"������������* ��������� ����� ����� ��* ����
���"�������� ���� ����������� ���������������� ���� ��� ���� ������� ��� ������4 ����> �����������������
�&��������� � ����&������ � �	
	� � ��� � �8� � A$�� � ����� � ��������(4 � ��������� � ������ ������ � ���
"���������������������"������������"������������0� ���������� �����=?8	�


#;#6 �)�'' !�"���"�!�&�%%��������' �

=��!� � �� � 5���� � ���� � ��� � �������� � "������� � �� � ���� � �������� � �!� � ������� � ���������� � ���
�� ���������� � ����� � ��������� � ���"����� �	 � $ ������ � �� � � ��������* � "������� �  ������
����&�""�� ������������� ������������������������������������0������������������	���
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 �@�$!%�� !"��&�'% � "& (��!� 

=��0�������� ���������������������������� ������������2���������������2������� �������� ������	������
�� ��0������0�������������������������� ���������������"������� ���������������������������� �������
���������������0��������������������������0�����	�

�������������������� ����������������!������2�����������������"������������������������2������� �����
��� ������	�������������"������������������ ������������ �������*�����������"�����������2������������
�����"����������,(����������(/4���������� ���������  �����������������'
������	�

:���"����������������������������������4��""�� ������������������������������������������	�,+,�
�����,	�(	���'4�����������������������������"��������5�����0�����������2�������������"����2���������	�

?��� ���G��""����������������������������5�������*��00������������������������=����������������
���� � ���"�������� ���� � ���� � ���� ��� � ������������ � �� � ���"� �"�� � �00���� � ����� � ����� ���� � �� � ������
���"�������� � ���������� ��������������"�� ������������2�����������������������������������=�5��
� ���� �����&����� �"������ �� �������� ���� � ��� ���� � ������ ���� ��'''4 ���� �������������� ����"��������
������ ��������
	�

)����G�����4�������������������������������������G���������������������"�"���������������������
��������������*�����������. ������0��������� �������"����������������"�"��������������� �������
�������"������������������"������������������������������������
�
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��������4 � � � ���� � ��� � 3���������3 � ������ � �� � ����� � ���"�������	 � C�� � ����� � �� � ���!� � ��
������������� � � � ���� � ���"������� � ����2���������� � �	��4 � "��O4 � ��������� � �� � ���"�������
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����������������� �����������������.�

• ����� ����������"���������������"������������!�������������0��������������������"��������
��������������������	

�$�"����"�!�&�%%����� $ �.�&� ����$ � �& � "'�'"�� �
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• �������������������4
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• �������������������"������.
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)��� ���* � ������������ ������ ���������� �"���������4 �� �"�������� �"�������������� � ��"������� �!��
�������������"��������������������������������������������������)����������������00�����������������
��� � ���' � ����� � "�� ���� � ����&=����� � �	��	1 � � � ����0�������� � ����� � ����������� � � ����������
��������������������4������������B���� �#	�
��0������������'�G��������  ������&��������������������������������"����������������������"������4�
����!<���������"���������������!���������������������������������"�������������������K���������������
����	�	��	��
B���+4����&���� ������������������!����� ����������������������������4�������"���������
������������������!���������������������������	
%�������������������������������!��"������������1��������������	���/
�������B�/B���'4��������
5��� ��������������� ���������� ���/��������������"���������������������"����� ����������������
���������"�������+	�(+	���	
?��� � ���� ��* � G � ����� � � ���� �����&������ � ����� � "�����"�������� � ��� � ����� � �� �?���� � ����� �=�5��
�""�� ������0����� �����������������������������)��������������������	��(��������	��	���'	�
=�������������������� �����������!��!������������������������������5�������������� ��"����������
������ ��������+#4�G�"�����������0���������5�����0������5������������� �����"�E�"���������������������
������ ����������������������/��������������"�����������&����������������������������5�������������
0������������"����&�""����������������������� �� ������������������!����������5����0���������
�1	%�� ��
�B�+# � �� � �� � ���"���� ������ �1������ � �'�B���B)$$@ � ��0���� � �� � ��"������ ������ � ��"����� ����
�����������4 � �� � �������������!� � 5������� � � ����� � ������!� � ����� � ��5� � ��0�� � �����4 � ����!< � ���
���"�����������������������4 ���"���������������������������������������������"������������������
�5� ������	

�����������������������������������������������������������������!�������������������G�����������@
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)�������������4���������"����������&��������	��	=��������������������������������������������"����
0��������� � � � 0���������� � ���&���������� � ����� � ��"����� � ��������� � 7 � -�����������#4 � ���� � ������
���"��������� ���������� ������!��!�����"�����������������������������������"���������������������
"������������������������������������������������������ ����"������	
=����"������������������0����������������������������"����*���"���� �����,�'	�/���	�	

���"�� �"�� �5���� � ������� � ������ � �� �=����� � ��� ������ � ��������� ��	��	1� �����0�������� �������

����������� � # �� � �	��	$ � �-����������� � ���� � ���������� � �� � ��0��������� � 0������� � ��������� � ��
����������������������� ���������������������#4���������������� ��������������� �������������4�����
�� �1�����/
B�'4 �����"��� � ��!� ������� ������������ ����� �0������	����
� � ���	�
���14 ��  ����

�����"������� � �� �� ������ � ��������� � ������� � � �� ������ ���"�������������# ��� ��������� � ����
0���������������������� ����������������������������������&��������������������������� ���0��!��"�����
�� ������������� ����"������ �=�����* ��&=������?����������� �8������� �"��� �� ������������� ���� �����
�������������������=?8������4�����������������������0������@

� ������� � "���� � ���� � ���� � ����� � "������������ � "���������� � ������� � �� � "���� � ��� � ���������
��������������� ����������������������7�=6���	"	�	.

� ����������������������0�������������� ������� ����.
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� ����������������0�������������������.

�  ���0��������� ����0�����* ��� ����������?���� �������=�5������� ����������������������
������������"����0�������������������������������������� ������.

�  ���0��������"���������"������������������ �� �������������������������������	
)���1������������ ���� �)������� �$����� � ��	 ������ ���B��B����4 � �&=?8�������!���""�� �������
����������8"����� � �?�������� ���������������&������ ���� �5��� �G ������ �������� � �&���� ��* ����
������������������� ��0����������������� � ����� ���� ���������� ������/������������� � ���� ����� �����
���������?�����������=�5�4�"������� �������������"����� �����M�
	���	��������00����������������
0�������������"�����������������������	
����5������������������������������������������� ���������������� ����������������4 ��&==?8�
����� � � � �&=6� � �	"	�	4 � ��� � �� � 1������������ � �� � ����� � ��������� � �	 � ��+' � ��� � (�	��	�����
0���������������������
����������������������
��������������6�������4������������������������ �
����

� ����� �����

��� �7�����
���� �D�)!8�)733�� ��� ��� �@��� ����B!)!��=� ��������� �� �G���
� �
6��������������EB����!*��������!��D��2

���
"�����	������������������	�1� ������������""�� ������
��������������� ����������������������������������������������������4����������������4��&�������
����� ������������ ����#��!��"������������������������� �"����������������� �����#�����������������
����&���� ��* � �� � ������������4 �  ���0��� � � � ������� � � ������������ � ����� � ���� � �� � 0���������* � � � ����
��������������������4����>������"�� �����������1�����/
B�'	
=� � "������� � ����������� � ���# �  ���� � ������� � ����� � �� � ����������� � ��� � 5���� � ������� � ���
0��������������8�A$�������B���(���������	�4���	��	�	�#?	

���1���������������� �����?�����������=�5�������"���������������%������	������&=��������	8	�A$���
����B����(4����0����������� �����&=�������	�	�4�!����������5���������������� ���?� ����?�������
"�������������"�������@�

� ��������������7���� �����?�����������=�5�4����5����*����=������������������"���������
����&����������������%������������� ������	�	���=����������	8	�A$�����������(.

� =�����*��&=������?������������8���������=?8������#4������������������������G��00���������
���������"����&���������������������&=���������=#�����������������������������5�.

� =�5����������������"���=6���	"	�	#����5����*�����00������������������������������� �����
���������������������#������������������������ �����"�� ���������&=�������	�	�����������������
%������&����� ������	����=����������	8	�A$�������B���(	

������������� ���������������� �������������������"�������������������������4��������������������������
�����4�=?8���������=6���"=�����������	�(	����4�������%������������������!��"��������������
"��  ����������	����/�������	�,	����4����G��"���������"���������������������������������������
0��������������	��������� ����������������0�����
��������
�������������
��������������1	
)�� � ������� � �1������������ ��� ������ � ��������� ��	 ��/+, ���� ��+	�/	�� �G � ����� �"���� ����� �����
����������������������������4�������������������������������4�=?8���������=6���"=4�����5����
���������������������������������,�"�������4������������"�� ���������������0	�����
����
������
��� �

����������1�������"�����������������������������"�����������"�������4�������5�������G�"��������
���� � ������������ � ����� � ����� ���� � ���"����� ������ � ����������� � � � ������� � ����������� � ��
0������������4�"����������������	�(
��� �����"�����5�������������������������#	
%&�������������5���������� ��������������*���������������������������5� ���������� ���������"������

?� ��0���������1��������������������������������+�����������'��	�/
��G��������""�� �������������������������������

=������������=#�����&=���������������������8"����� ��A$�����������������(	�%��%������������� ������	�����������

���&�����������������������?�����������=�5���������������&=������"������������������������������5���00��������������������

����&=?8������4������"�����4�������>4��&=�������	�	���!��"�� �����������"���0�����&��������������������������"��������
������ �����5������� ��������� ����������������������"�������������������������������������������������������?�����������

=�5����?=#4���0�������������������������� �������"�� ���� �����6�:������7����(�"����������������������&������� �����
��� ������J���?�����������������������5����*�����&���������������������������� ���������������������	�%��%������������� �����

�	�� �����������4���� ����������������"�� ������������"�� ���������=�����&=������4������ ��������"����������������������
�������������4�=?8������������������������������&�����=6���"=#	�
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�����"���������������������������������������������������(��	����=$����������������������������
���������?�����������=�5�	

C���������� � ��"������� ���"���� ��!� �!���������������� � �&����������!�� ��������� � �&�""�� �������
�0������������#������� ��������8"����� ��?���������7��8?���������������&=�5��������������4�
��������������������������������� ������!���������������������������������������5�	�

����5���������������� ���� ������� ���"�������4 � �� ��8?��������������� ��� ������������� �����
���������� � � � 0��� � ���� � �� � "��������� � �� � ��"����� � ��� � ��� ���� � �� � ��"������� � ����������
�5� ������������� ���� ���������"��������B��������� ��5� ������ ����������*���� �������0�������������
��� �������0���#�"�������'+4
D	��

?����������� �� �����"��������@�
�# � ��0������ � � � "�������� � �� � ����� ���� � �!� � ���"����4 � "�� � 5���� � ������� � � � ������� � ���
��"�������4����� �������������"����� ��"�������������'/�������������������"���������������� ��������
���������� � ����� � ��"�����4 � "�����"�������� � ����� � ���� � �� � ������������� � � � ���������� � ���
��������������������������0�������#.
�#�"�� ��������&���������"��������������������������"���������&=6������������������������������	�/�
��"�����4 � �� � �	 � � � �� � � "������ � ��"���� � � � � �� � �	 � �� � ��"����� � �� � ��� ���� � ����� � ������ � �!��
�����������������&�����������&������������"�����4����>������������������������������������������!��
������� ����������"����������������� �������������������������	

?��� � ��� � ����� ���� � �������� � ��� � �8? � ���� � ����� � ���� ����� �������� � �� � ������������� � �� � ���
��������������������"������"�����������"���� �����!������������������� �����5����*������?=�"�����
����������"��������������������������	

:���"��������������������������� ������� �������������((���"�������!��������������������������
���"����� ���������������5� �������"������������+��	�������*4������@�

− �	�(���������������������������������������������������������

− �	��'������������ ������ �����������������������������������"�����������"�������

− �	������������������� ���������������������B����������������������0��������

− �	����������������������������������� ����"�������������� �������������0������������������
������ �����������"�������	

:�������������������������4����� ������ ������������������������������������4���������������������� ��
��"�������������������"�����������	�

����5����������������=�������	��	F��J���0����������������������������������"�����������"��������
��������������� ���������������������5����5�������� �#����	��	)��$���������������������"�� ��������
����&=���������	F#�"���������������� ��*�"����&���������������������������������������&���������

��������"�����������"���������������������������������������"��  ����������&����������������5�����
��������������"�����	 �C��� �������5��������������������������� ���������""�����!�����������������
�������������5�������������4����"���*�"�������������� �������������������!�	

=� � 0��� � ����&� ��������� � ����&������ � �	��	H	 � �����"������ � � � �� ���� � ��������� � ����� � ������
�������������������������������������������������������������������������!�94������""���������!������
���������?�����������=�5������������������������������������������""����������������������������	�
� � ���� ��������������# �"�� � �� � ������������� ������ � ��"����� ��� ���"������� �� ���� � ������ � � �� ���� ����

��� ����	�
���"�� �����!�������"��������������������������������������������������&���������	����"����������@
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− 1����"�������������"���������������������������5����0�����"����

− 1����"������������������������������������ ��*��������������&�������������������������"�����������
�"���������"��������"����&�""��  �����������������5��������������������������4����������
����&���	�',4�������
���+4�����1	%��	�
�B�+����	�	��

− 1����"�����������������!�������5����0�����������!����������������������������!�����
������������������������������0������������	����=	$	4����"������� ����������������4����
����������������������!����������*��������������������	�	�	
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���������"������0��������������������������������������������?��!�������������������������	�?����
"���������� �*��������� ��""�����������������������������������������������������=6�	�

%��"����������������������������������"������������ �����?�����G�������0��������������"�����������"���
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