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Capitolo 1

Introduzione







Il ruolo degli enti locali nella gestione dei servizi di pubblica utilita e nella gover-
nance del territorio € oggi al centro del dibattito politico ed economico. Un dibattito
che concentra la sua attenzione, da una parte, sul ruolo dei cosiddetti “beni competitivi
territoriali” nello sviluppo locale! e, dallaltra parte, sulle condizioni per un efficiente
intervento pubblico in campo economico. Molti studiosi hanno evidenziato, peraltro, come
a partire dalla meta degli anni Novanta la presenza dell'attore pubblico sia cresciuta in
misura considerevole a livello locale proprio quando a livello centrale venivano promosse
le politiche di privatizzazione, coniando a questo proposito definizioni presto divenute di
uso corrente come “capitalismo municipale”® o “neo socialismo municipale”.

Affinché si sviluppi un dibattito equilibrato - e fondato sui dati - circa lefficacia e lef-
ficienza delle scelte politiche operate in quest'ambito, & fondamentale disporre di un quadro
organico ed esaustivo delle societa che fanno riferimento agli enti locali. Le importanti
analisi da tempo promosse da alcuni enti di ricerca e associazioni di rappresentanza sono
state, infatti, necessariamente circoscritte o ad un ristretto numero di amministrazioni locali*

1 Cfr. A Bonomi, “Liberalizzazioni, capitalismo delle reti, territorio”, Il Mulino, n. 5-2006.

2 Siveda, tra l'altro: G. Gavana, F. Osculati, A. Zatti, “Il capitalismo municipale e le esternalizzazioni fredde”,
Amministrare, n. 1-2, gennaio-agosto 2007.

3 (fr. S. Cassese, “Il neo socialismo municipale”, Il Corriere della Sera del 29 ottobre 2003.
A tal proposito si vedano soprattutto: Fondazione Civicum, Le societa controllate dai maggiori Comuni ita-
liani: bilanci (Edizione 2007), a cura dell'Ufficio Studi di Mediobanca, Milano 2007; Confservizi, Compendio
statistico 2007. Dati analitici delle imprese di servizio pubblico locale: Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Indici di bilancio - dati 2005, Roma 2007; B. Bortolotti, L. Pellizzola e C. Scarpa, Le Partecipazioni dei
Governi Locali in Italia, III Privatization Barometer Workshop, Fondazione IRI, Roma, luglio 2007.
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

0 a specifici gruppi di imprese®, non potendo quindi fornire una rappresentazione completa
dell'articolazione settoriale e territoriale di questo fenomeno.

Con la presente ricerca, Unioncamere intende colmare alcune delle carenze cono-
scitive sopra richiamate, ricostruendo - attraverso un‘analisi censuaria delle societa di
capitale partecipate dagli enti locali® - un quadro completo ed aggiornato delle parte-
cipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche territoriali.

L'universo di riferimento é costituito dallinsieme delle societa che, sulla base degli
elenchi soci depositati presso il Registro delle Imprese delle Camere di commercio,
risultano essere partecipate da Comuni, Province, Regioni e Comunita montane.

Il censimento é stato condotto in tre fasi.

Partendo dall'analisi dei dati relativi alla totalita delle societd di capitale’ tenute
al deposito dell’elenco soci presso il Registro delle Imprese®, sono state innanzitutto
selezionate le societa in cui gli enti locali risultano presenti tra i soci. Tale ricognizio-
ne ha riguardato tutte le societa partecipate dagli enti locali negli anni 2003 e 2005,
nell'intento di analizzare un arco temporale triennale nel quale il sistema dei servizi
pubblici locali é stato particolarmente interessato da cambiamenti nel quadro sia nor-
mativo, sia istituzionale®.

5 (fr. G. Giungato e A. Mancini, “Le imprese italiane a controllo pubblico locale: un quadro strutturale”, in:
La finanza locale in Italia - Rapporto 2006, Franco Angeli, pagg.177-192, Milano 2007. In questo studio,
il campo di osservazione é rappresentato dalle sole societa controllate da una o pil istituzioni italiane
appartenenti al settore della Pubblica Amministrazione, con distinzione tra quelle a controllo centrale o
locale. Inoltre, gli aggregati economici e gli indicatori di performance (riferiti al 2003) sono esposti con
riferimento alle imprese a controllo pubblico locale con almeno 50 addetti.

6 Dall'analisi sono state pertanto escluse le gestioni in economia e le aziende speciali.

7 Sono state incluse nel campo di osservazione anche altre forme giuridiche (come i consorzi) di solito
utilizzate quale strumento di gestione dei servizi di pubblica utilita da parte degli enti locali.

8 La comunicazione degli “assetti proprietari” delle societa alle Camere di commercio - inizialmente prevista
dalla Legge 12 agosto 1993, n. 310 (art. 4) e successivamente modificata dal DPR 14 dicembre 1999,
n. 558 (art. 12) - consente di ottenere informazioni dettagliate riguardo alla composizione del capitale
sociale: il suo valore nominale, l'elenco dei soci (con dati anagrafici e codice fiscale) e degli altri titolari
di diritti su azioni o quote sociali, (persone fisiche o giuridiche), nonché le quote o le azioni possedute
dagli stessi.

9 Tali cambiamenti sono da far risalire essenzialmente al D.lgs. n.267 del 2000, ossia il “Testo Unico degli
enti locali” (o Tuel), che prevedeva tra l'altro la trasformazione delle aziende speciali in societa per azioni
(art. 115) e la costituzione di societa per azioni con partecipazione minoritaria di enti locali (art. 116).
Per quanto riguarda invece le forme di gestione dei servizi pubblici locali, 'articolo 113 del Tuel & stato
successivamente modificato dalla legge finanziaria 2002 (Legge 28 dicembre 2001, n. 448, comma 1
dell’articolo 35), che ha introdotto modalita differenti per quelli “di rilevanza industriale” e quelli “privi
di rilevanza industriale”. Tali termini sono stati poi sostituiti dall'art. 14 della Legge 24 novembre 2003, n.
326 con servizi “di rilevanza economica” e “privi di rilevanza economica”. Quest'ultima legge ha peraltro
rappresentato un ulteriore volano per lutilizzo pubblico dello strumento societario, tanto da individuare
proprio nel 2003 l'anno di inizio per l'analisi riportata in questo Rapporto.

Nello specifico, per quanto riguarda i servizi di rilevanza economica lintervento normativo ha definito le

diverse fattispecie in cui U'ente locale (acquisendo partecipazioni in societa a capitale pubblico o a capitale

pubblico-privato) puo assumere la veste di soggetto proprietario, ossia:

e il socio di societa a capitale interamente pubblico cui é stata conferita la proprieta delle reti, degli
impianti e delle altre dotazioni patrimoniali;

e il socio di societa di capitali, con partecipazione totalitaria di capitale pubblico, costituite per la
gestione delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni patrimoniali;
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Capitolo 1: Introduzione .

Considerate le caratteristiche dei vigenti obblighi di pubblicita della compagine
societaria’®, & poi scaturita la necessita di integrare la base dati costituita nella prima
fase del lavoro, per tener conto di quelle societa che nei due anni esaminati non risul-
tano aver depositato l'elenco dei soci perché invariato rispetto agli anni precedenti. Per
la ricerca di tali societa si é fatto ricorso all'archivio “storico”, costituito da Infocamere,
contenente tutti gli atti depositati al Registro delle Imprese per l[a comunicazione delle
modifiche della struttura proprietaria. Il criterio guida nel procedimento di integrazione
é stato, in questo caso, di ordine temporale, prendendo a riferimento l'assetto proprie-
tario pil recente comunicato dalle imprese registrate come “non cessate” agli archivi
delle Camere di commercio.

La terza e ultima fase di ricostruzione dell'universo ha riguardato linserimento delle
societa quotate in borsa: linformazione circa enti locali eventuali azionisti e stata
rintracciata attraverso l'analisi delle comunicazioni obbligatorie che tali societa sono
tenute a fornire al pubblico, tramite la Consob, sugli azionisti di maggior rilievo'’.

Per definire il campo di osservazione delle societa partecipate, si é fatto riferimento
sia a quelle in cui U'ente locale detiene direttamente quote di capitale, sia alle parteci-
pazioni indirette, quelle cioé realizzate tramite altre imprese'. Nell'insieme, tali societa
risultavano essere 4.604 nel 2003 e 4.874 nel 2005. Per queste ultime si & poi prov-

e il socio, non necessariamente di maggioranza, di societa a capitale misto pubblico-privato cui é stata
direttamente affidata la gestione del servizio pubblico;

e il socio di societa a capitale interamente pubblico cui é stata direttamente affidata la gestione del
servizio pubblico.

Con riferimento invece ai servizi pubblici locali privi di rilevanza economica, l'ente locale puo rappresen-

tare:

e il socio di societa a capitale interamente pubblico cui é stata direttamente affidata la gestione del
servizio;

e il soggetto che detiene la totalita del capitale di dotazione delle istituzioni o delle aziende speciali
cui é stata direttamente affidata la gestione del servizio;

e il socio di un consorzio costituito tra enti locali per la gestione associata di uno o pil servizi;

e il socio delle associazioni o delle fondazioni cui é stata direttamente affidata la gestione dei servizi
culturali e del tempo libero.

10 Semplificando alcuni oneri burocratico-amministrativi a carico delle imprese, il DPR 558/99 ha previsto
'obbligo di presentazione dell’elenco dei soci solo nel caso in cui sia variato rispetto a quello gia iscritto
nel Registro delle Imprese e riferito alla data di approvazione del bilancio dell'esercizio precedente.

11 Escludendo le partecipazioni al di sotto della soglia che determina una notevole frammentazione e diffu-
sione dell'azionariato. Le comunicazioni sono state rilevate dal sito della Consob (www.consob.it).

12 VLattribuzione delle quote detenute da ciascun ente locale sulle societa partecipate deriva da un processo
iterativo basato su pil livelli. Nel primo livello vengono individuate le societa partecipate direttamente
dall’ente locale; la quota di partecipazione in questo caso attribuita & pari a quella detenuta dall'ente
locale. Nel secondo livello vengono considerate le partecipate delle societa individuate nel primo li-
vello, quindi quelle societa verso le quali l'ente locale detiene una partecipazione indiretta. Se Uente
locale detiene una quota di controllo della societa del primo livello, allora “ereditera” lintera quota
di partecipazione della societa del secondo livello; se detiene una quota inferiore al 50 per cento, ne
“ereditera” invece una frazione proporzionale. La quota complessiva di partecipazione sulla societa di
secondo livello é determinata dall'incrocio di tutte le quote detenute dall'ente su quella societa, quindi
dalla somma delle partecipazioni dirette ed indirette. Il terzo livello si basa sullo stesso criterio utilizzato
per il secondo livello.
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

veduto a verificarne lo stato di attivita e la sussistenza della partecipazione pubblica
locale al 30 novembre 2007.

Per tutte le societa partecipate sono stati inoltre estratti dal Registro delle Imprese
e opportunamente analizzati i bilanci civilistici, ove disponibili'®. Particolare attenzione
é stata prestata alle societa nelle quali gli enti locali possedevano una percentuale di
controllo (oltre il 50 per cento del capitale sociale, ad eccezione delle societa quotate
per le quali sono state prese in considerazione sia le partecipazioni maggioritarie, sia
quelle “rilevanti” oltre la soglia del 10%), focalizzando l'analisi, oltre che sui prospetti
contabili, anche sulla lettura delle note integrative degli stessi bilanci.

Si & infine provveduto ad isolare un panel di societa che all'inizio e alla fine del
periodo in esame (2003-2005) risultavano controllate da enti locali, analizzandone i
risultati economici e finanziari in serie storica triennale.

Tenuto conto del campo di osservazione in tal modo ricostruito, di sequito viene
offerta una sintesi delle principali caratteristiche strutturali e delle dinamiche piu
recenti delle societa a partecipazione e a controllo pubblico locale, evidenziandone i
risultati economici e patrimoniali. Nella presentazione delle analisi svolte, specifica
attenzione é dedicata alle aziende che prestano servizi di pubblica utilita.

Per tutte le societa censite vengono forniti nell'appendice statistica del volume i
dati economici e finanziari relativi alle diverse dimensioni settoriali e territoriali.

13 Nello specifico, sono stati estratti e analizzati i bilanci delle singole societa e non quelli redatti in forma
consolidata.
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Capitolo 2

'evoluzione delle societa
partecipate e controllate dagli
enti locali tra il 2003 e il 2005







Nel 2005 risultavano iscritte negli archivi delle Camere di commercio 4.874 societa
partecipate da Comuni, Province, Regioni e Comunita montane. Nel 2003 le societa
individuate con gli stessi criteri erano pari a 4.604 (Tabella 1). Nel periodo in esame,
le societa per azioni rappresentavano in media il 40% delle partecipate (al netto delle
imprese non classificate), le societa a responsabilita limitata poco meno del 44% e le
societa consortili il 16% circa.

Per il 73% circa delle imprese partecipate al 2005 ¢ stata verificata una presenza
diretta di uno o pil enti locali; mentre nel restante 27% la partecipazione degli enti
locali risulta “mediata” da una o pil societa partecipate. Laumento delle imprese parte-
cipate evidenziato tra il 2003 e il 2005 va pero interamente ascritto alle partecipazioni
dirette, dal momento che quelle indirette sono diminuite del 6%.

Se si considera 'ammontare totale del capitale sociale delle suddette 4.874 imprese,
emerge che il 60,5% dello stesso & detenuto dalle amministrazioni locali, attestandosi
al 51,5% la quota di pertinenza dei Comuni ed al 9,0% quella relativa alle Regioni,
Province e Comunita montane (Tabella 2).

Tra il 2003 e il 2005, tuttavia, risulta in flessione di 3 punti percentuali la quota di
capitale sociale detenuta dai Comuni nelle societa partecipate. Analogamente diminui-
sce di 2,1 punti percentuali la quota relativa di capitale detenuta dalle Regioni; mentre
cresce di 1 punto quella delle Province.

Complessivamente, quindi, tra il 2003 e il 2005 linsieme degli enti locali:

e ha visto crescere del 5,9% il numero delle societa in cui detiene partecipazioni;
e ha diminuito di 4,2 punti percentuali la propria quota nel capitale totale delle socie-
ta partecipate.
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E aumento anche il numero degli enti locali partecipanti: erano 7.089 con riferimen-
to alle 4.604 partecipate censite nel 2003 sono diventate 7.631 per quanto riguarda le
4.874 societa presenti nel Registro delle Imprese al 2005 (7abella 3). Tuttavia, vanno evi-
denziate alcune tendenze caratterizzanti le scelte strategiche operate dagli enti locali:
e ¢ diminuito leggermente sia il numero di enti locali mediamente partecipanti ciascu-

na societa (arrivando nel 2005 a contarne 12,1 per ogni impresa, contro i 12,9 del

2003), sia, di conseguenza, il numero medio di imprese partecipate da ciascun EE.LL.

(da 8,4 del 2003 a 7,8 del 2005). Particolarmente rilevante é stato 'assottigliamento

del gruppo di societa in cui & mediamente presente ogni Regione: era composto da

circa 43 imprese nel 2003 e da 33 nel 2005;

e gli enti locali hanno ridotto, nel tempo, le loro partecipazioni meno “strategiche”: se
nel 2003 era pari al 22,4% del totale la quota di quelli che partecipavano a una sola
societa, nel 2005 tale percentuale non superava il 16,1%. Sono aumentati invece gli
enti locali con partecipazioni in due o tre societa (dal 23,3% al 27,8% del totale di
quelli partecipanti) e in oltre cinque societa (dal 37,4% al 40,8%), soprattutto per
un maggiore ispessimento della partecipazione dei Comuni: nel 2005, per il 41% dei
Comuni partecipanti si contava una presenza in almeno sei societa’.

Dopo aver esaminato in generale le partecipazioni degli enti locali, &€ opportuno
soffermarsi su quelle imprese in cui la quota di pertinenza di Comuni, Province, Regioni
e Comunita montane supera il 50% del capitale sociale? e per le quali, quindi, & possi-
bile parlare di controllo esercitato direttamente o indirettamente dagli enti locali: esse
costituiscono sicuramente l'aggregato pit importante da analizzare per una corretta
valutazione del fenomeno oggetto d’indagine.

Nel 2005, risultavano essere 3.166 le societa di capitale controllate da enti locali,
pari a quasi i due terzi dell'insieme delle imprese partecipate (7Tabella 4). Nel dettaglio,
esse sono costituite:

e peril 71,8% da societa non quotate in borsa nelle quali uno o pit enti locali deten-
gono direttamente la maggioranza delle quote di proprieta;

e peril 27,8% da societa non quotate in borsa nelle quali uno o pit enti locali deten-
gono tramite altre societa (quindi indirettamente) la maggioranza delle quote di
proprieta;

1 Tali dati sembrano confermare l'affermazione del fenomeno del cosiddetto “gruppo comunale”, che vede il
Comune assimilato a una holding che controlla un sistema di entita formalmente indipendenti, strumentale
alla realizzazione dei suoi fini sociali e alla promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita
locali. Molti studiosi, a questo riguardo, sottolineano la necessita del consolidamento dei conti annuali a
livello locale, in quanto il bilancio consolidato rappresenterebbe un utile strumento in grado di cogliere
le interrelazioni operative fra le unita del gruppo e la loro effettiva complementarita rispetto ad un pro-
getto strategico unitario. A tal proposito, si vedano soprattutto: G. Gavana, F. Osculati, A. Zatti, op. cit.;
Isae, Ires Piemonte, Irpet, SRM, IreR (a cura di), La finanza locale in Italia. Rapporto 2007, Franco Angeli,
2007.

2 Per le societa quotate partecipate da enti locali, il controllo & stato esteso a quelle in cui la quota riferita
all'azionista EE.LL. risultava compresa tra il 10 e il 50%.
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e per il restante 0,4% da societa quotate in borsa nelle quali uno o pit enti locali
detengono una quota maggioritaria o “rilevante” (pari ad almeno il 10%) del capitale
sociale.

Nel periodo compreso tra il 2003 e il 2005, il numero delle societa controllate ha
evidenziato un sensibile incremento (+340 unita), che ha pit che controbilanciato la
flessione registrata dall'insieme delle altre societa partecipate (-70 unita). Tale risulta-
to e in gran parte riconducibile alla maggiore consistenza delle societa controllate al
100%, salite nel 2005 a 943 unita (+27,0%).

Nel 2005, la quota di capitale degli enti locali nelle societa controllate - quantifi-
cata attraverso le Schede Soci depositate alle Camere di commercio - era pari al 79%
(1,6 punti percentuali in meno rispetto al peso relativo rilevato nel 2003). I Comuni, in
particolare, risultavano presenti in 2.910 delle 3.166 societa censite come “controllate”,
nelle quali detenevano il 68% del capitale (Tabella 5).

Complessivamente, quindi, tra il 2003 e il 2005 linsieme degli enti locali:
® ha visto crescere del 12% il numero delle societa su cui esercita un controllo diretto

o indiretto;

e in termini di concentrazione, ha diminuito di 1,6 punti percentuali la propria quota
di partecipazione nel totale delle societa controllate.

La trasformazione in societa di capitali delle aziende municipalizzate e l'estensione
delle partecipazioni degli enti locali sono fenomeni che, almeno finora, hanno interes-
sato soprattutto ['Ttalia centro-settentrionale e, in misura piuttosto contenuta, quella
meridionale e insulare. In quest’ultima circoscrizione territoriale, infatti, una serie di
fattori hanno ostacolato - ed ostacolano - i processi di riorganizzazione del settore
delle local utility. A supporto di cid, basti considerare che delle 3.166 societa controllate
dagli enti locali, la quota riguardante il Centro-Nord sfiora la soglia del 79%, mentre
quella di pertinenza del Mezzogiorno assorbe solo il restante 21%?>.

A livello regionale, si evidenzia la significativa concentrazione delle societa con-
trollate in Lombardia (18,4%), seguita da Toscana (9,8%), Emilia-Romagna (9,4%),
Piemonte (9,3%) e Veneto (8,8%). Nel Mezzogiorno va segnalata la diffusione di societa
controllate da enti locali in Campania (il 6,2% del totale nazionale, ma quasi il 30% del-
lintero Mezzogiorno) ed il significativo incremento verificatosi in Sicilia (Tabella 6).

Dinamiche regionali analoghe a quelle delle societa controllate possono essere
rilevate per la distribuzione e lincremento 2003-2005 di tutte le societa partecipate e,
quindi, anche di quelle in cui la partecipazione degli enti locali & di minoranza.

Vale la pena sottolineare, tuttavia, che complessivamente nel Mezzogiorno la quota
di capitale mediamente detenuta dagli enti locali nelle societa partecipate risultava nel
2005 molto superiore a quella del Centro-Nord (rispettivamente 80,5% contro 60,9%).

La ripartizione delle societa partecipate o controllate dagli enti locali per i diversi
settori economici evidenzia la loro estensione ben oltre 'ambito delle local utility.
Come si evince dai dati riportati in tabella, esse tagliano trasversalmente la classifi-

3 Rispetto al Centro-Nord, nel Mezzogiorno sono relativamente pill diffuse le societa a partecipazione regionale.
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cazione ufficiale delle attivita economiche (ATECO 2002), espandendosi dall'agricoltura
all'industria manifatturiera, dai servizi alle imprese alle attivita ricreative, culturali e
sportive.

Focalizzando l'attenzione sulle 4.337 societa nelle quali gli enti locali detenevano
nel 2005 almeno il 10% del capitale, si rileva che pit di 1.500 facevano riferimento
allambito delle infrastrutture e dei servizi alle imprese®, 460 al comparto energetico,
434 ai trasporti, 393 alla gestione dei rifiuti e 277 al ciclo integrato dell'acqua; nei
rimanenti settori, lincidenza delle imprese partecipate va progressivamente assotti-
gliandosi (Tabella 7)°.

Va evidenziato, altresi, tra il 2003 ed il 2005 il costante aumento in valori assoluti
delle societa controllate in tutti i settori di attivita, fatta eccezione per i trasporti ed il
commercio. Complessivamente supera le 110 unita sia l'incremento delle societa control-
late operanti nei settori delle infrastrutture e dei servizi alle imprese, sia l'incremento
delle societa incluse nei settori delle local utility (in aumento, soprattutto, il numero
delle controllate impegnate nelligiene ambientale).

Incrociando i dati territoriali con quelli settoriali si evidenzia che le imprese a con-
trollo pubblico locale del Centro-Nord operano prevalentemente nel settore energetico e
nei trasporti, mentre quelle del Mezzogiorno sono attive soprattutto nelle attivita con-
nesse alla gestione dei rifiuti. In entrambe le aree geografiche, la concentrazione mag-
giore si verifica comunque nel settore delle infrastrutture e dei servizi alle imprese.

4 Nelle elaborazioni effettuate in questa ricerca il settore denominato “infrastrutture e servizi alle imprese”
comprende le societa di gestione di porti, aeroporti, autostrade, ferrovie, fiere, e cosi via; nonché le
attivita immobiliari, le costruzioni, linformatica, la ricerca scientifica, gli enti esattoriali e altre attivita
imprenditoriali.

5  Allinterno degli “altri servizi”, va evidenziato il valore molto basso relativo all'intermediazione finanziaria,
settore in cui gli enti locali, attraverso le fondazioni bancarie, mantengono ancora uno stretto collega-
mento con gli istituti di credito, nonostante le dismissioni realizzate negli ultimi anni dalle fondazioni
per ottemperare agli obblighi previsti dall’art.6 del D.Lgs 153/99.
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Capitolo 2: L'evoluzione delle societa partecipate e controllate dagli enti locali tra il 2003 e il 2005 .

Tabella 1 — Societa di capitali partecipate dagli enti locali

Anni 2003 ¢ 2005

Anno 2003 Anno 2005
v.a. % v.a. %
Societa partecipate da enti locali 4.604 100,0% 4.874 100,0%
di cui direttamente 3.190 69,3% 3.543 72,7%
di cui indirettamente(?) 1.414 30,7% 1.331 27,3%

(1) Partecipazioni realizzate attraverso altre imprese.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

Tabella 2 — La presenza degli enti locali nelle societa

di capitali partecipate
Anni 2003 e 2005

Anno 2003 Anno 2005
Num. Quota % Num. Quota %
societa  partecip. societa  partecip.
IEEAIR] EE.LL.
Solo Comuni 2,515  67,6% 2913  61,3%
Solo Province 134 51,0% 179 65,9%
Solo Regioni 381  47,3% 246 46,6%
Solo Comunita montane 46  45,7% 50  57,1%
Piti tipologie di EE.LL. 1.528  64,4% 1.486 61,3%
Totale 4.604 64,7% 4.874 60,5%
Numero societa partecipate da almeno un Comune! 3.944 4.305
% Cap. Soc. a partecipazione comunale 54,5% 51,5%
Numero societd partecipate da almeno una Provincial 1.411 1.408
% Cap. Soc. a partecipazione provinciale 3,8% 4,8%
Numero societd partecipate da almeno una Regione! 830 641
% Cap. Soc. a partecipazione regionale 6,1% 4,0%
Num. societa partecipate da almeno una Comunitd montana! 446 455
% Cap. Soc. a partecipaz. Comunita montane 0,3% 0,2%

1 Il dato é riferito a societa nelle quali si rileva la presenza della specifica tipologia di EE.LL. anche insieme ad altre tipologie

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 3 — Distribuzione degli enti locali in base al numero

delle societa partecipate

Anni 2003 e 2005
Enti locali L S 2 N Olt}'e > Totale A mf.d.io TG0
societd  societa  societa  societd partecipate per ente
Anno 2005
Comuni 1.124 2.038 1.123 2.973 7.258 7,7
Province 5 10 87 102 20,5
Regioni 1 19 20 32,8
Comunitd montane 103 81 30 37 251 3,3
val.ass.  1.227 2.125 1.163 3.116 7.631
Totale EE.LL. 7,8
% 16,1 27,8 15,2 40,8 100,0
Anno 2003
Comuni 1.496 1.559 1.167 2.498 6.720 8,2
Province 1 5 16 80 102 22,2
Regioni 20 20 42,8
Comunita montane 88 86 22 51 247 3,6
val.ass. 1.585 1.650 1.205 2.649 7.089
Totale EE.LL. 8,4
% 22,4 23,3 17,0 37,4 100,0

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 2: L'evoluzione delle societa partecipate e controllate dagli enti locali tra il 2003 e il 2005 .

Tabella 4 — Societa di capitali controllate dagli enti locali

Anni 2003 ¢ 2005

Anno 2003 Anno 2005

v.a. % v.a. %
Societa non quotate partecipate con quota superiore al 50%(1) 2.815  99,6% 3.154  99,6%
di cui direttamente 1.983  70,2% 2275 71,8%
di cui indirettamente @ 832 29,4% 879  27,8%
Societa quotate partecipate con quota superiore al 50%(1) 10 0,4% 10 0,3%
Societa quotate partecipate con quota compresa tra il 10 ed il 50% (1) 1 0,0% 2 0,1%
Societa controllate in totale 2.826 100,0% 3.166 100,0%
di cui direttamente 1.994 70,6% 2287 72,2%
di cui indirettamente® 832 294% 879 27.8%

(1) Da tale universo risultano evidentemente esclusi i casi in cui un ente locale esercita un controllo di fatto su un’'impresa di
cui detiene una quota minoritaria del capitale, in forza di leggi o regolamenti che conferiscono all’ente locale il diritto di

determinarne gli indirizzi generali ¢/o di nominarne gli amministratori.
(2) Partecipazioni realizzate attraverso altre imprese.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 5 — La presenza degli enti locali nelle societa

di capitali controllate
Anni 2003 e 2005 (valori assoluti in migliaia di euro)

Anno 2003 Anno 2005
A 3:;:;21? A 3;::1;/"
societa FE.LL. societa EE.LL.
Solo Comuni 1.729  78,8% 2.038 79,8%
Solo Province 66  85,2% 96 91,7%
Solo Regjoni 107 84,9% 96 81,2%
Solo Comunitad montane 25  67,1% 28 86,0%
Pid: tipologie di EE.LL. 899 84,9% 908 76,1%
Totale 2.826  80,6% 3.166  79,0%
Numero societa partecipate da almeno un Comune! 2.596 2.910
% Cap. Soc. a partecipazione comunale 69,8% 67,8%
Numero societa partecipate da almeno una Provincia! 803 831
% Cap. Soc. a partecipazione provinciale 4,3% 5,9%
Numero societa partecipate da almeno una Regione! 336 315
% Cap. Soc. a partecipazione regionale 6,2% 4,9%
Num. societd partecipate da almeno una Comunitd montanal 274 294
% Cap. Soc. a partecipaz. Comunita montane 0,3% 0,3%

1 1l dato ¢ riferito a societd nelle quali si rileva la presenza della specifica tipologia di EE.LL. anche insieme ad altre tipologie

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 2: L'evoluzione delle societa partecipate e controllate dagli enti locali tra il 2003 e il 2005 .

Tabella 6 — Societa di capitali partecipate e controllate dagli enti

locali, per regione e ripartizione territoriale
Anni 2003 e 2005

Societa partecipate Societa controllate
Eirl;;if;izii*’ﬂi territoriali Anno 2003 Anno 2005 Anno 2003 Anno 2005
Valori  Distrib. ~ Valori  Distrib. Valori  Distrib. ~ Valori  Distrib.
assoluti % assoluti % assoluti % assoluti %

Centro-Nord 3.661 795 3.830 78,6 2.267 80,2 2.495 78,8
Piemonte 373 8,1 414 8,5 247 8,7 294 9,3
Valle d’Aosta 60 1,3 44 0,9 40 1,4 21 0,7
Lombardia 758 16,5 823 16,9 540 19,1 583 18,4
Trentino Alto Adige 224 4,9 250 5,1 117 4,1 141 4,5
Veneto 395 8,6 417 8,6 260 9,2 278 8,8
Friuli Venezia Giulia 235 5,1 174 3,6 57 2,0 66 2,1
Liguria 166 3,6 177 3,6 119 4,2 123 3,9
Emilia Romagna 422 9,2 453 9,3 253 9,0 299 9,4
Toscana 501 10,9 490 10,1 308 10,9 310 9,8
Umbria 108 2,3 109 20 64 2,3 67 21l
Marche 183 4,0 201 4,1 124 4,4 144 4,5
Lazio 236 5,1 278 5,7 138 49 169 5,3
Mezzogiorno 943 20,5 1.044 21,4 559 19,8 671 21,2
Abruzzo 170 3,7 154 3,2 88 3,1 101 3,2
Molise 38 0,8 19 0,4 16 0,6 10 0,3
Campania 230 5,0 270 5,5 165 5,8 197 6,2
Puglia 145 3,1 158 32 80 2,8 89 2,8
Basilicata 43 0,9 38 0,8 24 0,8 25 0,8
Calabria 75 1,6 104 2,1 45 1,6 54 1,7
Sicilia 120 2,6 174 3,6 77 2,7 116 3,7
Sardegna 122 2,6 127 2,6 64 2,3 79 2,5
Italia 4.604 100,0 4.874 100,0 2.826 100,0 3.166 100,0

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 7 — Societa di capitali partecipate e controllate

dagli enti locali, per settore di attivita economica

Anni 2003 e 2005
Societa partecipate Societa controllate

el et ettt Anno2003  Anno 2005 Anno2003  Anno 2005

Val.  Distrib.  Val.  Distrib. Val.  Distrib.  Val.  Distrib.

ass. % ass. % ass. % ass. %
Local utility (A) 1432 31,1 1564 321 1208 427 1319 41,7
Elrec;?rtilcz;one e distribuzione di energia 149 32 177 3.6 109 39 123 3.9
Produzione e distribuzione di gas 263 5,7 283 5,8 237 8,4 264 8,3
Servizio idrico integrato 248 54 277 5,7 225 8,0 249 7
Trasporti 419 9,1 434 8,9 332 11,7 331 10,5
Smaltimento def rifiuci ¢ delle acque 353 77 393 81 305 108 352 11,1
Altre attivita (B) 2.641 574 2.773 56,9 1.618 573 1.847 583
Agricoltura, silvicoltura e pesca 41 0,9 43 0,9 29 1,0 38 1,2
Industria in senso stretto 254 5,5 168 3.4 72 2,5 79 2,5
o O e e 297 65 3% 70 219 77 251 79
Infrastrutture e servizi alle imprese 1.404 30,5 1.502 30,8 875 31,0 989 31,2
Formazione 69 1,5 77 1,6 37 1,3 44 1,4
Servizi socio-sanitari 160 3,5 160 3,3 116 4,1 117 3,7
Attivita ricreative, culturali e sportive 182 40 198 4,1 128 45 141 4,5
Altri servizi 234 51 286 59 142 50 188 5,9
Totale partecipazioni > 10% (A+B) 4.073 88,5 4337 890 - - - -
Partecipazioni inferiori al 10% 531 11,5 537 11,0 - - - -
Totale generale 4.604 100,0 4.874 100,0 2.826 100,0 3.166 100,0

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 3

Dimensioni e performance
delle societa partecipate
e controllate

dagli enti locali







Prima di passare all'analisi di una serie di indicatori economico-finananziari, riguar-
danti sia il complesso delle societa partecipate che ['aggregato delle societa controllate
dagli enti locali, & opportuno fornire un quadro dinsieme dell'occupazione rilevata nel
2003 e nel 2005 in queste strutture.

Va sottolineato, a tale proposito, che tutte le elaborazioni ed i relativi commenti
presentati da questo capitolo in avanti si baseranno esclusivamente sui dati delle socie-
ta per le quali risulta regolarmente depositato al Registro delle Imprese delle Camere
di commercio un hilancio con “valore della produzione” superiore a zero. Delle societa
partecipate dagli enti locali nel 2003 e nel 2005, peraltro, una certa quota risulta sospe-
sa, in liquidazione o in fallimento. Sono stati, infine, esclusi dall'analisi i bilanci delle
societa partecipate o controllate appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria
(49 nel 2003 e 36 nel 2005). Il Grafico 1 consente di visualizzare con esattezza il nume-
ro delle societa incluse nell'analisi.

Focalizzando, quindi, l'attenzione sulle imprese nelle quali gli enti locali deten-
gono almeno il 10% del capitale, si rileva che ad esse facevano riferimento nel 2005
circa 9 mila unita locali (stabilimenti, laboratori, uffici, punti vendita, ecc.) e 242
mila addetti, corrispondenti a circa ['1,1% del totale nazionale (Tabella 8). La distri-
buzione degli addetti per ramo di attivita economica mostra, tuttavia, una spiccata
concentrazione: i servizi pubblici locali e il settore delle infrastrutture e dei servizi alle
imprese assorbono infatti da soli ben il 90,6% dell'occupazione. Se si considera che
alcune attivita vengono gestite direttamente dalle amministrazioni e/o da istituzioni
non profit (associazioni, fondazioni, organizzazioni di volontariato, ecc.), significativa
appare anche la consistenza dell'occupazione nei servizi assistenziali e socio-sanitari,
nonché in quelli ricreativi e culturali.
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Il numero medio di addetti delle imprese a partecipazione pubblica locale superava
nel 2005 le 72 unita (circa 68 se si includono anche le societa partecipate per quote
inferiori al 10%), con valori massimi nelle imprese dei trasporti (249) e in quelle per la
gestione dei rifiuti (116) - vale a dire in due dei principali comparti delle local utility
- e valori minimi nell'agricoltura, caccia e pesca (12) e nelle attivita formative (11).
Quelle partecipate dagli enti locali sono quindi spesso societa che presentano un‘ampia
base occupazionale, nonostante alcune di esse svolgano attivita, come ad esempio la
generazione e distribuzione di energia elettrica, contraddistinte da processi produttivi
di tipo capital intensive.

Se si esclude il comparto degli “altri servizi”,* nel periodo compreso tra il 2003 e
il 2005 i livelli occupazionali si sono accresciuti in misura notevole nei servizi assi-
stenziali e socio-sanitari (+49,7%), nell'agricoltura, caccia e pesca (+35,3%) e nella
produzione e distribuzione di energia elettrica (+21,1%), mentre hanno segnato una
sensibile contrazione nell'industria estrattiva e manifatturiera (-53,9%). Per linsieme
delle imprese a partecipazione pubblica locale, le variazioni di segno positivo hanno
comunque pit che compensato quelle di segno negativo, facendo lievitare il nume-
ro totale degli occupati di quasi 7,2 punti percentuali. Va tuttavia evidenziato che
questo risultato é ascrivibile per circa il 40% alle assunzioni effettuate dalle imprese
partecipate localizzate nel Mezzogiorno (dove lincremento nel triennio ha raggiunto
il 13,8%).

Nelle 2.490 societa controllate erano presenti poco meno di 216 mila occupati nel
2005. Anche in questo caso, la distribuzione degli addetti per settori di attivita eco-
nomica presenta una marcata concentrazione: basti rilevare che i settori afferenti alle
local utility impiegavano pit dell'80% dell'occupazione complessiva. Al vertice della
graduatoria figurano i trasporti (con 91.062 addetti), sequiti a distanza dai servizi di
igiene ambientale (39.103), dal settore delle infrastrutture e dei servizi alle imprese
(27.117) e dalle attivita del servizio idrico integrato (23.713).

Se per quanto concerne la ripartizione settoriale dell'occupazione non si riscontra-
no differenze particolarmente significative tra linsieme delle societa partecipate e il
sottoinsieme di quelle controllate, lo stesso non pud dirsi per quanto riguarda la scala
dimensionale: passando dalle prime alle seconde, il numero medio di addetti per impresa
aumenta infatti di quasi 19 unita (da 68 a 87).

Nel periodo compreso tra il 2003 e il 2005, il volume dell'occupazione si & accre-
sciuto nell'insieme delle societa controllate di oltre 10 punti percentuali. Prescindendo
dagli “altri servizi” e dal settore primario, i cui dati mostrano ampie oscillazioni da un
anno all'altro, incrementi dei livelli occupazionali molto superiori alla media si sono
registrati nelle cosiddette “altre attivita” (+25,5%) e, in particolare, nelle infrastrut-
ture e servizi alle imprese (+29,8%); mentre variazioni di segno negativo si registrano
sia per le attivita formative (-26,9%) che per i servizi culturali e ricreativi (-5,7%).

1 Questo settore comprende alcune tipologie di servizi di minore rilevanza economica e per lo pil erogati a
beneficio delle famiglie (quali, ad esempio, le cure idrotermali).
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Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .

Nel settore dei trasporti, che come visto assorbe la percentuale pitl alta di manodope-
ra, il numero degli addetti é rimasto sostanzialmente invariato (+1%). Mentre signi-
ficativi sono stati gli incrementi nel settore dell'energia elettrica, nel ciclo integrato
dell’acqua e nello smaltimento rifiuti (tutti compresi tra il 17% e il 19%).

In tale ambito, vale la pena comunque sottolineare che tra le societa controllate il
numero medio di addetti per impresa sfiora nel Mezzogiorno la soglia delle 105 unita,
a fronte delle 82 registrate nel Centro-Nord. La base occupazionale delle societa ope-
ranti nelle regioni meridionali e insulari € infatti cresciuta in maniera particolarmente
sostenuta nel periodo 2003-2005, essendosi registrato un incremento complessiva-
mente pari al 20,9%. Ma su questi dati si tornera per analisi piti approfondite nei
paragrafi successivi.
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Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .

Grafico 1 — Societa di capitali partecipate e controllate dagli enti locali

analizzate attraverso i bilanci
Anni 2003 e 2005

Societa partecipate Societa controllate

4.874

6.000

5.000

1.092 1.105

Societd analizzate Societa non analizzate Totale Societa analizzate Societ non analizzate Totale
attraverso i bilanci (1) attraverso i bilanci attraverso i bilanci (1) attraverso i bilanci

m2003 @2005

(1) Si tratta delle societa il cui bilancio risulta regolarmente depositato al Registro delle Imprese e con un valore della produzione
superiore a zero. Sono inoltre escluse le societa appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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3.1 I dati economico-finanziari delle societad partecipate tra il
2003 e il 2005

Per ricostruire le dinamiche economico-finanziarie del sistema delle imprese par-
tecipate dagli enti locali sono state analizzate le principali grandezze del conto eco-
nomico e dello stato patrimoniale, calcolando altresi alcuni dei principali indicatori di
performance.

Lesame del conto economico consente innanzitutto di evidenziare che nel 2005 il
fatturato dell'aggregato delle societa partecipate (al netto degli sconti, degli abbuoni,
dell'IVA e delle altre imposte gravanti sulle vendite) si & attestato su un valore totale
di 48,9 miliardi di euro (di cui quasi 45 realizzati dalle societa partecipate con quote
superiori al 10%), pari a poco meno di 13 milioni di euro per impresa (Tabella 9).
All'incremento del fatturato medio del 26,1% rispetto al 2003 hanno contribuito in
misura apprezzabile le local utility (+32,6% nel loro insieme, con un picco del +57,0%
nel caso dell'energia elettrica), trainate dai sensibili rincari delle tariffe (+9,9%)>.

Data la diversa combinazione degli input primari nei processi produttivi, il fatturato
medio per addetto, pari a 189 mila euro per linsieme delle partecipate, mostra un’estre-
ma variabilita a livello settoriale, toccando valori particolarmente elevati nei comparti
capital intensive (energia, gas, ecc.) e valori piuttosto contenuti nei comparti labor
intensive (sanita, assistenza, ecc.).

Con riferimento alle sole societa nelle quali gli enti locali detengono almeno il
10% del capitale sociale, & possibile effettuare alcune analisi approfondite a livello
settoriale. All'interno di questo sotto-insieme, ciascuna societa operante nei servizi
pubblici locali presentava nel 2005 un giro d'affari e un risultato d’esercizio superiori
rispettivamente del 110% e del 172% rispetto a quello medio delle partecipate. Sono
stati in particolare i servizi a rete (energia, gas e idrici) a mostrare valori parecchio
superiori rispetto a quelli medi in termini di fatturato, sequiti a distanza dalle imprese
dei trasporti.

Considerazioni in parte analoghe a quelle dinanzi svolte per il fatturato valgono
anche per il valore della produzione, che nel 2005 ha sfiorato per le societa partecipate
la soglia dei 54,7 miliardi di euro. Il valore medio per impresa (pari a 14,5 milioni di
euro) ha visto un aumento del 23,2% rispetto al 2003, anche in questo caso grazie
soprattutto agli incrementi registrati nelle local utility (27,5%) e in particolar modo nel
comparto dell’'energia elettrica (56,1%), nella distribuzione, smaltimento e depurazione
dell'acqua (31,8%) e nella produzione e distribuzione del gas (23,3%).

Va comunque evidenziata l'elevata incidenza del valore della produzione rispetto al
fatturato (pari in media al 112% con riferimento al 2005), ascrivibile per la quasi tota-
lita alla voce dei “ricavi diversi operativi”, nella quale vengono spesso contabilizzati i

2 Media ponderata delle variazioni dei prezzi al consumo per lintera collettivita nazionale dell'acqua, gas,
rifiuti e trasporti urbani. A tal proposito si veda comunque l'analisi sviluppata nel Capitolo 5 del presente
Rapporto.

M3



Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .

contributi in conto esercizio e per compensazione erogati da soggetti terzi (enti locali,
amministrazioni centrali, Unione europea, ecc.). Lanalisi pill dettagliata dell'entita e
della provenienza di tali trasferimenti verra riportata pit avanti, con riferimento esclu-
sivo alle societa controllate (per le quali si & provveduto ad elaborare i dati delle note
integrative dei bilanci, ove riportati).

Nel 2005, il valore della produzione raggiungeva i 103,6 milioni di euro per impresa
nel settore dell’energia elettrica e circa i 32,5 milioni nella produzione e distribuzione
del gas e nel servizio idrico integrato, contro un valore medio (pur nella elevata varia-
bilita interna dell’aggregato) di 31,3 milioni per linsieme dei settori afferenti alle local
utility e di circa 15 milioni per il totale delle partecipate. Tali differenze si rilevano
anche nel rapporto tra valore della produzione e numerosita degli addetti e si riflettono
a livello territoriale, data la diversa composizione delle attivita produttive: nel Centro-
Nord, infatti, il valore della produzione per addetto si colloca su un livello che supera di
oltre due volte e mezza quello del Mezzogiorno (rispettivamente, 248 mila euro contro
93 mila) (Tabella 10).

Per quanto riguarda il valore aggiunto, esso si € ragguagliato nel 2005 per il com-
plesso delle societa partecipate a 17,3 miliardi di euro, corrispondenti all'1,2% del PIL
dell'intera economia nazionale (1,4% al netto del contributo della P.A.). I cinque settori
delle local utility - elettricita, gas, acqua, trasporti e rifiuti - coprono il 74% circa del
valore aggiunto delle partecipate (quota che, come si vedra meglio pili avanti, supera
['84% nel caso delle controllate).

Per l'insieme delle societa a partecipazione pubblica locale, il valore aggiunto per
occupato, le cui variazioni a prezzi correnti forniscono una proxy della produttivita del
lavoro, & cresciuto nel periodo compreso tra il 2003 e il 2005 di 10,5 punti percentuali,
portandosi poco al di sotto dei 68 mila euro (7Tabella 11). In questo caso, il distacco
tra le due grandi circoscrizioni territoriali del Paese si amplia in misura apprezzabile:
nel 2005, il valore aggiunto per occupato delle societa del Centro-Nord si € collocato
infatti a 75,2 mila euro (oltre 8.000 euro in pil rispetto al 2003), mentre in quelle del
Mezzogiorno a 41,3 (solo quasi 1.800 euro in pill).

Nel complesso, la quota di valore aggiunto distribuita al lavoro € diminuita di tre
punti percentuali tra il 2003 e il 2005, nonostante lincremento registrato dalle societa
partecipate del Mezzogiorno (2 punti in pil) (Grafico 2). In quest’area, la crescita del
valore aggiunto (+8,1% per impresa nel triennio, contro il +10,9% del resto del Paese)
é risultata infatti inferiore a quella del costo del lavoro (+10,7% in media per ciascuna
societa partecipata, a fronte invece di un +3,9% del Centro-Nord).

Nel 2005, le imprese a partecipazione pubblica locale hanno evidenziato un
ammontare di utili (al netto delle imposte) complessivamente pari a circa 1,5 miliardi
di euro (corrispondenti al 3% del fatturato totale), grazie soprattutto ai buoni risul-
tati ottenuti nella produzione e distribuzione di energia elettrica, nei servizi idrici,
nella fornitura di gas e nei trasporti. Si tenga tuttavia presente che il saldo nazionale
assume segno positivo perché i profitti delle imprese del Centro-Nord (pari a circa 1,6
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miliardi di euro) hanno pili che controbilanciato le perdite di quelle del Mezzogiorno
(pari a 147 milioni).

Nel periodo in esame, le societa partecipate hanno fatto registrare un graduale
miglioramento delle performance economiche. Cio trova puntuale conferma nell’anda-
mento di due importanti indici di bilancio: il ROE (return on equity) ed il ROA (return on
assets) (Grafico 3). Il primo é salito dallo 0,7% del 2003 al 3,1% del 2005. Tuttavia, se
si escludono i servizi a rete (elettricita, gas e acqua, con valori compresi tra il 4,4% e
il 6,6% nel 2005), negli altri settori di attivita economica quest’indicatore o si colloca
su valori attorno all'1% (come nel caso dei trasporti e del commercio) o assume segno
negativo, come ad esempio nelle attivita formative (-14,5%), nei servizi ricreativi e
culturali (-15,3%) e nella gestione dei rifiuti (-4,2%).

IL ROA - che & dato dal rapporto tra margine operativo netto e totale dellattivo®
- & invece passato nello stesso periodo di tempo dall'1,7% al 2,2%, toccando un valore
massimo nell’energia elettrica e nel gas (tra il 3,5% e il 4%).

Analizzando la struttura degli assetti proprietari delle partecipate, si evince che
entrambi gli indici raggiungono Llivelli pit elevati in alcuni settori in cui la quota di
capitale sociale detenuta dalle amministrazioni locali non supera di molto i tre quarti
del totale (come per lenergia, il gas, lacqua), mentre si mantengono in genere pil
bassi o negativi al di la di tale soglia. Rappresentano un’eccezione le infrastrutture e
le attivita formative (oltre, ma per motivi diversi, al manifatturiero) per le quali ROA
e, soprattutto, ROE risultano contenuti pur con una presenza degli enti locali che non
supera i due terzi del capitale complessivo.

Se la situazione economica mostra un tendenziale miglioramento, non altrettanto
puo dirsi per quanto riguarda la situazione finanziaria. Basti considerare che lindice
di indebitamento (calcolato come rapporto tra patrimonio netto e totale dei debiti, al
netto dei fondi) era pari all'81,2% nel 2003 ed é sceso al 75,4% nel 2005. La velocita di
crescita dei debiti a breve termine (+22,2% nel triennio) é inoltre apparsa leggermente
superiore sia a quella dei debiti a medio e lungo termine, sia, soprattutto, a quella
dell'insieme delle passivita consolidate (+21,4%) (Tabella 12).

In generale, sono soprattutto le imprese del Mezzogiorno a mostrare consistenti
squilibri finanziari e un elevato livello di indebitamento. In questarea, il patrimonio
netto gia copriva nel 2003 una quota bassa (pari al 47,9%) dell'indebitamento, che si &
ulteriormente ridotta fino a scendere sotto il 40% (39,9%) due anni dopo. Osservando la
composizione del passivo per quest’ultima ripartizione, & inoltre evidente l'orientamento
verso forme di finanziamento a breve termine che trovano copertura in attivita correnti:
nel 2005, infatti, oltre la meta delle passivita (per l'esattezza, il 51%) era costituita da
debiti con scadenza entro l'anno (Tabella 13).

3 Nel calcolo del ROA il totale delle attivita e stato considerato al netto delle immobilizzazioni immate-
riali.
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Tabella 10 — SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI.

Principali voci del conto economico, per ripartizione territoriale
Anni 2003 e 2005 (valori medi per impresa, in euro)

Margine Risultato Risultato
Ripartizioni numero Fatturato Valore della Valore Costo del Operativo d’eserci-  d’eserci-
territoriali  societa netto  produzione aggiunto lavoro Lordo  zio ante zio dopo
(MOL) imposte imposte

Anno 2005
Centro - Nord 3.047 14.597.331 16.228.526 4.922.543 2.739.415 2.183.128 971.115  531.960
Mezzogiorno 722 6.143.785 7.253.821 3.216.074 2.843.453  372.622 7.173  -203.951
Totale 3.769 12.977.946 14.509.307 4.595.647 2.759.345 1.836.303 786.459 390.987
Anno 2003
Centro - Nord 2.855 11.547.462 13.138.592 4.437.048 2.637.567 1.799.481 555.803 142.115
Mezzogiorno 657 4.856.418 5.884.634 2.974.330 2.569.338  404.992  -26.417 -212.212
Totale 3.512 10.295.749 11.781.573 4.163.413 2.624.803 1.538.610 446.885  75.830

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 13 — SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI.

Principali voci dello stato patrimoniale, per ripartizione territoriale
Anni 2003 e 2005 (valori medi per impresa, in euro)

Attivo

Ripa'rtiziox.li Nun‘lero Attivo immobilizzato Passivita:x Passi\'/ité Patrimonio Capitale
territoriali  societa  corrente — correnti  consolidate netto sociale
Anno 2005
Centro - Nord 3.047 12.467.563 24.090.902 13.075.118  8.367.041 15.116.306  9.428.454
Mezzogiorno 722 9.185.331 7.969.929  8.748.064  4.081.063  4.326.133  2.944.009
Totale 3.769 11.838.809 21.002.724 12.246.215 7.546.008 13.049.311 8.186.276
Anno 2003
Centro - Nord 2.855 10.323.933 20.552.895 10.766.746  6.860.572 13.249.510 8.783.352
Mezzogiorno 657 6.974.956 7.202.060  6.786.318  3.425.497  3.965.202  2.582.233
Totale 3.512 9.697.431 18.055.316 10.022.116 6.217.963 11.512.668 7.623.291

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Grafico 2 — SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI.
Incidenza percentuale del costo del lavoro sul valore aggiunto

per i principali settori
Anni 2003 e 2005
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Grafico 3 — SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI.

Indici di redditivita, per ripartizione territoriale

Anni 2003 e 2005
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I 3.2 I dati economico-finanziari delle societa controllate tra il
2003 e il 2005

Le societa controllate (direttamente o indirettamente) dagli enti locali realizzavano
nel 2005 il 72% del fatturato e il 74% del valore aggiunto totalizzato dalle imprese
partecipate, pur impiegando '84,4% dell'occupazione complessiva.

Per comprendere la reale portata delle strategie di controllo seguite dagli enti
locali, oltre agli schemi contabili dei bilanci delle societa controllate si & provveduto
a esaminarne anche le note integrative. Tale procedura ha consentito altresi di enu-
cleare lammontare dei contributi (sia quelli in conto esercizio e per compensazioni,
sia quelli in conto capitale) per valutare il loro ruolo nella determinazione delle per-
formance di impresa.

Il fatturato realizzato nel 2005 dalle societa controllate é stato pari complessiva-
mente a 35,1 miliardi di euro, ossia poco pit di 14 milioni per impresa (Tabella 14).
Rispetto al dato medio totale si sono posizionate pit in alto le local utility (circa il
90% in pil) e, in particolare, la distribuzione di energia elettrica e gas naturale, i
servizi idrici e, a distanza, i trasporti.

In confronto alle societa partecipate, si riscontra un valore del fatturato medio per
impresa superiore, con una differenza di oltre 1 milione di euro. Tale divario appare
riconducibile soprattutto alla diversa distribuzione settoriale delle societa control-
late: al loro interno risulta, infatti, particolarmente elevata lincidenza delle societa
operanti nel settore dei servizi pubblici locali (45,6% del totale contro il 39,6% delle
partecipate), il cui fatturato medio - come si avra modo di analizzare pit in dettaglio
nell'ultimo capitolo del Rapporto - raggiunge livelli piti consistenti (26,8 milioni contro
i 3,5 degli altri settori). Le societa dell’energia elettrica e del gas controllate dagli enti
locali mostrano tuttavia un giro d'affari in media pili contenuto rispetto alle partecipate
operanti negli stessi settori, al contrario di quanto accade invece nel caso dei traspor-
ti, del servizio idrico, della gestione dei rifiuti e delle infrastrutture. Tale circostanza
conferma, soprattutto per i servizi a rete, la necessita di procedere speditamente nelle
operazioni di fusione (in parte gia progettate), in quanto il miglioramento delle perfor-
mance economiche “presuppone una dimensione territoriale degli interventi che supera
ampiamente i mercati locali di riferimento”.

D'altra parte, se si analizza la variazione del fatturato medio aziendale per classi
nel triennio in esame, si vede come nella maggior parte dei settori siano soprattutto
le imprese di minore dimensione (intese come quelle con ricavi inferiori ai 10 milioni
di euro) a subire un rallentamento - e in molti casi una flessione - nella dinamica di
sviluppo del volume d'affari. E considerando, piti nello specifico, che nel 2005 le societa
controllate che hanno fatturato meno di 2 milioni di euro rappresentavano ben il 53,8%

4 Cfr. G. Fraquelli, “Aspetti dimensionali ed efficienza nei servizi di pubblica utilita in Italia”, LIndustria
- Rivista di economia e politica industriale, n.1/speciale 2007, il Mulino, pagg. 205-227.
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del totale, tale circostanza costituisce un fattore di cui tener conto nell'interpretazione
delle tendenze generali (Tabella 15).

Le imprese pil piccole mostrano maggiori difficolta nei servizi pubblici locali, al
contrario di quanto si verifica nel caso delle infrastrutture e dei servizi alle imprese. In
questi ultimi settori si assiste, peraltro, anche a un graduale rafforzamento (in termini
di fatturato medio) delle societa appartenenti alle classi superiori. La tendenza alla cre-
scita € comunque pil evidente nelle imprese di maggiori dimensioni operanti nei servizi
a rete, a conferma dell'importanza della scala produttiva allinterno di tali attivita.

Cosi come per le societa partecipate, anche per le controllate il valore aggiunto &
cresciuto tra il 2003 e il 2005 (+1,3% in media aziendale) a ritmi ben inferiori rispetto
al fatturato. Pil sostenuta é risultata la dinamica del costo del lavoro (+2,3%), deter-
minando di conseguenza una flessione del MOL (-0,6%).

Tale circostanza é essenzialmente riconducibile alle imprese del Mezzogiorno,
dove lincremento del costo del lavoro medio aziendale € stato pari al doppio di
quello del valore aggiunto (4,7% contro 2,3%) e ha quindi contratto il MOL di ben
il 19,6%. Nel Centro-Nord, invece, valore aggiunto e costo del lavoro sono entrambi
cresciuti dell’1,5% in media aziendale, portando quindi il MOL sullo stesso tasso di
sviluppo (Tabella 16).

Mentre nelle societa partecipate la quota di valore aggiunto destinata agli input
di lavoro si é ridotta, come visto, di tre punti percentuali tra il 2003 e il 2005, nelle
imprese controllate si & invece accresciuta, sia pur leggermente (0,6 punti). Questo per
effetto delle dinamiche evidenziate da alcune local utility (energia elettrica e gas) e da
comparti come le infrastrutture e i servizi alle imprese, le attivita formative, la sanita
e la cultura (Grafico 4).

Nell'ambito delle societa controllate, il totale dei redditi da lavoro ha quindi eviden-
ziato una dinamica particolarmente accentuata. Dai dati si rileva, infatti, che il costo
del lavoro per addetto® nelle societd a controllo pubblico locale si & accresciuto nel
periodo in esame del 4,9% in termini nominali, sorpassando nel 2005 la soglia dei 40
mila euro (Tabella 17). Posto pari a 100 il dato medio delle controllate, il reddito da
lavoro pro capite si & attestato su valori massimi nella produzione e distribuzione di
energia elettrica (117,7), nelle attivita ricreative e culturali (115,7) e nel servizio idrico
integrato (115,5); mentre ha segnato valori minimi nelle attivita formative (73,0), nel
commercio e nelle farmacie (76,7) e nei servizi socio-sanitari (67,1).

Dato che le spese per il personale assorbono esattamente 1/4 del fatturato, non
deve sorprendere che nelle societa controllate dagli enti locali il rapporto tra margi-
ne operativo lordo e valore aggiunto sia in genere abbastanza contenuto (32,1% per
societa nel 2005). Anche in questo caso, ovviamente, sussistono notevoli differenze a
livello settoriale, per lo pitl ascrivibili alla diversa struttura dei processi produttivi: basti

5  Poiché nelle societa a controllo pubblico locale il numero dei dipendenti si approssima di molto a quello
degli addetti, nel prosieguo della presente trattazione (non avendo a disposizione il dato sui dipendenti)
si fara riferimento, ai fini del calcolo del costo medio del lavoro, esclusivamente alla numerosita degli
addetti.
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considerare che tale rapporto & quasi pari allo zero per le attivita culturali e ricreative
e arriva a superare il 58% nella produzione e distribuzione di energia elettrica e di gas
naturale. Differenze altrettanto ampie si riscontrano peraltro anche a livello di grandi
ripartizioni territoriali: considerando la media per ciascuna azienda, nell'Italia centro-
settentrionale il margine operativo lordo sul valore aggiunto é infatti pari a circa il 37%,
mentre in quella meridionale e insulare non raggiunge '8%.

Il conto economico delle imprese a controllo pubblico locale ha evidenziato nel com-
plesso, in ciascuno degli anni considerati, un saldo finale positivo. Tale risultato appare
essenzialmente riconducibile alle societa localizzate nelle regioni del Centro-Nord, che
hanno pit che compensato le perdite di quelle che operano nel Mezzogiorno. La percen-
tuale di societa controllate del Sud che nel 2005 ha chiuso il bilancio con un risultato
d’esercizio negativo é infatti pari al 46%, a fronte del 35% rilevato per il complesso di
quelle nord-occidentali (Grafico 5).

Pit in dettaglio, nell'insieme delle societa controllate dagli enti locali gli utili hanno
sfiorato nel 2005 un valore totale di 635 milioni di euro, pari a una media di poco pil
di 255 mila euro per impresa (+5,9% rispetto al 2003). Tuttavia, per una corretta valuta-
zione della suddetta somma va tenuto conto anche dei trasferimenti a titolo di compen-
sazione economica e di contributo in conto esercizio percepiti dalle societa controllate
ad opera degli stessi enti locali, dello Stato e di altre amministrazioni pubbliche®. Al
netto dei contributi, in effetti, il risultato del conto economico peggiorerebbe in misura
notevole nella generalita dei settori considerati (in particolar modo nelle attivita dei
trasporti, nelle infrastrutture e nei servizi alle imprese, nelle attivita formative), tranne
che nel comparto energetico (energia elettrica e gas).

Lammontare totale dei contributi rilevati per 'anno 2005 si attesta poco al di sotto
degli 1,9 miliardi di euro, il 38% dei quali erogati dagli enti locali (contro il 47% del
2003) (Tabella 18). Stando ai dati dichiarati dalle imprese nella nota integrativa del
bilancio, se si pone pari a 100 la somma totale dei contributi, il 19% degli stessi risulte-
rebbe assegnato per la copertura dei costi derivanti dagli obblighi di servizio pubblico,
il 14% andrebbe a finanziare spese di investimento e il restante 67% viene riportato in
nota integrativa come contributo in conto esercizio tout court.

Il controllo societario garantisce agli enti locali un rendimento importante sotto
forma di dividendi. Nel 2005, i dividendi distribuiti dalle societa controllate sono stati
pari a poco meno di 991 milioni di euro, con un incremento del 70,2% rispetto al 2003.
La quota di pertinenza degli enti locali ha raggiunto, nello specifico, i 627,4 milioni
di euro, essendo cresciuta del 52,4% rispetto al 2003. Si tenga presente, nuovamente,
che alle stesse societa per cui é stato possibile calcolare la suddivisione del risultato
d’esercizio sono stati erogati nel 2005 anche circa 1,2 miliardi di euro in forma di com-
pensazioni e contributi in conto esercizio (Tabella 19).

6 E stato possibile determinare limporto delle somme ricevute a titolo di contributi solo per quelle societa
che hanno riportato in nota integrativa il dettaglio dei ricavi e delle entrate; pertanto, 'entita dei contri-
buti totali potrebbe essere superiore.
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Dall’analisi dei bilanci delle societa controllate emerge una accresciuta dipendenza
da fonti di finanziamento “esterne”: lincidenza del patrimonio netto sul totale degli
impieghi é infatti diminuita dal 41,5% del 2003 al 38,0% del 2005 (7abella 20). Anche
rapportando il patrimonio netto al totale dei debiti si osserva una decisa flessione,
dall'83,8% del 2003 al 71,0% del 2005. Il rapporto di liquidita corrente - che mette a
confronto attivita e passivita a breve termine - risulta inoltre di poco inferiore all'unita
in entrambi gli anni in esame (0,99), mentre migliora leggermente, pur rimanendo sotto
Uunita, lindice di liquidita immediata (0,92 nel 2003 e 0,93 nel 2005).

Pure nel caso delle societa controllate si rileva un pit elevato livello di indebita-
mento per il Mezzogiorno: nel 2005 la quota dei debiti coperta dal patrimonio netto
era pari ad appena il 41,9%, una percentuale inferiore a quanto rilevato per il 2003
(46,9%) e ben distante da quella registrata per le regioni centro-settentrionali (75,3%).
A cio si aggiunga che il rapporto tra margine operativo netto e oneri finanziari permane
negativo e, anzi, risulta in peggioramento nell'arco del triennio in esame (da -1,42 del
2003 a -1,99 del 2005), a indicare che il risultato della gestione caratteristica non per-
metteva di pagare gli interessi sui debiti contratti dalle societa meridionali a controllo
pubblico locale.

Va comunque evidenziato un maggior livello di indebitamento anche tra le imprese
controllate operanti al Centro-Nord, per le quali il rapporto tra patrimonio netto e totale
dei debiti & passato dall'88,7% del 2003 al 75,3% del 2005. Al contempo, tuttavia, in
questo caso cresce in misura sensibile il valore medio per impresa delle immobilizzazioni
nette (+8,6% nel triennio, contro il 4,3% del Mezzogiorno), soprattutto per effetto di
un incremento del 24,4% relativo alle immobilizzazioni finanziarie (arrivate a pesare per
il 28% sull'attivo immobilizzato). Peraltro, grazie alla gestione finanziaria (+34,1% il
saldo medio per impresa tra proventi e oneri finanziari) le societa a controllo pubblico
locale del Centro-Nord sono riuscite anche a consequire un miglioramento del risultato
corrente (+12,2% in media, a fronte di un +9,6% del MON).

Rispetto a quelle partecipate, leggermente meno pronunciato appare infine l'orien-
tamento verso forme di finanziamento a breve termine da parte delle societa control-
late meridionali: i debiti con scadenza entro 'anno rappresentavano infatti nel 2005
il 49,3% delle passivita, contro il 51% visto per le partecipate (Tabella 21). Occorre
tuttavia evidenziare che si tratta pur sempre di un valore ben pit alto di quanto riscon-
trato tra le societa del Centro-Nord (35,8% nel caso delle partecipate e 39,4% per le
controllate).
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Tabella 16 — SOCIETA DI CAPITALI CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALI.

Principali voci del conto economico per ripartizione territoriale
Anni 2003 e 2005 (valori medi per impresa, in euro)

Margine Risultato Risultato
Ripartizioni Numero Fatturato Valore della Valore Costo del Operativo d’eserci-  d’eserci-
territoriali  societa netto  produzione aggiunto lavoro Lordo  zio ante zio dopo
(MOL) imposte imposte

Anno 2005
Centro - Nord 1.999 15.748.382 17.750.250 5.394.163 3.416.380 1.977.784 792.069  392.114
Mezzogiorno 491 7.380.470 8.645.712 4.157.895 3.836.340 321.556  -55.846 -302.637
Totale 2.490 14.098.324 15.954.937 5.150.385 3.499.191 1.651.194 624.869 255.117
Anno 2003
Centro - Nord 1.786 13.576.157 15.745.966 5.314.049 3.366.041 1.948.008 843.739  368.564
Mezzogiorno 405  6.059.757 7.477.939 4.062.659 3.662.478  400.181  -74.344 -321.673
Totale 2.191 12.186.773 14.217.645 5.082.733 3.420.837 1.661.897 674.034 240.976

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .

Tabella 18 — Contributi a favore delle societa controllate dagli enti locali")

Anni 2003 e 2005 (valori assoluti in euro)

2003 2005

-dicui -dicui -dicui -dicui

Totale in conto in conto Totale in conto in conto

esercizio capitali esercizio capitali

Local utility (A) 90,4% 64,7% 353% 84,8% 854% 14,6%
Prod. e distrib. energia elettrica 2,3% 57,5% 42,5% 1,3% 58,5% 41,5%
Prod. e distrib. gas 1,2% 71,6%  28,4% 2,5% 65,9% 34,1%
Servizio idrico integrato 8,0% 86,4% 13,6% 8,7% 85,5% 14,5%
Trasporti 75,5% 62,9%  37,1% 68,1% 88,1% 11,9%
Smaltimento rifiuti e acque scarico 3,3% 55,8% 44,2% 42% 59,4%  40,6%
Altre attivita (B) 96% 83,8% 162% 152% 86,6% 13,4%
Agricoltura, silvicoltura e pesca 0,1% 0,2% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2%
Industria in senso stretto 0,1%  0,0%  0,2% 0,1%  0,1%  0,3%
Commercio e pubb. eserc. (incl. farmacie) 0,4%  0,5% 0,1% 0,4%  0,4% 0,6%
Infrastrutture e servizi imprese 6,0%  7,6%  2,8% 12,4% 12,8% 10,2%
Formazione 0,3% 0,4% 0,0% 0,3% 0,2% 0,6%
Servizi socio-sanitari 0,6%  0,9% 0,1% 0,4%  0,5% 0,2%
Attivita ricreative, culturali e sportive 2,0% 2,4% 1,4% 1,4% 1,3% 1,8%
Altri servizi 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2%
Totale (A+B) 1.481.417.140 66,5% 33,5% 1.884.365.807 85,5% 14,5%

(1) 1l dato totale ¢ stato rilevato per il 2003 su 1755 imprese e per il 2005 su 1772 imprese. Si tratta dell'insieme dei contributi
percepiti dalle societa controllate ad opera non solo degli stessi enti locali ma anche dello Stato e delle altre amministrazioni

pubbliche.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .
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Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .

Tabella 21 — SOCIETA DI CAPITALI CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALI.

Principali voci dello stato patrimoniale, per ripartizione territoriale
Anni 2003 e 2005 (valori medi per impresa, in euro)

Attivo

Ripa'rtiziox.li Nun.iero Attivo immobilizzato Passivita:n Passi\fité Patrimonio Capitale
territoriali  societa corrente — correnti  consolidate netto sociale
Anno 2005
Centro - Nord 1.999 14.752.112 23.936.543 15.228.874  8.128.815 15.330.966 10.187.683
Mezzogiorno 491 10.953.614 9.021.979  9.850.050  5.048.854  5.076.688  3.619.630
Totale 2.490 14.003.091 20.995.558 14.168.230 7.521.481 13.308.937 8.892.536
Anno 2003
Centro - Nord 1.786 12.659.600 22.043.214 12.915.485  6.791.508 14.995.821 10.644.433
Mezzogiorno 405 8.962.625 8.650.690  8.385.946  4.523.688 4.703.681  3.177.191
Totale 2.191 11.976.225 19.567.645 12.078.213 6.372.308 13.093.349 9.264.135

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Grafico 4 — SOCIETA DI CAPITALI CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALI.
Incidenza percentuale del costo del lavoro sul valore aggiunto

per i principali settori
Anni 2003 e 2005
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Capitolo 3: Dimensioni e performance delle societa partecipate e controllate dagli enti locali .

Grafico 5 — SOCIETA DI CAPITALI CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALL.
Distribuzione delle imprese in base al risultato d’esercizio,

per ripartizione territoriale
Anno 2005 (in % sul totale delle imprese)

Nord e Centro Sud Tralia

BImprese in utile  WImprese in pareggio @Imprese in perdita

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 4

Uno squardo al 2007
sulle societa partecipate dagli
enti locali e sulla loro governance







Per le 3.769 societa a partecipazione pubblica locale individuate nel 2005 e per
le quali & stato possibile elaborare il bilancio,! si & ritenuto utile rilevare lo stato
di attivita attribuito a ciascuna di esse dal Registro delle Imprese alla data del 30
novembre 2007.

E emerso che 129 delle suddette imprese risultavano cessate alla data di interro-
gazione del Registro, 119 societa si trovavano in liquidazione o in fallimento, mentre
altre 365 sarebbero le inattive o comunque non pil a partecipazione degli enti locali
(Tabella 22). Si tenga conto che alcuni di questi stati di attivita (ad es. la cessazione
o la liquidazione) potrebbero essere anche leffetto di processi di fusione tra societa
a controllo pubblico locale, nella ricerca di piu efficienti economie di scala. Mentre
l'uscita dell’attore pubblico starebbe a segnalare, in alcuni casi, opportune operazioni
di privatizzazione.

In termini relativi uscirebbero, comunque, dal campo d’osservazione di questa inda-
gine il 48,6% delle societa manifatturiere partecipate dagli enti locali, il 16,9% di quel-
le operanti nei settori della produzione e distribuzione di energia, gas e acqua, il 15,3%
delle societa create per la gestione di infrastrutture e servizi alle imprese, il 10,3% delle
societa di trasporto. Inoltre, si riducono in maniera significativa (-27%) le partecipazio-
ni degli enti locali per quote inferiori al 10%, evidentemente non strategiche.

In definitiva, a fine 2007 una quota pari all'83,7% delle societa partecipate per cui
sono stati analizzati i bilanci 2005 risulterebbe ancora attiva e partecipata dagli enti
locali. Per queste 3.156 societa si & proceduto ad estrarre delle visure dal Registro delle
Imprese (sempre alla data del 30 novembre 2007) al fine di fornire una prima analisi

1 Sivedano a tal proposito i criteri illustrati nella nota al Grafico 1.
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

sulla composizione dei consigli d'amministrazione e dei collegi sindacali delle societa
partecipate dagli enti locali.

Sono state rilevate, in totale 38.288 cariche riferite a 26.290 persone o societa con
cariche (Tabella 23)?.

Nel complesso risultano essere circa 23 mila i consiglieri d'amministrazione nomi-
nati nelle societa partecipate dagli enti locali (in media poco piti di 7 per impresa)
e quasi 12 mila i componenti dei relativi collegi sindacali (circa 4 per impresa). Sono
infine oltre 3.500 i dirigenti e tecnici con cariche iscritte nel Registro delle Imprese.
Mediamente, in ogni societa sono 12,1 le persone che ricoprono cariche di amministra-
zione, gestione o controllo.

Circa 5 mila consiglieri d'amministrazione (il 31,5%) svolgono il loro lavoro in 2 o
pili societa partecipate dagli enti locali: in media, ogni consigliere ricopre cosi 1,5 cari-
che. Analoga distribuzione si riscontra per i membri dei collegi sindacali (1,4 il numero
medio di cariche per persona).

2 Si puo trattare in questo caso di societa di revisione anziché di revisori singoli, nonché di un ente locale
qualora di tratti di un socio unico.
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Capitolo 4: Uno sguardo al 2007 sulle societa partecipate dagli enti locali e sulla loro governance .

Tabella 22 — SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI AL 2005.

Dismissioni e stato di attivita nel 2007, per settore di attivita
economica

Stato al 30.11.2007
Societa cessate,
Totale societa ™ liquidazione,

A B e . . in fallimen:
Settori di attivitd economica partecipate allime O
a1 2005()  Sospese o non piit
partecipate
Val. Incidenza Val. Incidenza
ass. % su totale ass. % su totale

Societa ancora
partecipate(!)

Local utility (A) 1.328 174 13,1 1.154 86,9
Produzione e distribuzione di energia elettrica 120 31 25,8 89 74,2
Produzione e distribuzione di gas 248 44 17,7 204 82,3
Servizio idrico integrato 223 25 11,2 198 88,8
Trasporti 387 40 10,3 347 89,7
Smaltimento dei rifiuti e delle acque di scarico 350 34 9,7 316 90,3
Altre attivita (B) 2.027 327 16,1 1.700 83,9
Agricoltura, silvicoltura e pesca 37 3 8,1 34 91,9
Industria in senso stretto 140 68 48,6 72 51,4
Commercio e pubblici esercizi (incluse farmacie) 301 37 12,3 264 87,7
Infrastrutture e servizi alle imprese 1.159 177 15,3 982 84,7
Formazione 69 9 13,0 60 87,0
Servizi socio-sanitari 118 9 7,6 109 92,4
Attivita ricreative, culturali e sportive 171 21 12,3 150 87,7
Altri servizi 32 3 9,4 29 90,6
Totale partecipazioni maggiori o uguali al 10% (A+B) 3.355 501 149 2.854 851
Partecipazioni inferiori al 10% 414 112 27,1 302 72,9
Totale generale 3.769 613 16,3 3.156 83,7

(1) T dati esposti fanno riferimento esclusivamente alle societd partecipate nel 2007 che risultavano tali gia nel 2005 e non
includono evidentemente le societa partecipate ex-novo dagli enti locali nel 2006 e nel 2007.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 23 — SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI AL 2005.

Consigli di amministrazione, collegi sindacali e altre cariche
Dati al 30 novembre 20070

Valore assoluto

Valore medio
per impresa

Consiglio di amministrazione 22.809 72
- di cui:

- Amministratori unici 297 0,1
- Consiglieri e amministratori delegati 1.404 0,4
- Presidenti e vicepresidenti CdA 4.302 14
- Consiglieri 16.806 5,3
Componenti del collegio sindacale 11.899 3,8
Altre cariche(**) 3.580 1,1
Totale cariche 38.288 12,1
Distribuzione cariche Consiglieri (***) Valore assoluto Valore %
- con 1 carica 10.754 68,5%
- 2-3 cariche 4.475 28,5%
- 4-5 cariche 382 2,4%
- oltre 5 cariche 98 0,6%
N° medio cariche 1,5

Distribuzione cariche Sindaci (****) Valore assoluto Valore %
- con 1 carica 6.333 74,7%
- 2-3 cariche 1.859 21,9%
- 4-5 cariche 218 2,6%
- oltre 5 cariche 68 0,8%
N° medio cariche 1,4

(*)  Elaborazioni effettuate sui dati disponibili per le 3.156 societd con bilancio depositato e con un valore della produzione
superiore a zero che al 30 novembre 2007 risultavano partecipate da enti locali, ad esclusione di quelle appartenenti al settore
dell’intermediazione finanziaria.

(**) Dirigenti e tecnici con cariche (3.569 cariche); Amministratori straordinari e soci semplici (11 cariche).
(***) Solo all'interno del CdA.

(****) Solo all’interno del collegio sindacale.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Capitolo 5

Un approfondimento
sulle imprese di servizio
pubblico locale







I 5.1 1l quadro d'insieme in Italia e nei principali Paesi europei

Nel loro complesso, i servizi d’interesse generale rivestono un ruolo non marginale
nella formazione del prodotto nazionale. Considerando i dati ISTAT sulle spese sostenu-
te dalliintera economia per i consumi energetici, per il ciclo integrato dell'acqua, per
[igiene ambientale e per i trasporti urbani, risulta che il loro ammontare complessivo &
stato pari nel 2006 a 112.649 milioni di euro, corrispondenti al 7,6% del prodotto lordo
(Tabella 24). Rispetto al 1997, esse si sono quindi accresciute del 63,6% in termini
nominali, soprattutto per effetto dei sensibili rincari registrati dalla generalita delle
tariffe. Il 71,4% della spesa totale & destinato ai consumi di elettricita e gas, il 15,5%
alla gestione dei rifiuti, 1'8,9% ai servizi idrici ed il restante 4,1% ai trasporti urbani.

I servizi di pubblica utilita svolgono inoltre una funzione di fondamentale impor-
tanza nellambito dei processi di sviluppo territoriale, sia perché creano un ambiente
favorevole alla coesione sociale, sia perché tendono a rafforzare il livello di competiti-
vita del sistema produttivo.

Per rendersi conto di cio, basti pensare che il ritardo e la ridotta attrattivita econo-
mica delle regioni del Mezzogiorno appaiono in parte ascrivibili alle inefficienze gestio-
nali che continuano a caratterizzare questi servizi. Dalle elaborazioni effettuate dalla
Svimez si evince che, posta pari a 100 la dotazione infrastrutturale media italiana per i
servizi di pubblica utilita, il dato relativo al Mezzogiorno & pari a 76,9 per le condotte
idriche e fognarie, a 64,3 per le reti energetiche e a 46,1 per gli impianti di trattamento
dei rifiuti (Tabella 25).
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Poiché presentano le stesse caratteristiche di divisibilita, escludibilita e rivalita dei
beni privati®, i servizi di pubblica utilitd potrebbero, almeno in teoria, essere offerti
liberamente dalle imprese sul mercato, senza alcuna interferenza da parte delle ammini-
strazioni sulle condizioni di produzione e di scambio. Se cio non si verifica nella realta,
essendo le suddette attivita assoggettate nei diversi Paesi europei a forme pitt 0 meno
incisive di controllo e regolamentazione, dipende essenzialmente da due motivi.

Il primo motivo é che i mercati dei servizi d’interesse generale si configurano spesso
come monopoli naturali non contendibili. In essi risulta cioé piuttosto difficile lin-
gresso di potenziali concorrenti, sia per la presenza di rilevanti economie di scala e di
scopo, sia per lelevata incidenza assunta dai costi fissi non recuperabili (sunk cost)?,
che fungono entrambi da solide barriere all’entrata.

Il secondo motivo che giustifica lintervento pubblico é che ragioni di ordine equita-
tivo suggeriscono di favorire l'accesso ai servizi in esame anche alle fasce sociali meno
abbienti, che verrebbero altrimenti in tutto o in parte escluse dal loro godimento.

Anche se nell'Unione europea i servizi pubblici locali presentano ancora un quadro
legislativo e assetti organizzativi molto diversi da paese a paese, negli ultimi anni, sotto
la spinta della giurisprudenza e delle direttive comunitarie, si sono moltiplicati gli inter-
venti finalizzati all'armonizzazione dei sistemi nazionali. Alla base di questi interventi
vi & la necessita di garantire il corretto funzionamento del mercato unico, che in tale
ambito presuppone il rispetto di alcune condizioni fondamentali: 1) che i servizi possano
circolare liberamente tra gli Stati membri, senza che vi siano ostacoli alla mobilita delle
imprese entro i confini della Ue?; 2) che le amministrazioni si astengano dall’erogare sus-
sidi ai gestori, se non per la copertura dei costi derivanti dall'adempimento degli obblighi
di servizio pubblico; 3) che siano efficacemente contrastati i privilegi e le rendite di
posizione degli incumbent; 4) che tutti gli operatori possano accedere agevolmente alle
informazioni disponibili, senza alcuna discriminazione. Il rispetto di queste condizioni,
che obbliga i Paesi comunitari a non fermarsi ai cambiamenti sin qui realizzati, risulta
particolarmente importante sia per assicurare una maggiore tutela degli interessi dei
consumatori, sia per rafforzare la competitivita del sistema economico europeo.

Fra i cambiamenti intervenuti a livello europeo nellambito del settore delle local
utility spiccano in particolare:
¢ |a graduale liberalizzazione dei mercati, o di alcuni loro segmenti, e lintroduzione di

una serie di strumenti volti a promuovere la cosiddetta “concorrenza per il mercato”*

1 In termini molto generali, un bene é rivale quando il suo consumo da parte di un individuo ne preclude il
consumo a tutti gli altri; un bene é invece escludibile quando vi si pud applicare un prezzo.

2 Quando un‘impresa per entrare su un mercato deve sostenere ingenti spese per impianti, macchinari,
attrezzature e altri beni strumentali, & molto probabile che essa rinunci ad entrarvi se in caso di uscita &
particolarmente elevato il rischio di non recuperare le spese anzidette.

3 (fr. Direttiva CE 123/2006 relativa ai servizi nel mercato interno.

4 La concorrenza per il mercato prevede che le attivita prima esercitate dalle aziende municipali vengano
affidate - tramite gara - a imprese pubbliche, private o a capitale misto, che acquisiscono il diritto di
gestirle secondo criteri e modalita prestabiliti.
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Capitolo 5: Un approfondimento sulle imprese di servizio pubblico locale .

(quali le gare ad evidenza pubblica per la scelta dei gestori, i nuovi metodi di tarif-

fazione delle prestazioni, le incentivazioni previste nei contratti di servizio®, ecc.);

e il progressivo superamento delle gestioni in economia e delle aziende municipalizza-
te, finalizzato alla separazione delle funzioni di indirizzo, regolazione e controllo, di
pertinenza degli enti pubblici, da quelle attinenti alla produzione ed erogazione dei
servizi, di pertinenza dei soggetti affidatari;

e |avvio di processi di ristrutturazione e di integrazione (verticale e orizzontale) delle
attivita industriali, tesi al raggiungimento di una piu efficiente scala dimensionale;

e |a crescente partecipazione dei capitali privati nelle societa erogatrici e la diffusione
di nuove forme di partenariato tra soggetti pubblici e privati (come ad esempio il
project financing), resesi necessarie anche per fronteggiare l'elevato fabbisogno di
investimenti in alcuni comparti.

Nonostante le pressioni delle istituzioni comunitarie per il rispetto delle regole del
mercato unico, i summenzionati processi di liberalizzazione e di riorganizzazione dei
servizi di pubblica utilita hanno incontrato in alcuni paesi, fra cui 'Ttalia, una serie di
ostacoli e di resistenze che ne hanno ritardato - e ne ritardano - la piena attuazione.

Emerge pertanto un quadro ancora molto eterogeneo dei sistemi di organizzazione
dei servizi pubblici locali tra i diversi Paesi dell'Ue. Tra questi, si puo brevemente far
menzione dei sequenti modelli:

e il modello anglosassone, caratterizzato da un’elevata incidenza di gestori privati,
dallingresso nei mercati di grandi gruppi stranieri, da un ampio ricorso al mecca-
nismo del price cap per la regolazione delle tariffe e da una spiccata integrazione
verticale delle attivita, specie nel settore energetico;

e il modello tedesco, che, nonostante il consolidamento di alcune realta industriali,
appare ancora contraddistinto da una diffusa frammentazione gestionale. Nella for-
nitura dei servizi d‘interesse generale le amministrazioni locali godono di un‘ampia
autonomia per quanto concerne la scelta delle modalita di gestione, in conformita
ai principi costituzionali di sussidiarieta e federalismo vigenti in Germania. In molti
Comuni l'erogazione del gas, dell'acqua e dell’elettricita e affidata ad un’unica azienda
municipale (Stadwerke), con notevoli vantaggi in termini di riduzione dei costi. D'altra
parte, con l'avvio nel 1998 del processo di liberalizzazione, la partecipazione dei capi-
tali privati nel settore delle local utility si & accresciuta in misura apprezzabile;

e il modello francese, caratterizzato, da un lato, dalla presenza di imprese di grande
dimensione, che esercitano spesso il controllo su piccole gestioni locali e con una
forte capacita di penetrazione sui mercati internazionali; dall'altro, per lo sviluppo di
efficaci forme di cooperazione tra gli enti locali nell'organizzazione dei servizi, come
nel caso delle Sociétés d’économie mixte locales, il cui capitale & detenuto per circa
il 70% dai Comuni e per la parte rimanente da soggetti privati;

5 Il contratto di servizio regola i rapporti tra gli enti pubblici ed i soggetti affidatari di servizi d'interesse
generale. In diversi paesi europei questo strumento di regolazione si va diffondendo rapidamente, a scapito
delliistituto della concessione.
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e il modello scandinavo, contraddistinto da un elevato grado di apertura dei merca-
ti, da imprese pubbliche particolarmente efficienti, nonché dal massiccio ricorso,
soprattutto nei trasporti urbani, alle aste competitive per la selezione dei gestori.
Per quanto concerne ['Ttalia, va evidenziato che, a sequito dei processi di riforma

avviati nel corso degli anni Novanta, la situazione appare oggi in rapida evoluzione

(Tabella 26). Significativi passi avanti sono stati infatti compiuti verso una pit effi-

ciente regolamentazione ed organizzazione del settore, necessaria per innalzare gli

standard delle prestazioni erogate ai consumatori. Fra questi cambiamenti spiccano in
particolare:

e [introduzione in ciascun comparto di nuovi assetti normativi ed istituzionali, finaliz-
zati alla gestione imprenditoriale delle attivita e alla promozione della concorrenza;

¢ |a trasformazione in societa per azioni di parecchie aziende municipalizzate e speciali

(la cosiddetta “privatizzazione formale”). Le gestioni in economia sono praticamente

scomparse nei comparti dell’energia elettrica, del gas e dei trasporti urbani, mentre

risultano ancora piuttosto numerose nella gestione dei rifiuti e nei servizi idrici;

® la crescita dimensionale delle imprese erogatrici e 'estensione (territoriale e setto-
riale) del loro raggio di azione, realizzate tramite accordi di integrazione orizzontale
ed operazioni di acquisizione e fusione;

e il progressivo adeguamento delle tariffe ai costi di produzione, necessario per evitare
il ricorso alla fiscalita generale al di fuori degli obblighi di servizio pubblico.

Il processo di riforma non si puo, tuttavia, considerare concluso, tanto che il
Governo ha di recente presentato in Parlamento un Disegno di Legge per il “Riordino
dei servizi pubblici locali”.

Infatti, nonostante i cambiamenti del quadro normativo e istituzionale di cui si &
fatto cenno, sussistono almeno tre elementi di forte criticita. Il primo é rappresentato
dal fatto che le riforme finora promosse hanno avuto un impatto rilevante nel Centro-
Nord, favorendo la trasformazione di centinaia di aziende municipalizzate in societa
a capitale pubblico o misto, mentre decisamente pit contenuto é stato limpatto nel
Mezzogiorno, dove persiste una notevole frammentazione delle unita produttive. Almeno
finora (come é stato evidenziato anche dai dati esposti nei precedenti capitoli) sono
state soprattutto le amministrazioni dell'Ttalia centro-settentrionale a trarre vantaggio
dai processi riformatori, sotto forma di maggiori entrate (e/o minori spese).®

6 Cfr. Fondazione Civicum, Le societa controllate dai maggiori Comuni italiani: bilanci (Edizione 2007), a
cura dell’Ufficio Studi di Mediobanca, Milano 2007. Questo Rapporto ha documentato come nel 2005 il
Comune di Milano e quello di Roma hanno riscosso dalle principali societa controllate un volume di divi-
dendi rispettivamente pari a 69,2 e 52,0 milioni di euro, mentre il Comune di Brescia, con i suoi 190 mila
abitanti, ne ha incassati per un importo anche maggiore (69,8 milioni di euro), collocandosi cosi al vertice
della relativa graduatoria comunale. Naturalmente, se per le due maggiori citta italiane le suddette somme,
per quanto cospicue, rappresentano pur sempre una quota trascurabile delle entrate totali di bilancio, non
altrettanto puo dirsi per Brescia, tenuto conto che in questo caso 'ammontare dei dividendi incide per piu
di 1/4 sul complesso delle entrate tributarie ed extratributarie, risultando addirittura superiore al gettito
dell'ICI.
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Se il primo elemento di criticita & costituito dallampio divario che separa le due
grandi aree geografiche del Paese, gli altri due sono rappresentati dall’elevata consisten-
za degli affidamenti diretti (che, in quanto liberi da procedure competitive di selezione
dei gestori, possono rischiare di non garantire il rispetto di condizioni di efficienza nella
fornitura dei servizi) e dalla ancora modesta partecipazione degli operatori privati al
capitale sociale delle imprese di servizio pubblico locale. Circostanza, quest’ultima, che
ne limita in misura notevole le potenzialita di sviluppo, tenuto conto, fra l'altro, che
la generalita dei servizi in questione mostra un elevato fabbisogno di investimenti che
solo in parte puo essere soddisfatto col bilancio pubblico.

Tabella 24 — Spesa degli utenti nazionali per i servizi di pubblica utilita

Anni 1997-2006

] Elettricita Servizio Gestione Trasporti o
o e gas(A) idrici rifiuti urbani izl Lbn G5 I IHLL

Milioni di euro a prezzi correnti

1997 48.571 6.928 9.914 3.430 68.843 6,56
1998 49.284 7.425 11.590 3.613 71.912 6,59
1999 50.419 8.053 12.286 3.579 74.337 6,60
2000 59.864 8.117 13.242 3.742 84.965 7,13
2001 64.734 8.322 13.933 3.761 90.750 7,27
2002 62.333 8.617 14.961 3.987 89.898 6,94
2003 67.782 9.201 15.291 4.215 96.489 7,23
2004 68.405 9.761 16.234 4.443 98.843 7,11
2005 77.331 9.718 17.080 4.526 108.655 7,64
2006 80.432 9.991 17.504 4.722 112.649 7,64
Numeri indici (1997=100)
1998 101,5 107,2 116,9 105,3 104,5 -
1999 103,8 116,2 1239 104,3 108,0 -
2000 123,3 117,2 133,6 109,1 123,4 -
2001 133,3 120,1 140,5 109,7 131,8 -
2002 128,3 124,4 150,9 116,2 130,6 -
2003 139,6 132,8 154,2 122,9 140,2 -
2004 140,8 140,9 163,7 129,5 143,6 -
2005 159,2 140,3 172,3 132 1578 -
2006 165,6 144,2 176,6 137,7 163,6 -

(A) La voce gas comprende solo la vendita di combustibili gassosi mediante condotte (ATECO 2002 — 40.2)

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati ISTAT
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Tabella 25 — Dotazione di infrastrutture per i servizi di pubblica utilita

Numeri indici — Italia = 100

Infrastrutture Centro-Nord Mezzogiorno
Reti idriche e fognarie 123,5 76,9
- Reti di adduzione dell'acqua 141,9 58,9
- Reti di distribuzione dell’acqua 128,4 72,2
- Fognature 100,2 99,7
Impianti per il trattamento dei rifiuti 130,1 46,1
Reti energetiche 124,6 64,3
- Condotte di trasporto del gas 138,2 44,6
- Linee elettriche ad alta tensione 118,0 74,0
- Linee elettriche a media tensione 117,7 74,3

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati Svimez (Rapporto 2007)

Tabella 26 — Il processo di riforma dei servizi pubblici locali

negli anni Novanta

Comparti Normativa di riferimento

Ciclo integrato dell'acqua Legge 36/1994 (Legge Galli)

Energia elettrica D.Lgs 79/1999 (Decreto Bersani)

Gas D.Lgs 164/2000 (Decreto Letta)

Rifiuti D.Lgs 22/1997 (Decreto Ronchi)

Trasporto pubblico locale Legge 549/1995; D.Lgs 422/97 (Decreto Burlando); D.Lgs 400/1999

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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I 5.2 La dinamica tariffaria e la spesa degli utenti

I cambiamenti gestionali, organizzativi e dimensionali in atto nel settore dei ser-
vizi di pubblica utilita sono stati accompagnati, nella generalita dei Paesi europei, da
un‘accelerazione pit 0 meno intensa delle dinamiche tariffarie. In Italia, in particolare,
secondo le rilevazioni dell'ISTAT, nell’arco dei dieci anni compresi tra il 1996 e il 2006 le
tariffe pagate dalle famiglie per i principali servizi in esame si sono accresciute media-
mente del 40%, a fronte di un incremento dellindice dei prezzi al consumo per lintera
collettivita nazionale inferiore al 25% (Tabella 27). Per la precisione, hanno segnato un
aumento maggiore del tasso dinflazione la tariffa dell'acqua potabile (+61,4%)’, quella
del gas naturale (+45,4%), quella dei rifiuti solidi (+43,0%) e quella dei trasporti urbani
multimodali (+35,0%); mentre pill moderata & apparsa l'evoluzione della bolletta elet-
trica (+20,8%). In generale, le tariffe hanno mostrato una significativa accelerazione a
partire dai primi anni del 2000, cioé nel periodo a cavallo del changeover.

Per una corretta interpretazione dei dati, bisogna tuttavia considerare che nei com-
parti dellacqua, dei rifiuti e dei trasporti urbani i ricavi tariffari coprono ancora oggi
solo una parte dei costi totali d’esercizio, la parte rimanente essendo finanziata con la
fiscalita generale, cioé (come si vedra anche nell'ultimo paragrafo di questo capitolo)
col gettito delle imposte.

Nonostante tale dinamica accentuata, in Italia le tariffe dell'acqua, dei rifiuti e dei
trasporti urbani risultano ancora inferiori a quelle vigenti in molti Paesi comunitari.
Basti pensare, ad esempio, che il costo del biglietto dei mezzi di trasporto pubblico
nelle nostre citta non & mai superiore a 1 euro, a fronte di valori medi europei che
oscillano tra 1 e 2,2 euro.

Proprio perché alcuni Paesi europei sono partiti da livelli pid elevati rispetto
all'Ttalia, linsieme dell’area dell’euro presenta in media tassi di crescita piti contenu-
ti per le tariffe praticate alle famiglie, ad eccezione soltanto di quella del gas che &
rincarata notevolmente soprattutto per effetto del sensibile rialzo dei listini registrato
in Germania. Secondo le elaborazioni effettuate da Eurostat?, nellultimo decennio il
prezzo del gas naturale ha segnato nella UEM un incremento medio del 70,2%, quello

7 Nell'ambito del comparto idrico sussiste un duplice sistema di tariffazione: nelle aree in cui non é stato

ancora selezionato il gestore unico dei servizi di acquedotto, fognatura e depurazione (dove risiede circa
il 40% della popolazione italiana) vige la disciplina tariffaria dettata dal CIPE; mentre negli ambiti che
hanno gia individuato il gestore unico viene applicato il cosiddetto metodo normalizzato previsto dalla
legge 36/94. Tale metodo nel determinare il livello della tariffa tiene conto dei costi operativi, delle
spese programmate per 'ammodernamento delle infrastrutture e del tasso di remunerazione del capitale
investito.
Nonostante il sensibile incremento della tariffa dell'acqua potabile, dai dati dell’ACSI (Archivio statistico
camerale sul settore idrico) emerge uno scenario ancora caratterizzato da rilevanti squilibri di gestione: a
livello nazionale, infatti, i ricavi del servizio di acquedotto incidono per circa il 90% sui costi di produzione,
data la situazione estremamente deficitaria delle regioni del Mezzogiorno (81%).

8  Cfr. Eurostat, Harmonized indices of consumer prices, September 2007.
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dei rifiuti urbani del 42,8%, quello dell'acqua del 28,3% e quello dell’'energia elettrica

del 15,0% (Grafico 6).

Prendendo a riferimento questi servizi di pubblica utilita, sempre secondo i dati di fonte
Eurostat, la crescita delle tariffe domestiche é risultata superiore alla media in Belgio,
Germania, Irlanda, Italia, Lussemburgo, Olanda, Portogallo e Slovenia, a fronte di incre-
menti al di sotto della media nel caso di Austria, Finlandia, Francia, Grecia e Spagna.

In una fase contraddistinta da un tendenziale ristagno del reddito disponibile, gli
adeguamenti tariffari verificatisi nel nostro Paese hanno avuto un impatto particolar-
mente pesante sui bilanci delle famiglie. A sostegno di cio, é sufficiente rilevare:

e che una famiglia italiana di 3-4 componenti che utilizza mediamente circa 3.500
chilowattora di energia elettrica all'anno paga un prezzo, al lordo delle imposte, di
21 centesimi di euro per kWh, contro i 14 della media UE-15°. Se non si considera
la Germania, un divario piuttosto ampio emerge anche con riferimento ai consumi
domestici di metano;

e che nel 2006 la spesa totale dei consumatori per i principali servizi di pubblica uti-
lita ha raggiunto, sempre secondo U'ISTAT, la ragguardevole cifra di 39.017 milioni di
euro, essendo aumentata del 48,9% rispetto al 1997 (Tabella 28); anno, questulti-
mo, che coincide grosso modo con la fase iniziale del processo di industrializzazione
di molte local utility™. Il 65,8% della spesa é stato destinato all’energia elettrica
e al gas, il 14,6% ai servizi di igiene ambientale, il 12,1% ai trasporti urbani e il
restante 7,5% al ciclo integrato dell’acqua. Come si rileva dal confronto tra i dati
a prezzi correnti e quelli a prezzi costanti, tale incremento é solo in minima parte
ascrivibile alla maggiore domanda da parte degli utenti: in termini quantitativi,
infatti, (a spesa per il complesso dei servizi in questione é lievitata nel periodo con-
siderato di appena ['8,2%, avendo toccato un incremento massimo del 18,7% per la
gestione dei rifiuti e uno minimo del 4,4% per i trasporti urbani multimodali.
Maggiormente colpite dai rincari dei servizi di pubblica utilita sono state soprattutto

le famiglie numerose (che risiedono per pit del 44% nelle regioni del Mezzogiorno)*!,

tenuto conto, da un lato, che le tariffe vengono spesso calcolate con il metodo della
progressivita per scaglioni, il quale comporta l'applicazione di un‘aliquota piu elevata
per quella parte dei consumi che eccede una data fascia'?; dallaltro, che il reddito

disponibile pro capite di una famiglia con almeno quattro componenti € inferiore di

circa il 25% alla media nazionale.

9 Secondo i dati di Terna, a partire dal 1997 le quantita consumate di energia elettrica da parte delle famiglie
sono aumentate ad un tasso medio annuo di poco superiore all'1%, se si esclude il picco registrato nel
2003 in concomitanza con l'eccezionale ondata di caldo abbattutasi sul nostro Paese.

10 In media ogni famiglia ha quindi speso nel 2006 ben 1.643 euro per i principali servizi di pubblica utilita,
cioé una somma pari al 5,3% dei consumi non alimentari.

11 Nel testo per famiglie numerose si intende quelle con almeno quattro componenti, che ammontano in Italia
a circa 6,2 milioni di unita.

12 Agevolazioni tariffarie sono previste in alcuni casi per le famiglie che si trovano in una situazione di grave
disagio economico.
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Nell'ultimo decennio, le tariffe hanno manifestato una dinamica di crescita accen-
tuata non solo per gli usi domestici ma anche per quelli industriali. Per quanto riguarda
in particolare l'energia elettrica, che costituisce uno degli input piti importanti nell'am-
bito della produzione manifatturiera'?, Eurostat fornisce per ciascun paese comunitario
una stima del prezzo (al lordo e al netto delle imposte) di nove distinti livelli di con-
sumo, compresi tra un minimo di 30 e un massimo di 70 mila MWh all'anno. Per una
corretta interpretazione dei dati, bisogna pero rilevare che le valutazioni di Eurostat,
pur coprendo un ampio intervallo temporale ed essendo aggiornate con una certa
tempestivita, non forniscono un‘indicazione precisa delle tariffe effettivamente pagate
dalle diverse fasce di utenti: esse vengono infatti costruite sulla base della legislazione
vigente all’inizio del periodo di riferimento, senza considerare gli sconti e le altre age-
volazioni di cui possono concretamente beneficiare i consumatori.

Tenuto conto di questa precisazione, per esigenze di semplicita si é ritenuto oppor-
tuno esaminare le dinamiche tariffarie solo di tre specifiche categorie di utenti indu-
striali, e cioé:

1. imprese di piccola dimensione, ovvero che consumano 160 MWh di energia elettrica
all'anno;

2. imprese di media dimensione, cioé con un consumo annuo di 2.000 MWh;

3. imprese di grande dimensione, ossia con un consumo annuo di 24.000 MWh.

Partendo dagli utenti della seconda categoria, che costituiscono spesso l'aggregato
di riferimento di molte analisi comparative, dai dati Eurostat si ricava che nel nostro
Paese il prezzo (al lordo delle imposte) a loro praticato per l'uso dell'energia elettrica si
@ accresciuto tra il 1996 e il 2006 del 47,3%, portandosi oltre la soglia dei 14 centesimi
di euro per chilowattora, contro i 10,32 della media Ue-15 (Tabella 29). Ad eccezione
del Regno unito (+58,2%), negli altri maggiori Paesi comunitari i rincari dei listini sono
risultati relativamente pitl contenuti e in Francia si é registrata addirittura una loro netta
diminuzione.

Come € noto, nel caso del nostro Paese, due sono i principali fattori che contribuiscono
ad innalzare il livello della tariffa dell'energia elettrica: da un lato, il massiccio impiego di
combustibili fossili per la sua generazione, dall'altro il pesante carico fiscale che grava sui
consumatori. Per i consumi di 2.000 MWh all’'anno, infatti, l'incidenza delle imposte eraria-
li e delle addizionali locali sul prezzo finale risulta pari al 29,2% in Italia, contro il 24,4%
della Germania, il 22,9% della Francia, il 18,0% della Spagna e il 17,1% del Regno Unito.
In valori assoluti, cio significa che - a parita di altre condizioni - per ogni chilowattora
di energia elettrica utilizzato gli stabilimenti italiani di media dimensione versano al fisco
4,18 centesimi di euro, vale a dire il 77,1% in pil della media Ue-15 (Grafico 7).

Per le unita produttive di minore dimensione i rincari dei listini sono stati invece
meno pronunciati, essendo passato il prezzo per chilowattora, al lordo delle imposte,

13 In Italia, lindustria ha consumato nel 2006 quasi 157 mila GWh di elettricita, corrispondenti al 51% del
totale nazionale. I maggiori consumatori sono stati i settori della meccanica, della siderurgia, della chimica
e dei materiali da costruzione.
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dai 12,24 centesimi di euro del 1996 ai 15,86 del 2006 (+29,6%). La tariffa rimane

pero anche in questo caso abbondantemente al di sopra della media comunitaria (pari

a 13,21 centesimi di euro per kWh), cosi come lincidenza della tassazione (rispettiva-

mente 27,9% contro 21,7%).

Fra le tre categorie di utenti prese in esame, aumento pil elevato dei prezzi si &
registrato per quelli che consumano 24 mila MWh all'anno: dal 1996 al 2006, essi si
sono infatti incrementati del 72,1%, attestandosi sui 12,22 centesimi di euro per kWh,
contro gli 8,82 della media europea.

Emerge comunque chiaramente come, nonostante i differenti tassi di crescita, il
livello della tariffa sia inversamente correlato alle quantita utilizzate: essa tocca infatti
un valore massimo per i consumi di 50 MWh all'anno, per poi ridursi gradualmente fino
raggiungere un valore minimo per i consumi di 70 mila MWh.

In linea con le tendenze emerse nellambito dei consumi domestici, anche la tariffa
del gas per usi industriali ha mostrato, nel corso dell'ultimo decennio, una crescita pil
accentuata rispetto a quella della tariffa elettrica. Poiché il fabbisogno di gas naturale
del nostro Paese viene soddisfatto per meno del 15% con la produzione nazionale e
per oltre '85% con le importazioni dal resto del mondo, la pil sostenuta dinamica
del prezzo di tale fattore & da attribuire principalmente al sensibile rincaro di queste
ultime®. Secondo le valutazioni dell'ISTAT, il valore medio unitario del gas importato
si e infatti accresciuto nel periodo in esame di quasi il 112%, essendo passato dai 216
euro per tonnellata del 1996 ai 458 del 2006"°. In effetti, la variazione sarebbe stata di
dimensioni ancora pil consistenti se il rialzo delle quotazioni internazionali dei prodotti
energetici non fosse stato contrastato, nel periodo pit recente, dalla netta rivalutazione
del cambio della moneta unica nei confronti del dollaro®®.

Per maggiore chiarezza, bhisogna pero sottolineare quattro punti:

1. che a livello europeo, specie in Germania e Regno Unito, i rincari dei listini del gas
naturale sono stati piti pronunciati che in Italia;

2. che il processo di liberalizzazione del mercato del gas procede con notevole ritardo
in gran parte dei Paesi comunitari;

3. che alcune importanti industrie nazionali (meccanica, tessile, ecc.), facendo un uso
pill intenso di energia elettrica nei processi produttivi, sono state relativamente
meno penalizzate dalla lievitazione del prezzo del metano;

4. che le quantita consumate di gas per usi industriali, pur essendo superiori a quelle
di energia elettrica (rispettivamente 16,21 milioni di Tep contro 12,14), sono andate
progressivamente assottigliandosi. Se infatti nel 1996 le prime eccedevano le secon-
de del 46,8%, nel 2002 tale divario & sceso al 41,8%, per poi ridursi ulteriormente

14 Negli ultimi quattro anni, la produzione nazionale di gas naturale si é ridotta del 24,9% per il progressivo
esaurimento di alcuni giacimenti, mentre le importazioni tramite gasdotti si sono accresciute del 34,3%.

15 I prezzi allimportazione riportati nel testo si riferiscono al gas naturale e artificiale.

16 Secondo le rilevazioni della BCE, dal 2002 al 2006 il cambio dell'euro si € rivalutato nei confronti del dollaro
del 31,2%.
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nel 2006 al 33,5%. Tale diminuzione & da ascrivere in parte alle strategie di diver-

sificazione delle fonti di approvvigionamento energetico e in parte al tendenziale

arretramento dei livelli produttivi in quei comparti dell'attivita manifatturiera che
assorbono grandi quantita di metano.

Cosi come per l'energia elettrica, anche per il gas é interessante confrontare la tariffa
applicata in Italia a specifiche categorie di utenti industriali con quella vigente negli altri
maggiori paesi dell'Unione europea®’. Tuttavia, poiché le serie storiche elaborate da Eurostat
risultano in questo caso incomplete — mancando i dati di diversi paesi per alcuni anni - &
possibile analizzare solo le variazioni della tariffa (al lordo e al netto delle imposte) praticata
a uno stabilimento di media ampiezza, che consuma cioé 41.860 gigajoules all'anno.

Dall’analisi dei dati emerge chiaramente come in Italia il prezzo del gas per lutenza
in questione si sia accresciuto nell’'ultimo decennio ad un tasso di gran lunga inferiore
a quello dei maggiori partner comunitari. Al lordo della tassazione, esso ha infatti regi-
strato nel nostro Paese un incremento del 96,7%, contro il 309,3% del Regno Unito, il
135,6% della Germania, il 126,8% della Francia e il 114,6% della Spagna (Tabella 30).

Pertanto, se nel 1996 in Italia il costo del gas per le medie imprese industriali era
sostanzialmente allineato al livello europeo, per effetto del minore ritmo di crescita
0ggi esso risulta inferiore di oltre il 15% (rispettivamente 8,99 euro per gigajoule
contro 10,61).

Per gli stabilimenti pit piccoli, ovvero con consumi annui compresi tra 418,6 e 4.186
gigajoules, la situazione appare relativamente meno favorevole®®. Il livello della tariffa,
pari a 11,43 euro, € infatti inferiore dell’8,6% alla media comunitaria solo perché questa
é spinta verso lalto dal dato della Germania (14,44 euro). La riduzione del vantaggio
in termini di prezzo per gli utenti minori & essenzialmente riconducibile allincidenza
della tassazione, che si attesta in Italia su un valore molto superiore a quello degli altri
Paesi della Ue-15.

Tale circostanza consente di mettere in evidenza due importanti aspetti del nostro
sistema di tariffazione. Il primo consiste nel fatto che, a prescindere dalla tipologia di
utenti presa in esame (famiglie, imprese, ecc.), la bolletta del gas risulta gravata da
un carico fiscale molto piu elevato di quello della bolletta elettrica. A tale proposito,
basti pensare che nel 2005 limposta sul metano ha prodotto un gettito (4.494 milioni
di euro) che eccede di oltre il 75% quello dell'imposta e dell'addizionale sull’'energia
elettrica. Il secondo aspetto che va sottolineato & che il prezzo del gas per usi indu-
striali diminuisce allaumentare delle quantita consumate soprattutto per effetto del
peso decrescente delle tasse (Grafico 8).

17 Com’é noto, in Italia nel settore del gas naturale i costi per lutilizzo delle infrastrutture (trasporto, stoc-
caggio e distribuzione) sono coperti attraverso apposite tariffe regolate dallAEEG, mentre per le attivita
di approvvigionamento e vendita al dettaglio le imprese possono determinarne liberamente il prezzo.

18 Le differenze nel livello delle tariffe relative ai consumi di 418,6 GJ e quelli di 4.186 GJ risultano del tutto
trascurabili.
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Le rilevazioni effettuate dall'TEA sui dati di bilancio dei principali gestori nazionali
non fanno altro che confermare per il complesso delle attivita industriali quanto detto
in precedenza con riferimento a specifiche categorie di consumatori. Posto infatti pari a
100 il prezzo medio del gas naturale in Italia (pari a 354,17 dollari per 107 kcal), esso
raggiunge un valore di 125,4 in Germania, di 111,2 in Francia, di 107,1 nel Regno Unito
e di 105,4 in Spagna. Considerando tutti gli Stati membri della UE-15, nella relativa
graduatoria predisposta dall'OCSE il nostro Paese occupa una delle ultime posizioni.

Se & vero quindi che le imprese industriali italiane pagano per l'energia elettrica
una bolletta pil salata di quella dei principali partner europei, & anche vero che tale
maggiore onere viene in parte controbilanciato dal minore costo unitario del metano.
In tale ambito, non é da escludere che di questa compensazione beneficino soprattutto
gli stabilimenti di medio-grande dimensione, oltre naturalmente a quelli che impiegano
minori quantita del primo fattore rispetto al secondo.

Basandosi sempre sulle statistiche dell'IEA, € interessante a questo punto confronta-
re i prezzi medi dell’elettricita e del gas per usi domestici con quelli per usi industriali.
Come si evince dai dati a disposizione, mentre per quanto riguarda l'energia elettrica
non si riscontra un divario particolarmente ampio tra le due tipologie di utenti, nel
caso del gas emergono differenze decisamente rilevanti: il prezzo unitario pagato dalle
famiglie per il consumo del metano risulta infatti pari a pit del doppio di quello a carico
delle imprese (Grafico 9). Cio si giustifica se si tiene conto, da un lato, che le attivita
produttive beneficiano in genere di sconti ed altre agevolazioni, dall’altro, che la tariffa
per usi domestici & direttamente correlata ai consumi, nel senso che aumenta al loro
aumentare, al contrario di quanto si verifica per le utenze industriali.
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Tabella 27 — Pandamento delle tariffe pagate dalle famiglie

per i principali servizi pubblici locali
Anni 1997-2006 (Numeri indici - 1996=100)
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno

Lonpei 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Acqua potabile  113,5 117,0 127,01 131,1 1340 1368 141,6 149,0 154,3 161,4
Rifiuti solidi 101,7 1044 1082 113,6 1166 120,7 1257 130,6 1364 143,0
Elettricita 96,8 983 943 1021 1053 103,6 1066 1032 107,3 1208
Gas naturale 107,2 105,6 103,9 1150 1234 117,5 123,4 123,7 133,0 1454
Trasporti urbani  102,4 1052 107,99 110,4 112,0 1158 121,1 1282 131,0 135,0
Totale 102,8 103,6 1046 112,9 1182 1163 121,0 123,0 1299 140,0
NIC* 102,0 1040 1058 1085 111,3 1142 117,3 119,99 1222 1248

*Indice dei prezzi al consumo per l'intera collettivita nazionale.

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati ISTAT
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Tabella 28 — Spesa delle famiglie per i principali servizi

di pubblica utilita
Anni 1997-2006
Anni Eie;:si&i)t e Sel;:tz:;r::;ico Gestione rifiuti Trasporti urbani Totale
Milioni di euro a prezzi correnti
1997 16.437 2918 3.414 3.430 26.199
1998 16.902 3.183 3.651 3.613 27.084
1999 17.154 3.520 3.692 3.579 27.343
2000 17.970 3.692 3.734 3.742 28.364
2001 18.708 3.809 3.885 3.761 29.272
2002 18.098 4.058 4.156 3.987 29.159
2003 20.059 4.411 4.386 4.215 31.578
2004 20.708 4.576 5.105 4.443 33.174
2005 23.059 4.600 5.391 4.526 35.894
2006 25.677 4.685 5.700 4.722 39.017
o a7 56,2 60,6 67,0 377 48,9
Milioni di euro a prezzi 2000
1997 16.897 3.371 3.814 3.700 27.329
1998 17.716 3.567 3.972 3.792 28.398
1999 18.631 3.632 3.878 3.664 29.091
2000 17.970 3.692 3.734 3.742 28.364
2001 18.282 3.726 3.785 3.707 28.692
2002 17.964 3.889 3911 3.801 28.594
2003 18.990 4.085 3.964 3.845 29.717
2004 19.621 4.027 4.442 3.828 30.809
2005 20.212 3.908 4.491 3.815 31.436
2006 18.255 3.806 4.527 3.863 29.563
o 80 129 187 44 82

(A) La voce gas comprende solo la vendita di combustibili gassosi mediante condotte (ATECO 2002 — 40.2)

(B) Dati deflazionati con gli indici dei prezzi al consumo per I'intera collettivita nazionale

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati ISTAT
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Tabella 29 — 1l prezzo dell’energia elettrica per usi industriali nei

principali Paesi Ue — Anni 1996-2006
(Consumo annuo 2.000 MWh — Domanda massima 500 kW)

Anni Ue-15 Germania Spagna Francia Italia UK
Centesimi di euro per kWh al lordo delle tasse
1996 8,40 10,25 8,71 7,81 9,73 6,38
1997 8,26 9,63 8,07 7,38 10,51 7,00
1998 8,13 9,55 7,55 7,08 10,54 7,08
1999 7,90 9,32 7,60 6,69 9,91 7,12
2000 7,93 8,16 7,75 6,46 10,85 8,02
2001 8,01 8,33 6,71 6,41 11,74 7,96
2002 7,90 8,22 6,34 6,49 11,38 7,26
2003 8,37 9,77 6,44 6,49 11,76 6,21
2004 8,42 9,95 6,56 6,91 11,68 6,17
2005 9,09 10,64 8,36 6,91 12,19 7,39
2006 10,32 11,70 9,05 6,91 14,33 10,09
o s 229 141 39 115 47,3 582
Centesimi di euro per kWh al netto delle tasse
1996 6,87 8,92 7,51 6,48 6,56 5,43
1997 6,71 8,38 6,96 6,12 7,09 5,96
1998 6,54 8,27 6,20 5,87 6,95 6,02
1999 6,34 792 6,24 5,75 6,51 6,06
2000 6,32 6,74 6,36 5,57 7,37 6,83
2001 6,39 6,76 5,50 5,55 8,74 6,49
2002 6,16 6,73 5,20 5,62 7,88 5,92
2003 6,39 7,19 5,28 5,29 8,31 5,05
2004 6,41 7,35 6,07 5,33 8,25 5,01
2005 6,97 7,95 6,86 5,33 8,76 6,06
2006 7,96 8,85 7,42 5,33 10,15 8,36
b 5 15,9 0,8 -1,2 177 547 54,0
2006/1996 ? ? ’ ’ ? ?

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati Eurostat
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Tabella 30 — Il prezzo del gas naturale per usi industriali

nei principali Paesi Ue
Anni 1996-2006 (Consumo annuo 41.860 GJ)

Anni UE-15 Germania Spagna Francia Italia UK
Euro per GJ al lordo delle tasse
1996 4,59 5,84 3,84 4,37 4,57 2,80
1997 5,04 6,42 4,07 4,60 5,28 3,58
1998 4,90 6,24 3,97 4,58 4,96 3,77
1999 4,47 5,58 3,43 4,32 4,25 3,83
2000 5,78 7,04 5,16 5,67 5,71 4,12
2001 7,52 9,70 5,95 6,89 7,87 5,80
2002 6,89 8,57 5,02 6,14 6,76 6,65
2003 6,92 9,35 5,50 6,56 6,42 5,39
2004 7,00 9,04 5,11 6,50 6,80 5,76
2005 8,12 10,72 5,53 7,88 7,50 7,54
2006 10,61 13,76 8,24 9,91 8,99 11,46
Var. % 2006/1996 131,2 135,6 114,6 126,8 96,7 309,3
Euro per GJ al netto delle tasse
1996 3,67 4,55 3,31 3,43 3,76 2,38
1997 4,06 5,07 3,51 3,63 4,39 3,04
1998 3,93 4,89 3,42 3,60 4,10 3,21
1999 3,50 4,07 2,96 3,47 3,42 3,26
2000 4,64 5,47 4,45 4,60 4,70 3,51
2001 6,12 7,77 5,13 5,64 6,66 4,65
2002 5,57 6,77 4,33 5,01 5,69 5,26
2003 5,52 6,95 4,74 5,37 5,42 4,29
2004 5,46 6,48 4,41 5,33 5,60 4,61
2005 6,47 8,13 4,77 6,47 6,27 6,12
2006 8,57 10,75 7,10 8,17 7,53 9,46
Var. % 2006/1996 133,5 136,3 114,5 138,2 100,3 297,5

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati Eurostat
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Grafico 6 — I prezzi pagati dalle famiglie per alcuni servizi

d’interesse generale
Numeri indici anno 2006 (1996=100)
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Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati Eurostat

Grafico 7 — Italia: le tariffe dell’energia elettrica per usi industriali

per alcuni livelli di consumo annuo

Centesimi di € per kWh (Anno 2006)
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Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati Eurostat
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Grafico 8 — Il prezzo e 'imposta per utenti industriali con diversi
consumi annui di gas naturale

Anno 2006

ol 11,43 &
12,0 { @ Prezzo medio (€ per GJ)

10,0 4 8.99 B Imposta media (€ per GJ)

9,0 7,75 231

0,86 0,73

1,46
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418,6 GJ 4.186 GJ 41.860 GJ 418.600 GJ 4.186.000 GJ

Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati Eurostat

Grafico 9 — I prezzi medi dell’energia elettrica e del gas naturale per

usi domestici e industriali
Anno 2006 (Numeri indici - Prezzo usi industriali=100)
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Fonte: Elaborazione Unioncamere su dati IEA
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I05.3 1l ruolo delle societd partecipate e controllate dagli enti
locali nel mercato nazionale delle local utility

In queste ultime sezioni del Rapporto vengono illustrati i dati elaborati dal Centro
Studi Unioncamere sulla struttura e sulle performance delle societa partecipate dagli
enti locali, operanti nei comparti della produzione di energia elettrica, gas e acqua,
dei trasporti e della gestione dei rifiuti. Gli stessi dati e indicatori sono stati elaborati
anche per luniverso delle aziende operanti nei medesimi settori, con il quale sono stati
effettuati gli opportuni confronti (Tabella 31). Queste analisi aiutano a posizionare cor-
rettamente all'interno del mercato nazionale l'aggregato delle societa a partecipazione
pubblica locale, fornendo altresi indicazioni utili a una corretta valutazione della loro
efficienza organizzativa e gestionale.

Nel 2005, le societa dei servizi pubblici locali partecipate da EE.LL. risultavano esse-
re in totale 1.328 (138 in pill rispetto al 2003, pari al +11,6%) e occupavano circa 185
mila addetti (+8,9%) (Tabella 32). Se si confronta l'aggregato delle partecipate degli
EE.LL. con il totale delle imprese attive in questi settori, & possibile osservare che:

e nelle prime si concentravano al 2005 quasi il 30% dei ricavi complessivi e oltre il
58% degli addetti;

e il 44,5% delle imprese partecipate in esame é attivo nel settore dei servizi a rete
(energia, gas e acqua), del quale generava poco meno di un quarto del fatturato
complessivo del 2005;

e in termini di valore aggiunto, ['aggregato delle societa con quote detenute dagli enti
locali pesava per circa il 41% sul totale di questi comparti, con punte del 79% per
il servizio idrico integrato, del 76% per i trasporti e del 57% per lo smaltimento dei
rifiuti;

e [incidenza particolarmente elevata del costo del lavoro nelle imprese partecipate
(61,2% del valore aggiunto, contro il 42,8% dell'insieme delle imprese attive nei mede-
simi settori) ne compromette la capacita di creare utili: il loro risultato d'esercizio &
infatti pari al 13,2% di quello registrato nei relativi settori a livello complessivo.

Va precisato che la quota pit consistente delle partecipate nelle local utility (85,5%
in termini di societa e 93,9% in termini di addetti) & anche controllata dagli EE.LL. con
pit del 50% del capitale (Tabella 33).

Per l'aggregato delle imprese controllate dei servizi pubblici locali risultava nel 2005
un valore aggiunto pari a oltre 10,8 miliardi di euro, che pesava per ben il 34,9% su
quanto complessivamente generato dalle societa italiane di questi settori (a fronte di
un‘incidenza del 23,1% rilevata con riferimento al fatturato). Si tratta, dunque, di socie-
ta che, in generale, si caratterizzano per un pil contenuto livello di esternalizzazione;
tuttavia, a causa di un‘incidenza del costo del lavoro significativamente piu elevata
rispetto alle imprese non partecipate da enti locali, i loro margini risultano compa-
rativamente pil bassi: pur nella elevata variabilita interna dell’aggregato, solo 1'8,6%
del risultato d’esercizio complessivamente prodotto dalle aziende operanti nei comparti
delle utility & attribuibile alle societa a controllo pubblico locale.
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I 5.4 Un’analisi in panel delle societa controllate dagli EE.LL. nei
servizi pubblici locali

A differenza delle informazioni riportate nel paragrafo precedente, l'oggetto della
successiva analisi riguarda l'aggregato delle societa controllate dagli enti locali nei settori
delle local utility che risultavano tali per lintero triennio 2003-2005. Anche in questo caso,
naturalmente, si fara riferimento soltanto alle societa il cui bilancio risulta regolarmente
depositato al Registro delle Imprese e con un valore della produzione superiore a zero.

L'analisi in serie storica dei dati riferiti agli esercizi 2003, 2004 e 2005 per il panel
di societa in questo modo individuato consente di:

a) isolare alcuni fenomeni di carattere congiunturale o legati allingresso nel campo di
osservazione di societa con andamenti sensibilmente difformi rispetto alla media;

b) effettuare confronti settoriali e territoriali omogenei;

c) seguire nel tempo l'andamento delle local utility maggiormente strutturate.

Anche in questo caso, gli indicatori di performance elaborati per tale panel vengono
posti a confronto con quelli relativi all'universo delle societa degli stessi settori, a fine
di valutarne i differenziali di risultato e individuarne le relative determinanti.

Il panel in esame & composto da 792 societa, pari al 69,8% del totale delle societa
controllate al 2005. La base occupazionale di queste aziende & passata dai 143.824
addetti del 2003 ai 148.184 del 2005 (+3,0%). Per effetto di tale andamento, la loro
dimensione media é salita dai 182 ai 187 addetti (Tabella 34). Poco pill della meta delle
societa considerate & quasi ugualmente distribuita tra il settore dei trasporti e quello
della gestione dei rifiuti.

La presenza degli EE.LL. nelle imprese da loro controllate si & intensificata nel perio-
do in esame: gli enti proprietari erano infatti 4.817 nel 2003 e sono diventati 5.004
nel 2005. Tale variazione & imputabile interamente ai Comuni (erano 4.668 quelli che
ne detenevano il controllo nel 2003 e sono divenuti 4.861 due anni dopo). Soltanto nei
trasporti le Regioni e le Province rappresentavano al 2005 una quota pitl elevata dell'1%
sul totale dei proprietari.

La quota di capitale detenuta dagli enti locali nelle 792 societa considerate non
muta nell'intero periodo in esame, mantenendosi di poco al di sotto dell'81%. Alcune
differenze si notano tuttavia su scala settoriale: nel triennio in esame, gli enti locali
hanno lasciato pil spazio ad altri “azionisti” nel caso della produzione di gas, nel ser-
vizio idrico e, in misura pili contenuta, nei trasporti. Al contrario, hanno aumentato
la propria quota di capitale sociale nelle imprese della produzione e distribuzione di
energia elettrica e dell'igiene ambientale (Tabella 35). Tra i diversi enti locali, occorre
inoltre evidenziare la diminuzione della quota riferita ai Comuni (dal 76,6% del 2003 al
75,0% del 2005), essenzialmente riconducibile ai servizi a rete (energia, gas e idrici).

Nelle imprese che sono rimaste a controllo pubblico locale nel triennio 2003-2005, il
valore della produzione & aumentato del 12,7% in media annua (a fronte di un +14,8% del
fatturato). Tuttavia, la crescita del valore aggiunto non é andata, come visto, molto al di
sopra del 6% medio annuo, mentre in decelerazione appare il costo del personale, aumen-
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tato a un ritmo del 4,7% allanno (Tabella 36). Il risultato d'esercizio a livello aggregato ha
mostrato una sensibile ripresa (+38,6% in media annua), anche se sostanzialmente soste-
nuto dai contributi in conto esercizio e dalle compensazioni: senza tali trasferimenti, lutile
netto sarebbe infatti stato di segno negativo e per di pit in flessione fra linizio e la fine
del periodo. La produttivita nominale del lavoro (espressa in termini di valore aggiunto per
addetto) é cresciuta a un tasso del +4,8% medio annuo, raggiungendo nel 2005 i 60.649
euro (Tabella 37). Il trend di sviluppo dellindicatore resta pill elevato rispetto a quanto veri-
ficato per l'insieme delle societa pubbliche e private operanti negli stessi settori, per le quali
si & invece rilevata una lieve flessione (-0,3%). Anche il costo del lavoro per addetto ha fatto
registrare una dinamica pill sostenuta (+3,2% contro +1,6%), ricollegabile in primo luogo
allincremento medio annuo pil elevato nel caso dei trasporti (+3,7%) e della produzione
e distribuzione di gas naturale (+3,5%). Tale circostanza permette di interpretare il valore
contenuto del rapporto tra MOL e valore aggiunto, che si attesta intorno al 30%.

Anche in termini di redditivita delle vendite (misurata attraverso il ROS) e di reddi-
tivita del capitale proprio impiegato (espressa attraverso il ROE), le performance rilevate
per le societa controllate dagli enti locali appaiono sensibilmente pili contenute rispet-
to a quelle medie fatte registrare nell'intero settore di riferimento.

Il totale delle immobilizzazioni (materiali, immateriali e finanziarie) registra un
incremento medio annuo per le societa controllate pari all'8,8% nel periodo 2003-2005,
a fronte di un +5,7% rilevato per linsieme delle societa italiane operanti negli stessi
settori. Occorre tuttavia evidenziare che il triennio in esame sembra caratterizzato da
un‘inversione di tendenza nella dinamica delle diverse tipologie di immobilizzazioni: se
quelle materiali sono cresciute solo del 5,9% annuo (contro un +10,1% riferito al totale
delle societa delle utility), le immobilizzazioni finanziarie sono invece aumentate di ben il
15,6%, a fronte di una flessione (-4,0%) registrata per linsieme delle imprese degli stessi
settori (Tabella 38). Tali andamenti sembrano per lo pitl riconducibili (oltre che a possibili
rivalutazioni del portafoglio titoli) ad acquisizioni di quote di capitale di altre societa, per
dar vita alle alleanze, concentrazioni e fusioni realizzate nell’ultimo periodo.

Indicativo, a questo proposito, € il caso della produzione e distribuzione di energia elet-
trica. Nelle imprese a controllo pubblico locale di tale comparto si rileva un elevato grado
di patrimonializzazione (il patrimonio netto si presenta pill elevato rispetto allinsieme delle
passivita correnti e dei debiti a medio/lungo termine). In queste societa, le immobilizza-
zioni finanziarie hanno visto un incremento medio annuo del 10,2% tra il 2003 e il 2005,
arrivando a rappresentare a fine periodo una quota dell’attivo immobilizzato superiore di ben
20 punti percentuali rispetto a quella riferita alle immobilizzazioni materiali. Queste ultime
vedono invece una crescita molto contenuta, pari all'1,6% in media annua nel periodo in
esame (contro 1'11,7% del totale delle societa operanti in questo comparto).

A proposito dei fenomeni fin qui descritti, occorre evidenziare ulteriori differenzia-
zioni tra i vari comparti delle local utility:

e all'aumento pressoché generalizzato delle tariffe nel comparto energetico e in quello
idrico (come visto nei precedenti paragrafi di questo capitolo) é in buona parte da

ricondurre lincremento medio del fatturato per azienda, che ha raggiunto il 23,1%
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all'anno per lelettricita, il 21,1% per l'acqua, il 15,1% per il gas. Nell'insieme dei ser-

vizi a rete, gli utili sono quindi risultati complessivamente in aumento, nonostante

la contestuale diminuzione (come nel caso dell'energia elettrica) o il rallentamento
del ritmo di crescita dei sussidi erogati ai gestori. Se confrontate con il complesso
del mercato dei servizi a rete, le societa a controllo pubblico locale operanti in questi

settori mostrano, inoltre, pit bassi livelli di produttivita, nonché margini operativi e

indicatori di redditivita (ROS e dal ROE) pili contenuti;

e nel settore dei trasporti, le societa a controllo pubblico locale evidenziano una
crescita della produttivita del lavoro nel triennio in esame (+4,7% medio annuo)
seconda solo a quella rilevata nel comparto dell’energia elettrica (+8,7%) e superiore
anche a quella riscontrata nel complesso delle imprese di questo settore (+3,5%).
Al contempo, perd, il costo del lavoro per addetto presenta differenze significative:
se per queste ultime tale rapporto oscilla tra i 38.000 e i 39.000 euro nel periodo
2003-2005 (+1,8% in media annua), per quelle controllate esso ha continuato a
crescere a un ritmo pil elevato nell’arco di tale intervallo di tempo (+3,7% all’anno),
raggiungendo i 41.870 euro nel 2005. In questo settore, la spesa per il personale
rappresenta 1'85,1% del valore aggiunto per le imprese a controllo pubblico locale
(contro il 71,7% del totale): ne consegue una pill bassa redditivita, posto che lin-
cidenza del MOL sul valore aggiunto € pari a meno poco meno della meta di quanto
verificato invece nell’'universo delle societa dei trasporti di persone (14,9% contro
28,3% nel 2005). Lelevato volume di ammortamenti effettuati dalle societa di tra-
sporto a controllo pubblico locale, poi, fa si che il margine operativo netto presenti
il segno negativo (intorno ai 100 milioni di euro in media all'anno).

A livello territoriale, va evidenziata una diversa composizione settoriale delle local
utility tra le regioni del Centro-Nord e quelle del Mezzogiorno. Nelle prime sono infatti
i servizi a rete a concentrare la quota pill consistente in termini di imprese (47,6%),
mentre al Sud risultano maggiormente rappresentate le societa di gestione dei rifiuti
(40,6%), che precedono sia i trasporti (30,5%), sia le imprese dell’energia, gas e acqua
(28,9%). Il settore dei trasporti & comunque in entrambi i casi quello a maggior assor-
bimento occupazionale nell'ambito dei servizi pubblici locali (54,7% nell'Italia centro-
settentrionale e 60,9% nel resto del Paese), anche se la dimensione media delle societa
meridionali & ben pil elevata (476 addetti per impresa, contro i 353 del Centro-Nord).

A fronte di una diminuzione di tre punti percentuali tra il 2003 e il 2005 al Centro-
Nord (da 68,7% a 65,8%), cresce la quota di valore aggiunto distribuita al lavoro tra
le societa meridionali a controllo pubblico locale, che raggiunge addirittura il 99% nel
caso dei trasporti e il 105,8% nella gestione dei rifiuti. Di consequenza, margini e
redditivita si presentano negativi in entrambi i settori. Una perdita é registrata anche
per i servizi a rete del Mezzogiorno, circostanza non verificata nel caso di quelli del
Centro-Nord (Tabella 39).

Nel complesso dei servizi di pubblica utilita, gli indicatori di performance per le
societa a controllo pubblico locale del Sud si presentano quindi su livelli decisamente
pill bassi rispetto alle corrispettive imprese del Centro-Nord (Tabella 40 e Tabella 41).
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In conclusione, dal confronto tra gli indicatori di performance delle societa a con-
trollo pubblico locale e quelli dell'insieme delle imprese (private e pubbliche) operanti
negli stessi settori delle utility emerge una minore redditivita delle prime rispetto alle
seconde. Tale circostanza appare peraltro confermata anche dall’analisi dell’efficienza
gestionale (misurata dallammontare degli utili per addetto), che registra differenze
particolarmente elevate con riferimento alle utility energetiche (elettricita e gas). A
rafforzare tale considerazione, basti evidenziare che nei servizi a rete sia tale indicatore,
sia la redditivita del capitale proprio sono tanto pil elevati quanto pili bassa € la quota
di controllo detenuta dagli enti locali (Tabella 42). Al contrario, nei trasporti e nella
gestione dei rifiuti le societa totalmente controllate da uno o pit enti locali - e che, al
contempo, risultano essere quelle di pit grandi dimensioni (in termini occupazionali e
di ampiezza del fatturato) - sono le uniche per le quali gli indicatori di redditivita e di
efficienza mostrano segno positivo.

Soprattutto per le societa il cui capitale é interamente detenuto da enti locali, appare
infine evidente il gap tra le societa del Mezzogiorno e quelle operanti nel resto del Paese
con riferimento a tutti gli indicatori di performance esaminati. Un gap che conferma la
necessita di intervenire in tempi rapidi, anche con adeguati interventi legislativi, per assi-
curare maggiore efficienza all'azione degli enti locali nella gestione dei servizi di pubblica
utilita a livello territoriale.

Questo significa in primo luogo dare un nuovo e decisivo impulso all'importante pro-
cesso di trasformazione del settore dei servizi pubblici locali: un processo che avrebbe
dovuto favorire l'industrializzazione e la riorganizzazione in senso competitivo del mercato
ma che, come sembrano dimostrare le informazioni presentate in questo Rapporto, sconta
ancora oggi numerose criticita.

Innanzitutto, una frammentazione dimensionale ancora elevata, che rischia di limitare
l'efficienza nell'offerta di questi servizi, a danno degli utenti. I mercati di riferimento delle
utility a controllo pubblico locale appaiono infatti ancora troppo circoscritti al territorio
“tradizionalmente” presidiato, soprattutto nel caso dell’elettricita, gas e acqua (dove il
fatturato medio aziendale & di 42 milioni di euro, contro i 56 della media dei servizi a
rete in Italia). Un'ampiezza del giro d'affari che non giustifica certo l'elevato assorbimento
occupazionale (e le dimensioni della struttura di governance) di queste societa, partico-
larmente evidente nel Mezzogiorno.

Ma non solo. Il confronto con linsieme delle societa private e pubbliche operanti nei
diversi comparti delle utility rivela differenziali ancora elevati in termini di efficienza
gestionale, redditivita ed equilibrio finanziario. Infine, nelle societa a controllo pubblico
locale si profila una certa tendenza alla “finanziarizzazione” degli impieghi.

Le differenze che tale quadro presenta poi su scala territoriale fanno emergere 'ur-
genza di intervenire per favorire una maggiore qualita ed efficienza di tali servizi di
pubblica utilita nelle regioni del nostro Mezzogiorno. Un’area dove la loro carenza rischia
di rappresentare una sempre pil forte diseconomia per le imprese e per i cittadini, tanto
da influire in maniera negativa nella governance del territorio e nel divario che ancora la
separa dal resto del Paese.
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Tabella 34 — Panel delle societa di capitali operanti nelle local utility

e controllate dagli enti locali
Anni 2003, 2004 ¢ 2005

2003 2004 2005
Totale societa di servizi pubblici locali
Numero societa controllate 792 792 792
Numero UL 2.922 3.163 3.258
Addetti 143.824 146.427 148.184
Dimensione media (addetti per impresa) 182 185 187
di cui:
- Produzione e distribuzione di energia elettrica
Numero societa controllate 54 54 54
Numero UL 245 266 276
Addetti 6.894 7.214 6.769
Dimensione media (addetti per impresa) 128 134 125
- Produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante condotta
Numero societa controllate 144 144 144
Numero UL 349 375 406
Addetti 6.216 6.346 6.768
Dimensione media (addetti per impresa) 43 44 47
- Servizio idrico integrato
Numero societa controllate 149 149 149
Numero UL 656 717 761
Addetti 16.139 17.904 19.080
Dimensione media (addetti per impresa) 108 120 128
- Trasporti
Numero societa controllate 221 221 221
Numero UL 1.066 1.100 1.101
Addetti 83.881 83.098 82.895
Dimensione media (addetti per impresa) 380 376 375
- Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili
Numero societa controllate 224 224 224
Numero UL 606 705 714
Addetti 30.693 31.866 32.672
Dimensione media (addetti per impresa) 137 142 146

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 35 — Quota di capitale detenuta dagli enti locali

nel panel delle societa controllate delle local utility

Anni 2003 e 2005

2003 2005
Totale societa di servizi pubblici locali
Capitale sociale (in migliaia di euro) 13.505.826 13.993.889
% Cap. Soc. detenuta dagli EE.LL. 80,6% 80,6%
- Regioni 1,1% 1,1%
- Provincie 2,7% 4,4%
- Comunita Montane 0,2% 0,2%
- Comuni 76,6% 75,0%
Produzione e distribuzione di energia elettrica
Capitale sociale (in migliaia di euro) 4.575.527 4.157.558
% Cap. Soc. detenuta dagli EE.LL. 64,9% 68,5%
- Regioni 0,0% 0,0%
- Provincie 0,8% 5,8%
- Comunita Montane 0,0% 0,0%
- Comuni 64,1% 62,7%
Produzione di gas; distrib. combustibili gassosi med. condotta
Capitale sociale (in migliaia di euro) 1.489.436 1.552.683
% Cap. Soc. detenuta dagli EE.LL. 86,3% 81,7%
- Regioni 0,1% 0,1%
- Provincie 0,4% 0,9%
- Comunita Montane 0,1% 0,1%
- Comuni 85,7% 80,6%
Servizio idrico integrato
Capitale sociale (in migliaia di euro) 3.620.763 4.107.795
% Cap. Soc. detenuta dagli EE.LL. 84,1% 78,6%
- Regioni 1,1% 1,2%
- Provincie 1,9% 1,4%
- Comunita Montane 0,0% 0,0%
- Comuni 81,1% 76,0%
Trasporti
Capitale sociale (in migliaia di euro) 2.707.801 2.952.616
% Cap. Soc. detenuta dagli EE.LL. 95,2% 94,0%
- Regioni 3,8% 3,3%
- Provincie 8,7% 9,1%
- Comunita Montane 0,8% 0,7%
- Comuni 82,0% 80,8%
Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili
Capitale sociale (in migliaia di euro) 1.112.299 1.223.237
% Cap. Soc. detenuta dagli EE.LL. 90,2% 94,8%
- Regioni 0,0% 0,0%
- Provincie 1,6% 2,8%
- Comunita Montane 0,1% 0,1%
- Comuni 88,5% 91,9%

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Tabella 36 — PANEL DELLE SOCIETA DI CAPITALI OPERANTI
NELLE LOCAL UTILITY E CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALI

Principali variabili di conto economico
Anni 2003 e 2005 (valori in migliaia di euro)

Fatturato  Valore flella Va}ore Costo (}"ei::::‘ilzt;)o I’{isulte.xtf) ((c:;);tel:clilzllt;
netto produzione  aggiunto del lavoro s rypaciss d’esercizio o )
Panel 792 societa controllate dagli enti locali operanti nei settori delle local utility
2003 17.708.235 21.015.312 7.943.137 5.714.851 923.634 331.933 737.144
2005 23.358.085 26.707.968 8.987.166 6.268.002 1.309.771 637.451 1.199.639
di cui:
Produzione e distribuzione di energia elettrica (54 societi)
2003 2.702.956 3.001.524 652.833 315.512 413.149 304.245 17.655
2005 4.095.690  4.481.243 756.914 328.446 476.018 376.947 11.626
Produzione di gas; distribuzione di combustibili g i mediant dotta (144 societa)
2003 3.832.830 3.999.313 601.135 256.455 175.685 97.120 9.786
2005 5.078.377 5.310.464 670.560 299.092 187.141 109.167 13.438
Servizio idrico integrato (149 societd)
2003 3.701.950  4.074.042 1.430.006 733.763 287.775 150.420 90.029
2005 5.426.690 5.898.555 1.826.946 892.306 474.729 269.991 110.690
Trasporti (221 societa)
2003 4.572.844 6.856.344 3.764.964 3.268.973 -38.309 -228.082 605.173
2005 5.253.474 7.272.254 4.078.402 3.470.805 180.810 -14.269 1.037.623
Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili (224 societ)
2003 2.897.655 3.084.089 1.494.199 1.140.148 85.335 8.229 14.502
2005 3.503.855 3.745.452 1.654.344 1.277.353 -8.928 -104.385 26.262

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Tabella 38 — PANEL DELLE SOCIETA DI CAPITALI OPERANTI IN ALCUNI
SERVIZI PUBBLICI LOCALI E CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALI.

Confronto delle immobilizzazioni materiali e finanziarie
con l'universo delle societa operanti nei settori delle uzility

Anni 2003 e 2005
Societa controllate Universo delle societa operanti
dei servizi nei settori
pubblici locali delle local utility
Settori i @ incid. % su attivo i B incid. % su attivo
i immobilizzato netto media  tmmobilizzato netto
annua 2003 2005 annua 2003 2005
Prod. e distrib, Immobilizz. materiali 1,6 40,8 37,6 11,7 49,8 57,6
energia elettrica [ mobilizz. finanziarie 10,2 53,4 57,8 -7,0 42,8 34,2
Immobilizz. materiali 4,8 70,5 68,4 10,6 83,7 86,0
Produz. gas
Immobilizz. finanziarie 15,1 18,8 22,0 1,2 11,2 9,6
Servizio idrico  Immobilizz. materiali 11,7 66,8 63,6 5,8 67,8 65,1
integrato Immobilizz. finanziarie 24,7 19,9 23,6 20,7 14,7 18,3
Thvalle Immobilizz. materiali 5,9 65,2 61,8 10,1 60,8 66,1
servizi locali 1 obilizz, finanziarie 15,6 27,2 30,8 -4,0 31,8 26,3

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Tabella 42 — PANEL DELLE SOCIETA DI CAPITALI DELLE LOCAL UTILITY
CONTROLLATE DAGLI ENTI LOCALI.

Confronto dei principali indicatori di performance
Anno 2005

Da50% Da75%

2 74% 299% 100% Totale

Produzione e distribuzione di energia elettrica 22 17 15 54
Produzione e distribuzione di gas 27 41 76 144
Servizio idrico integrato 36 56 57 149
INSIDICIO Trasporti 69 79 73 221
imprese Smaltimento dei rifiuti solidi e acque di scarico 85 68 71 224
Centro-Nord 190 238 236 664
Mezzogiorno 49 23 56 128
Totale panel societa delle local utility 239 261 292 792
Produzione e distribuzione di energia elettrica 136 168 60 125
Produzione e distribuzione di gas 56 74 30 47
Servizio idrico integrato 219 131 67 128
Addetti  Traqporei 147 258 718 375
;erdilm presa Smaltimento dei rifiuti solidi e acque di scarico 82 123 244 146
Centro-Nord 131 157 235 177
Mezzogiorno 96 200 378 238
Totale panel societa delle local utility 123 161 263 187
Produzione e distribuzione di energia elettrica 136.459 34.245 34.094 75.846
Produzione e distribuzione di gas 76.329 50.156 12.646 35.266
Fatturato  Servizio idrico integrato 96.994 25.378 9.013 36.421
medio Trasporti 11516 18500  41.059  23.771
per impresa . P . .
(in migliaia Smaltimento dei rifiuti solidi e acque di scarico 10.164 13.441 24.308 15.642
di euro) Centro-Nord 51.828 24.673 22.776 31.769
Mezzogiorno 7.470 24.485 23.829 17.685
Totale panel societa delle local utility 42.734 24.656 22.978 29.492
Produzione e distribuzione di energia elettrica 116.367 9.401 978 55.685
Produzione e distribuzione di gas 39.753 9.974 8.512 16.131
Servizio idrico integrato 34.568 -303 -98 14.151
Utile Trasporti -1.168 -897 302 -172
per addetto . A R
(b o) Smaltimento dei rifiuti solidi e acque di scarico 257 -12.954 111 -3.195
Centro-Nord 27.367 -1.369 1.494 6.041
Mezzogiorno -1.562 -4.452 -2.156 -2.411
Totale panel societa delle local utility 22.759 -1.708 487 4.302
Produzione e distribuzione di energia elettrica 7,7% 3,3% 0,1% 6,2%
Produzione e distribuzione di gas 7,2% 5,2% 2,0% 4,7%
Servizio idrico integrato 9,8% -0,1% -0,0% 4,5%
ROE Trasporti -1,6% -1,5% 0,6% -0,3%
Smaltimento dei rifiuti solidi e acque di scarico 0,9% -16,0% 0,2% -6,0%
Centro-Nord 75% -1,0% 1,6% 3,7%
Mezzogiorno -9,5% -4,9% -4,5% -4,9%
Totale panel societa delle local utility 7,4% -1,2% 0,6% 3,0%

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 1

Societa partecipate
dagli enti locali







ITALIA

Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

2003

SOCIETA: 3.5121

2005

SOCIETA: 3.769'

Numero EE.LL. proprietari 6.729 7.313
- Regioni 20 20
- Provincie 101 100
- Comunita Montane 224 221
- Comuni 6.384 6.972
Numero societa partecipate 3.512 3.769
Numero UL 8.672 9.693
Addetti 238.393 255.529

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 36.158.670.384 100,0% | 48.913.880.135 100,0%
Valore della produzione 41.376.884.040 114,4% | 54.685.578.120 111,8%
Valore aggiunto 14.621.906.919 40,4% | 17.320.995.032 35,4%
Costo del lavoro 9.218.308.478 25,5% | 10.399.970.817 21,3%
Margine operativo lordo 5.403.598.441 14,9% 6.921.024.215 14,1%
Margine operativo netto 1.506.786.782 4,2% 2.516.239.041 5,1%
Risultato corrente 1.440.563.266 4,0% 2.567.572.767 5,2%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 1.569.460.889 4,3% 2.964.165.330 6,1%
Risultato d’esercizio 266.316.355 0,7% 1.473.629.095 3,0%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 34.057.376.015 34,9% | 44.620.472.709 36,0%
Attivo immobilizzato netto 63.410.269.047 65,1% | 79.159.267.424 64,0%
Attivo 97.467.645.062 100,0% | 123.779.740.133 100,0%
Passivita correnti 35.197.671.006 36,1% | 46.155.985.895 37,3%
Passivita consolidate 21.837.485.205 22,4% | 28.440.902.639 23,0%
Patrimonio netto 40.432.488.851 41,5% | 49.182.851.599 39,7%
Capitale sociale 26.772.997.177 27,5% | 30.854.074.438 24,9%
Tot. passivo e patrimonio netto 97.467.645.062 100,0% | 123.779.740.133 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 64,3% 62,3%
- Regioni 4,7% 4,5%
- Provincie 3,6% 4,1%
- Comunita Montane 0,1% 0,1%
- Comuni 55,9% 53,6%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 81,2% 75,4%
Liquidita corrente 0,97 0,97
Liquiditd immediata 0,88 0,88
Indicatori di redditivita

Roe 0,7% 3,1%
Roa 1,7% 2,2%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,68 2,36
Autofinanziamento 14,8% 14,3%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societh appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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NORD E CENTRO

2003
SOCIETA: 2.855'"

2005

SOCIETA: 3.047'

Numero EE.LL. proprietari 4.959 5.349
- Regioni 18 19
- Provincie 72 73
- Comunita Montane 164 160
- Comuni 4.705 5.097
Numero societa partecipate 2.855 3.047
Numero UL 7.489 8.297
Addetti 188.980 199.315

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 32.968.003.846 100,0% | 44.478.067.240 100,0%
Valore della produzione 37.510.679.418 113,8% | 49.448.319.262 111,2%
Valore aggiunto 12.667.772.084 38,4% | 14.998.989.477 33,7%
Costo del lavoro 7.530.253.146 22,8% 8.346.998.065 18,8%
Margine operativo lordo 5.137.518.938 15,6% 6.651.991.412 15,0%
Margine operativo netto 1.530.385.307 4,6% 2.603.774.336 5,9%
Risultato corrente 1.480.953.681 4,5% 2.669.619.501 6,0%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 1.586.816.973 4,8% 2.958.986.117 6,7%
Risultato d’esercizio 405.739.611 1,2% 1.620.881.649 3,6%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 29.474.829.758 33,4% | 37.988.664.083 34,1%
Attivo immobilizzato netto 58.678.515.564 66,6% | 73.404.978.494 65,9%
Attivo 88.153.345.322 100,0% | 111.393.642.577 100,0%
Passivita correnti 30.739.060.360 34,9% | 39.839.883.886 35,8%
Passivita consolidate 19.586.934.003 22,2% | 25.494.374.836 22,9%
Patrimonio netto 37.827.350.959 42,9% | 46.059.383.855 41,3%
Capitale sociale 25.076.469.919 28,4% | 28.728.500.128 25,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 88.153.345.322 100,0% | 111.393.642.577 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 63,7% 60,9%
- Regioni 3,6% 3,4%
- Provincie 3,6% 4,2%
- Comunita Montane 0,1% 0,1%
- Comuni 56,3% 53,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 85,3% 80,2%
Liquidita corrente 0,96 0,95
Liquiditd immediata 0,87 0,88
Indicatori di redditivita

Roe 1,1% 3,6%
Roa 1,9% 2,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,82 2,65
Autofinanziamento 15,4% 15,1%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societh appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

2003
SOCIETA: 657

2005

SOCIETA: 722V

Numero EE.LL. proprietari 2.247 2.264
- Regioni 8 9
- Provincie 38 40
- Comunita Montane 75 69
- Comuni 2.126 2.146
Numero societa partecipate 657 722
Numero UL 1.183 1.396
Addetti 49.413 56.214

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 3.190.666.538 100,0% 4.435.812.895 100,0%
Valore della produzione 3.866.204.622 121,2% 5.237.258.858 118,1%
Valore aggiunto 1.954.134.835 61,2% 2.322.005.555 52,3%
Costo del lavoro 1.688.055.332 52,9% 2.052.972.752 46,3%
Margine operativo lordo 266.079.503 8,3% 269.032.803 6,1%
Margine operativo netto -23.598.525 -0,7% -87.535.295 -2,0%
Risultato corrente -40.390.415 -1,3% -102.046.734 -2,3%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -17.356.084 -0,5% 5.179.213 0,1%
Risultato d’esercizio -139.423.256 -4,4% -147.252.554 -3,3%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 4.582.546.257 49,2% 6.631.808.626 53,5%
Attivo immobilizzato netto 4.731.753.483 50,8% 5.754.288.930 46,5%
Attivo 9.314.299.740 100,0% 12.386.097.556 100,0%
Passivita correnti 4.458.610.646 47,9% 6.316.102.009 51,0%
Passivita consolidate 2.250.551.202 24,2% 2.946.527.803 23,8%
Patrimonio netto 2.605.137.892 28,0% 3.123.467.744 25,2%
Capitale sociale 1.696.527.258 18,2% 2.125.574.310 17,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 9.314.299.740 100,0% | 12.386.097.556 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 73,9% 80,5%

- Regioni 20,6% 19,0%

- Provincie 3,2% 3,7%

- Comunita Montane 0,1% 0,1%

- Comuni 50,0% 57,7%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 47,9% 39,9%

Liquidita corrente 1,03 1,05

Liquiditd immediata 0,92 0,94

Indicatori di redditivita

Roe -5,1% -4,5%

Roa -0,3% -0,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,41 -1,03
Autofinanziamento 7,8% 5,7%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societh appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

171110
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Agricoltura, silvicoltura e pesca

2003

SOCIETA: 33"

2005

SOCIETA: 37"

Numero EE.LL. proprietari 167 131

- Regioni 4 2

- Provincie 16 14

- Comunita Montane 6 7

- Comuni 141 108

Numero societa partecipate 33 37

Numero UL 59 63

Addetti 338 457

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 27.406.832 100,0% 24.443.954 100,0%
Valore della produzione 32.489.403 118,5% 31.137.057 127,4%
Valore aggiunto 10.538.163 38,5% 12.599.488 51,5%
Costo del lavoro 9.138.599 33,3% 12.417.816 50,8%
Margine operativo lordo 1.399.564 5,1% 181.672 0,7%
Margine operativo netto -906.341 -3,3% -2.092.639 -8,6%
Risultato corrente -1.286.482 -4,7% -2.419.807 -9,9%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -380.019 -1,4% -1.845.620 -7,6%
Risultato d’esercizio -1.044.016 -3,8% -2.573.304 -10,5%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 31.271.645 47,8% 39.148.309 44,5%
Attivo immobilizzato netto 34.207.222 52,2% 48.784.978 55,5%
Attivo 65.478.867 100,0% 87.933.287 100,0%
Passivita correnti 20.987.602 32,1% 20.767.760 23,6%
Passivita consolidate 7.940.351 12,1% 5.993.122 6,8%
Patrimonio netto 36.550.914 55,8% 61.172.405 69,6%
Capitale sociale 25.824.103 39,4% 55.553.423 63,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 65.478.867 100,0% 87.933.287 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 90,3% 84,2%

- Regioni 9,9% 4,5%

- Provincie 28,8% 39,3%

- Comunita Montane 0,2% 0,2%

- Comuni 51,3% 40,2%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 134,4% 244,9%

Liquidita corrente 1,49 1,89

Liquiditd immediata 1,15 1,06

Indicatori di redditivita

Roe -2,8% -4,0%

Roa -1,5% -2,5%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -2,19 -5,62
Autofinanziamento 3,7% -0,6%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

Wi




Industria in senso stretto

Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

2003
SOCIETA: 198"

2005
SOCIETA: 140"

Numero EE.LL. proprietari 1.137 1.070

- Regioni 11 6

- Provincie 21 23

- Comunita Montane 16 15

- Comuni 1.089 1.026

Numero societa partecipate 198 140

Numero UL 351 296

Addetti 7.727 4.163

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 1.346.907.174 100,0% 869.815.013 100,0%
Valore della produzione 1.392.840.607 103,4% 933.378.405 107,3%
Valore aggiunto 344.657.603 25,6% 207.576.422 23,9%
Costo del lavoro 237.252.601 17,6% 146.826.186 16,9%
Margine operativo lordo 107.405.002 8,0% 60.750.236 7,0%
Margine operativo netto 10.643.028 0,8% -1.241.715 -0,1%
Risultato corrente -12.026.766 -0,9% -19.697.171 -2,3%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -20.684.638 -1,5% -7.789.050 -0,9%
Risultato d’esercizio -42.537.533 -3,2% -22.969.225 -2,6%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 913.104.342 50,7% 606.603.121 47,0%
Attivo immobilizzato netto 889.086.622 49,3% 684.981.015 53,0%
Attivo 1.802.190.964 100,0% 1.291.584.136 100,0%
Passivita correnti 902.987.568 50,1% 618.845.672 47,9%
Passivita consolidate 446.427.579 24,8% 330.180.466 25,6%
Patrimonio netto 452.775.817 25,1% 342.557.998 26,5%
Capitale sociale 372.278.843 20,7% 325.273.998 25,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 1.802.190.964 100,0% 1.291.584.136 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 41,5% 62,1%
- Regioni 24,0% 44,2%
- Provincie 1,6% 1,6%
- Comunita Montane 0,2% 0,2%
- Comuni 15,8% 16,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 35,9% 38,9%
Liquidita corrente 1,01 0,98
Liquiditd immediata 0,72 0,73
Indicatori di redditivita

Roe -8,6% -6,3%
Roa 0,6% -0,1%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 0,28 -0,06
Autofinanziamento 6,3% 4,9%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

11310



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Produzione e distribuzione di energia elettrica

2003 2005
SOCIETA: 103" SOCIETA: 120"

Numero EE.LL. proprietari 1.281 1.086
- Regioni 6 3
- Provincie 11 11
- Comunita Montane 6 4
- Comuni 1.258 1.068
Numero societa partecipate 103 120
Numero UL 351 515
Addetti 10.139 12.274

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 6.390.667.608 100,0% 11.689.321.907 100,0%
Valore della produzione 6.834.866.241 107,0% | 12.431.442.434 106,3%
Valore aggiunto 1.607.857.365 25,2% 2.245.434.406 19,2%
Costo del lavoro 477.890.562 7,5% 610.552.258 5,2%
Margine operativo lordo 1.129.966.803 17,7% 1.634.882.148 14,0%
Margine operativo netto 465.150.151 7,3% 902.317.969 7,7%
Risultato corrente 498.348.976 7,8% 1.030.425.901 8,8%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 707.394.365 11,1% 1.087.450.112 9,3%
Risultato d’esercizio 459.260.567 7,2% 772.819.889 6,6%

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 4.476.732.554 22,6% 6.682.889.540 26,5%
Attivo immobilizzato netto 15.327.034.272 77,4% | 18.553.361.677 73,5%
Attivo 19.803.766.826 100,0% 25.236.251.217 100,0%
Passivita correnti 5.840.204.502 29,5% 7.417.758.048 29,4%
Passivita consolidate 3.706.609.211 18,7% 5.277.621.047 20,9%
Patrimonio netto 10.256.953.113 51,8% 12.540.872.122 49,7%
Capitale sociale 6.540.854.515 33,0% 6.493.243.667 25,7%
Tot. passivo e patrimonio netto 19.803.766.826 100,0% | 25.236.251.217 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 58,9% 57,6%
- Regioni 5,1% 0,1%
- Provincie 1,0% 4,1%
- Comunita Montane 0,0% 0,0%
- Comuni 52,7% 53,5%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 115,1% 109,7%
Liquidita corrente 0,77 0,90
Liquiditd immediata 0,74 0,87

Indicatori di redditivita

Roe 4,7% 6,6%
Roa 2,7% 3,9%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,66 3,65
Autofinanziamento 18,2% 15,1%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

Wi



Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

Produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante condotta

2003
SOCIETA: 217

2005

SOCIETA: 248"V

Numero EE.LL. proprietari 1.878 1.921
- Regioni 4 2
- Provincie 12 11
- Comunita Montane 7 8
- Comuni 1.855 1.900
Numero societa partecipate 217 248
Numero UL 530 608
Addetti 10.077 10.466

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 5.398.552.697 100,0% 7.733.621.113 100,0%
Valore della produzione 5.733.335.683 106,2% 8.077.845.965 104,5%
Valore aggiunto 1.055.434.899 19,6% 1.164.257.589 15,1%
Costo del lavoro 417.427.861 7,7% 459.857.380 5,9%
Margine operativo lordo 638.007.038 11,8% 704.400.209 9,1%
Margine operativo netto 273.695.008 5,1% 355.208.279 4,6%
Risultato corrente 301.085.153 5,6% 368.582.252 4,8%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 316.238.619 5,9% 363.690.808 4,7%
Risultato d’esercizio 186.581.127 3,5% 214.093.087 2,8%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 3.392.584.778 39,5% 4.507.733.150 43,5%
Attivo immobilizzato netto 5.203.833.442 60,5% 5.856.333.710 56,5%
Attivo 8.596.418.220 100,0% 10.364.066.860 100,0%
Passivita correnti 3.403.117.001 39,6% 4.886.608.822 47,1%
Passivita consolidate 1.235.300.143 14,4% 1.331.913.771 12,9%
Patrimonio netto 3.958.001.076 46,0% 4.145.544.267 40,0%
Capitale sociale 2.417.029.212 28,1% 2.580.156.067 24,9%
Tot. passivo e patrimonio netto 8.596.418.220 100,0% | 10.364.066.860 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 78,0% 70,2%

- Regioni 0,1% 0,1%

- Provincie 0,3% 1,0%

- Comunita Montane 0,1% 0,1%

- Comuni 77,5% 69,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 91,9% 71,8%

Liquidita corrente 1,00 0,92

Liquiditd immediata 0,91 0,87

Indicatori di redditivita

Roe 4,9% 5,4%

Roa 3,4% 3,6%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 3,84 3,20
Autofinanziamento 12,3% 9,3%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

11751



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Servizio idrico integrato

2003

SOCIETA: 201V

2005

SOCIETA: 223V

Numero EE.LL. proprietari 2.982 3.553
- Regioni 5 3
- Provincie 20 19
- Comunita Montane 11 12
- Comuni 2.946 3.519
Numero societa partecipate 201 223
Numero UL 778 940
Addetti 20.485 25.015

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 4.442.255.123 100,0% 6.651.156.111 100,0%
Valore della produzione 4.963.149.326 111,7% 7.255.559.099 109,1%
Valore aggiunto 1.738.190.502 39,1% 2.350.304.719 35,3%
Costo del lavoro 893.231.401 20,1% 1.168.425.805 17,6%
Margine operativo lordo 844.959.101 19,0% 1.181.878.914 17,8%
Margine operativo netto 328.899.699 7,4% 533.598.559 8,0%
Risultato corrente 354.744.064 8,0% 553.580.839 8,3%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 351.950.966 7,9% 597.746.576 9,0%
Risultato d’esercizio 181.986.596 4,1% 326.144.004 4,9%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 5.161.238.095 36,7% 6.830.849.651 35,8%
Attivo immobilizzato netto 8.910.833.975 63,3% | 12.271.306.275 64,2%
Attivo 14.072.072.070 100,0% 19.102.155.926 100,0%
Passivita correnti 5.683.535.338 40,4% 7.394.994.305 38,7%
Passivita consolidate 2.326.084.854 16,5% 3.947.490.658 20,7%
Patrimonio netto 6.062.451.878 43,1% 7.759.670.963 40,6%
Capitale sociale 4.349.702.191 30,9% 4.921.911.695 25,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 14.072.072.070 100,0% | 19.102.155.926 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 83,8% 76,9%

- Regioni 1,0% 1,1%

- Provincie 1,6% 1,1%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 81,2% 74,7%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 85,0% 76,5%

Liquidita corrente 0,91 0,92

Liquiditd immediata 0,87 0,89

Indicatori di redditivita

Roe 3,1% 4,4%

Roa 2,5% 3,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 4,05 3,42
Autofinanziamento 19,6% 18,1%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

Wi




Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

Commercio e pubblici esercizi (incluse farmacie e prodotti sanitari)

2003
SOCIETA: 248"

2005

SOCIETA: 301"

Numero EE.LL. proprietari 992 988
- Regioni 10 10
- Provincie 36 33
- Comunita Montane 21 19
- Comuni 925 926
Numero societa partecipate 248 301
Numero UL 1.061 1.153
Addetti 6.924 8.033

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 1.598.964.628 100,0% 1.591.691.948 100,0%
Valore della produzione 1.638.165.564 102,5% 1.650.934.953 103,7%
Valore aggiunto 306.942.372 19,2% 360.975.026 22,7%
Costo del lavoro 219.309.996 13,7% 261.341.762 16,4%
Margine operativo lordo 87.632.376 5,5% 99.633.264 6,3%
Margine operativo netto 31.034.203 1,9% 42.614.417 2,7%
Risultato corrente 21.582.276 1,3% 33.534.137 2,1%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 27.358.202 1,7% 46.037.196 2,9%
Risultato d’esercizio -492.261 -0,0% 12.505.159 0,8%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 712.124.106 39,7% 716.476.049 38,7%
Attivo immobilizzato netto 1.083.329.849 60,3% 1.136.472.345 61,3%
Attivo 1.795.453.955 100,0% 1.852.948.394 100,0%
Passivita correnti 598.822.791 33,4% 608.653.778 32,8%
Passivita consolidate 340.338.319 19,0% 323.866.677 17,5%
Patrimonio netto 856.292.845 47,7% 920.427.939 49,7%
Capitale sociale 633.459.544 35,3% 671.482.765 36,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 1.795.453.955 100,0% 1.852.948.394 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 78,6% 74,9%
- Regioni 5,7% 4,8%
- Provincie 1,0% 0,6%
- Comunita Montane 0,0% 0,0%
- Comuni 71,8% 69,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 101,9% 110,9%
Liquidita corrente 1,19 1,18
Liquiditd immediata 0,88 0,93
Indicatori di redditivita

Roe -0,1% 1,4%
Roa 2,1% 2,9%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,99 2,90
Autofinanziamento 4,9% 5,7%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Trasporti

2003

SOCIETA: 354"

2005

SOCIETA: 387

Numero EE.LL. proprietari 2.133 2.171

- Regioni 16 16

- Provincie 76 73

- Comunita Montane 38 31

- Comuni 2.003 2.051

Numero societa partecipate 354 387

Numero UL 1.324 1.459

Addetti 94.253 96.500

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 5.594.068.315 100,0% 6.745.784.849 100,0%
Valore della produzione 8.061.509.463 144,1% 9.015.701.892 133,6%
Valore aggiunto 4.419.095.878 79,0% 4.950.185.370 73,4%
Costo del lavoro 3.651.054.771 65,3% 4.016.041.457 59,5%
Margine operativo lordo 768.041.107 13,7% 934.143.913 13,8%
Margine operativo netto 40.245.114 0,7% 59.488.596 0,9%
Risultato corrente 23.749.530 0,4% 23.657.535 0,4%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 114.168.918 2,0% 337.230.863 5,0%
Risultato d’esercizio -159.926.551 -2,9% 56.483.956 0,8%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 7.340.804.462 39,9% 9.239.209.623 40,9%
Attivo immobilizzato netto 11.077.592.562 60,1% | 13.363.855.093 59,1%
Attivo 18.418.397.024 100,0% | 22.603.064.716 100,0%
Passivita correnti 7.447.922.034 40,4% | 10.705.450.905 47,4%
Passivita consolidate 5.742.962.419 31,2% 5.621.285.105 24,9%
Patrimonio netto 5.227.512.571 28,4% 6.276.328.706 27,8%
Capitale sociale 3.297.882.807 17,9% 3.668.104.493 16,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 18.418.397.024 100,0% | 22.603.064.716 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 84,2% 83,8%

- Regioni 4,6% 3,6%

- Provincie 9,1% 9,0%

- Comunita Montane 0,6% 0,6%

- Comuni 69,9% 70,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 51,5% 48,2%

Liquidita corrente 0,99 0,86

Liquiditd immediata 0,93 0,81

Indicatori di redditivita

Roe -3,0% 0,9%

Roa 0,2% 0,3%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 0,31 0,49
Autofinanziamento 13,4% 13,3%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

Wi




Infrastrutture e servizi alle imprese

Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

2003

2005

SOCIETA: 1.109" SOCIETA: 1.159""
Numero EE.LL. proprietari 4.319 4.663
- Regioni 20 20
- Provincie 94 96
- Comunita Montane 176 160
- Comuni 4.029 4.387
Numero societa partecipate 1.109 1.159
Numero UL 1.967 1.967
Addetti 28.616 33.952

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 3.544.150.182 100,0% 4.368.542.142 100,0%
Valore della produzione 4.234.431.075 119,5% 5.154.248.112 118,0%
Valore aggiunto 1.499.249.669 42,3% 2.037.835.117 46,6%
Costo del lavoro 954.393.947 26,9% 1.179.805.064 27,0%
Margine operativo lordo 544.855.722 15,4% 858.030.053 19,6%
Margine operativo netto 49.804.034 1,4% 272.271.411 6,2%
Risultato corrente 28.749.175 0,8% 269.114.468 6,2%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -142.589.407 -4,0% 98.027.333 2,2%
Risultato d’esercizio -299.604.675 -8,5% -13.608.645 -0,3%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 5.077.326.810 39,5% 6.309.904.979 37,1%
Attivo immobilizzato netto 7.790.770.257 60,5% | 10.717.059.520 62,9%
Attivo 12.868.097.067 100,0% 17.026.964.499 100,0%
Passivita correnti 4.524.409.056 35,2% 5.889.664.390 34,6%
Passivita consolidate 2.319.255.247 18,0% 3.551.531.649 20,9%
Patrimonio netto 6.024.432.764 46,8% 7.585.768.460 44,6%
Capitale sociale 4.699.320.379 36,5% 5.770.252.916 33,9%
Tot. passivo e patrimonio netto 12.868.097.067 100,0% | 17.026.964.499 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 59,0% 64,3%

- Regioni 8,8% 10,1%

- Provincie 9,1% 7,5%

- Comunita Montane 0,1% 0,1%

- Comuni 41,0% 46,6%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 99,5% 90,5%

Liquidita corrente 1,12 1,07

Liquiditd immediata 0,89 0,85

Indicatori di redditivita

Roe -4,7% -0,2%

Roa 0,4% 1,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 0,42 2,21
Autofinanziamento 14,8% 19,6%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Formazione

2003
SOCIETA: 61V

2005
SOCIETA: 69"

Numero EE.LL. proprietari 575 673

- Regioni 6 5

- Provincie 34 30

- Comunita Montane 17 18

- Comuni 518 620

Numero societa partecipate 61 69

Numero UL 114 114

Addetti 808 731

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 75.321.130 100,0% 64.484.955 100,0%
Valore della produzione 94.025.163 124,8% 82.715.395 128,3%
Valore aggiunto 29.548.872 39,2% 18.087.681 28,0%
Costo del lavoro 25.858.580 34,3% 19.674.404 30,5%
Margine operativo lordo 3.690.292 4,9% -1.586.723 -2,5%
Margine operativo netto 228.444 0,3% -4.911.783 -7,6%
Risultato corrente -161.205 -0,2% -5.705.836 -8,8%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -221.667 -0,3% -4.008.648 -6,2%
Risultato d’esercizio -2.738.247 -3,6% -5.671.907 -8,8%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 86.716.462 75,2% 78.732.818 59,6%
Attivo immobilizzato netto 28.568.602 24,8% 53.417.487 40,4%
Attivo 115.285.064 100,0% 132.150.305 100,0%
Passivita correnti 83.017.434 72,0% 86.260.278 65,3%
Passivita consolidate 13.955.195 12,1% 12.574.053 9,5%
Patrimonio netto 18.312.435 15,9% 33.315.974 25,2%
Capitale sociale 18.326.979 15,9% 38.709.356 29,3%
Tot. passivo e patrimonio netto 115.285.064 100,0% 132.150.305 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 47,9% 40,0%

- Regioni 10,9% 12,7%

- Provincie 10,6% 6,0%

- Comunita Montane 0,4% 0,2%

- Comuni 25,9% 21,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 20,5% 35,8%

Liquidita corrente 1,04 0,91

Liquiditd immediata 0,91 0,75

Indicatori di redditivita

Roe -13,0% -14,5%

Roa 0,2% -4,0%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 0,35 -4,71
Autofinanziamento 4,4% -3,7%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

Servizi socio-sanitari

2003 2005
SOCIETA: 106" SOCIETA: 118"

Numero EE.LL. proprietari 694 809
- Regioni 10 8
- Provincie 21 21
- Comunita Montane 17 20
- Comuni 646 760
Numero societa partecipate 106 118
Numero UL 244 291
Addetti 2.235 3.344

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 165.902.367 100,0% 220.925.859 100,0%
Valore della produzione 185.852.511 112,0% 245.440.071 111,1%
Valore aggiunto 78.562.638 47,4% 106.132.788 48,0%
Costo del lavoro 60.588.037 36,5% 91.514.321 41,4%
Margine operativo lordo 17.974.601 10,8% 14.618.467 6,6%
Margine operativo netto -582.561 -0,4% -4.080.170 -1,8%
Risultato corrente -4.159.873 -2,5% -6.366.252 -2,9%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -2.150.390 -1,3% -3.109.360 -1,4%
Risultato d’esercizio -7.283.813 -4,4% -10.600.293 -4,8%

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 156.034.403 24,8% 202.033.382 26,3%
Attivo immobilizzato netto 473.096.568 75,2% 567.559.509 73,7%
Attivo 629.130.971 100,0% 769.592.891 100,0%
Passivita correnti 161.230.156 25,6% 250.450.614 32,5%
Passivita consolidate 119.679.964 19,0% 93.424.581 12,1%
Patrimonio netto 348.220.851 55,3% 425.717.696 55,3%
Capitale sociale 307.008.004 48,8% 392.657.058 51,0%
Tot. passivo e patrimonio netto 629.130.971 100,0% 769.592.891 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 78,4% 86,8%
- Regioni 39,6% 25,4%
- Provincie 8,9% 15,4%
- Comunita Montane 0,1% 0,1%
- Comuni 29,7% 46,0%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 135,2% 133,8%
Liquidita corrente 0,97 0,81
Liquiditd immediata 0,75 0,65

Indicatori di redditivita

Roe -2,0% -2,4%
Roa -0,1% -0,5%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,14 -0,86
Autofinanziamento 8,7% 5,6%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili

2003
SOCIETA: 315"

2005

SOCIETA: 350"

Numero EE.LL. proprietari 2.795 3.412
- Regioni 5 4
- Provincie 23 29
- Comunita Montane 26 31
- Comuni 2.741 3.348
Numero societa partecipate 315 350
Numero UL 800 1.004
Addetti 34.909 40.707

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 3.375.057.870 100,0% 4.475.968.071 100,0%
Valore della produzione 3.614.295.814 107,1% 4.780.704.545 106,8%
Valore aggiunto 1.708.915.472 50,6% 2.040.480.797 45,6%
Costo del lavoro 1.277.380.845 37,8% 1.543.707.681 34,5%
Margine operativo lordo 431.534.627 12,8% 496.773.116 11,1%
Margine operativo netto 119.271.728 3,5% 74.569.494 1,7%
Risultato corrente 100.158.946 3,0% 35.184.817 0,8%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 111.937.488 3,3% 25.843.575 0,6%
Risultato d’esercizio 17.979.216 0,5% -98.942.164 -2,2%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 2.927.492.881 44,5% 4.200.464.859 50,4%
Attivo immobilizzato netto 3.646.875.352 55,5% 4.127.957.055 49,6%
Attivo 6.574.368.233 100,0% 8.328.421.914 100,0%
Passivita correnti 2.612.009.080 39,7% 3.806.184.109 45,7%
Passivita consolidate 1.977.109.251 30,1% 2.292.387.940 27,5%
Patrimonio netto 1.985.249.902 30,2% 2.229.849.865 26,8%
Capitale sociale 1.312.083.567 20,0% 1.460.264.931 17,5%
Tot. passivo e patrimonio netto 6.574.368.233 100,0% 8.328.421.914 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 84,4% 93,2%
- Regioni 0,2% 0,1%
- Provincie 1,4% 3,2%
- Comunita Montane 0,1% 0,2%
- Comuni 82,8% 89,7%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 52,6% 44,2%
Liquidita corrente 1,12 1,10
Liquiditd immediata 1,10 1,08
Indicatori di redditivita

Roe 0,9% -4,2%
Roa 1,9% 0,9%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,85 0,82
Autofinanziamento 12,2% 10,2%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

Attivita ricreative, culturali e sportive

2003 2005
SOCIETA: 156" SOCIETA: 171V

Numero EE.LL. proprietari 538 608
- Regioni 8 8
- Provincie 20 26
- Comunita Montane 18 18
- Comuni 492 556
Numero societa partecipate 156 171
Numero UL 317 359
Addetti 4.930 5.708

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 509.197.567 100,0% 495.673.907 100,0%
Valore della produzione 567.608.117 111,5% 556.544.411 112,3%
Valore aggiunto 311.409.075 61,2% 270.512.582 54,6%
Costo del lavoro 248.747.135 48,9% 262.065.291 52,9%
Margine operativo lordo 62.661.940 12,3% 8.447.291 1,7%
Margine operativo netto 10.148.115 2,0% -42.211.605 -8,5%
Risultato corrente 9.225.693 1,8% -38.143.889 -7,7%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 17.203.693 3,4% -34.719.631 -7,0%
Risultato d’esercizio -5.020.175 -1,0% -48.358.621 -9,8%

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 300.121.472 34,6% 422.199.850 39,4%
Attivo immobilizzato netto 567.910.948 65,4% 648.402.548 60,6%
Attivo 868.032.420 100,0% 1.070.602.398 100,0%
Passivita correnti 375.506.956 43,3% 492.816.556 46,0%
Passivita consolidate 228.354.167 26,3% 309.744.733 28,9%
Patrimonio netto 264.171.297 30,4% 268.041.109 25,0%
Capitale sociale 226.541.432 26,1% 259.626.775 24,3%
Tot. passivo e patrimonio netto 868.032.420 100,0% 1.070.602.398 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 80,2% 79,5%
- Regioni 10,2% 11,4%
- Provincie 6,4% 4,5%
- Comunita Montane 1,3% 0,9%
- Comuni 62,3% 62,8%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 49,7% 38,0%
Liquidita corrente 0,80 0,86
Liquiditd immediata 0,78 0,84

Indicatori di redditivita

Roe -1,9% -15,3%
Roa 1,3% -4,2%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,25 -5,25
Autofinanziamento 12,1% 2,5%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Altri servizi

2003
SOCIETA: 27V

2005
SOCIETA: 321

Tot. passivo e patrimonio netto

102.800.409 1

00,0%

1.046.880.912 1

Numero EE.LL. proprietari 401 249

- Regioni 5 4

- Provincie 15 13

- Comunita Montane 12 13

- Comuni 369 219

Numero societa partecipate 27 32

Numero UL 36 41

Addetti 116 194

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 25.954.293 100,0% 20.454.224 100,0%
Valore della produzione 30.497.794 117,5% 24.060.151 117,6%
Valore aggiunto 4.774.445 18,4% -1.243.990 -6,1%
Costo del lavoro 4.705.139 18,1% 7.943.775 38,8%
Margine operativo lordo 69.306 0,3% -9.187.765 -44,9%
Margine operativo netto -666.284 -2,6% -10.640.085 -52,0%
Risultato corrente -1.371.643 -5,3% 7.628.714 37,3%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -108.278 -0,4% 4.260.907 20,8%
Risultato d’esercizio -536.804 -2,1% 2.349.638 11,5%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 83.514.724 81,2% 869.176.518 83,0%
Attivo immobilizzato netto 19.285.685 18,8% 177.704.394 17,0%
Attivo 102.800.409 100,0% 1.046.880.912 100,0%
Passivita correnti 70.620.997 68,7% 88.942.326 8,5%
Passivita consolidate 14.774.280 14,4% 673.059.388 64,3%
Patrimonio netto 17.405.132 16,9% 284.879.198 27,2%
Capitale sociale 17.088.463 16,6% 287.326.124 27,4%

00,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 32,1% 93,2%
- Regioni 3,9% 90,7%
- Provincie 1,8% 0,4%
- Comunita Montane 0,4% 0,0%
- Comuni 26,0% 2,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 20,8% 37,7%
Liquidita corrente 1,18 9,77
Liquiditd immediata 0,96 9,68
Indicatori di redditivita

Roe -3,0% 0,8%
Roa -0,7% -1,0%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,42 -0,85
Autofinanziamento -2,5% 44,4%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 1: Societa partecipate dagli enti locali .

Altre societa partecipate, con quota inferiore al 10%

2003

SOCIETA: 384"

2005

SOCIETA: 414

Numero EE.LL. proprietari 1.658 1.987
- Regioni 17 19
- Provincie 59 60
- Comunita Montane 30 52
- Comuni 1.552 1.856
Numero societa partecipate 384 414
Numero UL 740 883
Addetti 16.836 13.985

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 3.664.264.598 100,0% 3.961.996.082 100,0%
Valore della produzione 3.993.817.279 109,0% 4.445.865.630 112,2%
Valore aggiunto 1.506.729.966 41,1% 1.557.857.037 39,3%
Costo del lavoro 741.329.004 20,2% 619.797.617 15,6%
Margine operativo lordo 765.400.962 20,9% 938.059.420 23,7%
Margine operativo netto 179.822.444 4,9% 341.348.313 8,6%
Risultato corrente 121.925.422 3,3% 318.197.059 8,0%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 89.343.037 2,4% 455.350.269 11,5%
Risultato d’esercizio -60.307.076 -1,6% 291.957.521 7,4%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 3.398.309.282 28,9% 3.915.050.860 26,3%
Attivo immobilizzato netto 8.357.843.690 71,1% | 10.952.071.818 73,7%
Attivo 11.756.152.972 100,0% | 14.867.122.678 100,0%
Passivita correnti 3.473.300.491 29,5% 3.888.588.332 26,2%
Passivita consolidate 3.358.694.225 28,6% 4.669.829.449 31,4%
Patrimonio netto 4.924.158.256 41,9% 6.308.704.897 42,4%
Capitale sociale 2.555.597.138 21,7% 3.929.511.170 26,4%
Tot. passivo e patrimonio netto 11.756.152.972 100,0% | 14.867.122.678 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 2,9% 3,9%
- Regioni 1,1% 0,8%
- Provincie 0,4% 0,3%
- Comunita Montane 0,0% 0,0%
- Comuni 1,4% 2,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 77,6% 80,3%
Liquidita corrente 0,98 1,01
Liquiditd immediata 0,85 0,84
Indicatori di redditivita

Roe -1,2% 4,9%
Roa 1,7% 2,7%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 0,95 2,19
Autofinanziamento 19,3% 23,1%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. In questo raggruppamento sono comprese tutte le societa partecipate dagli EE.LL. con quota inferiore al

10%, indipendentemente dal settore di attivita
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1251






Allegato 2

Societa partecipate
dagli enti locali con quote
superiori al 10%







Allegato 2: Societa partecipate dagli enti locali con quote superiori al 10% .

ITALIA

2003
SOCIETA: 3.128'

2005
SOCIETA: 3.355"

Numero EE.LL. proprietari 6.556 7.218
- Regioni 20 20
- Provincie 101 100
- Comunita Montane 209 207
- Comuni 6.226 6.891
Numero societa partecipate 3.128 3.355
Numero UL 7.932 8.810
Addetti 221.557 241.544

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 32.494.405.786 100,0% | 44.951.884.053 100,0%
Valore della produzione 37.383.066.761 115,0% | 50.239.712.490 111,8%
Valore aggiunto 13.115.176.953 40,4% | 15.763.137.995 35,1%
Costo del lavoro 8.476.979.474 26,1% 9.780.173.200 21,8%
Margine operativo lordo 4.638.197.479 14,3% 5.982.964.795 13,3%
Margine operativo netto 1.326.964.338 4,1% 2.174.890.728 4,8%
Risultato corrente 1.318.637.844 4,1% 2.249.375.708 5,0%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 1.480.117.852 4,6% 2.508.815.061 5,6%
Risultato d’esercizio 326.623.431 1,0% 1.181.671.574 2,6%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 30.659.066.733 35,8% | 40.705.421.849 37,4%
Attivo immobilizzato netto 55.052.425.357 64,2% | 68.207.195.606 62,6%
Attivo 85.711.492.090 100,0% | 108.912.617.455 100,0%
Passivita correnti 31.724.370.515 37,0% | 42.267.397.563 38,8%
Passivita consolidate 18.478.790.980 21,6% | 23.771.073.190 21,8%
Patrimonio netto 35.508.330.595 41,4% | 42.874.146.702 39,4%
Capitale sociale 24.217.400.039 28,3% | 26.924.563.268 24,7%
Tot. passivo e patrimonio netto 85.711.492.090 100,0% | 108.912.617.455 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 70,8% 70,8%

- Regioni 5,1% 5,0%

- Provincie 3,9% 4,7%

- Comunita Montane 0,2% 0,1%

- Comuni 61,7% 61,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 81,8% 74,7%

Liquidita corrente 0,97 0,96

Liquiditd immediata 0,88 0,89

Indicatori di redditivita

Roe 0,9% 2,8%

Roa 1,7% 2,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,87 2,39
Autofinanziamento 14,2% 13,5%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societh appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

NORD E CENTRO

2003

SOCIETA: 2.544"

2005

SOCIETA: 2.700'"

Numero EE.LL. proprietari 4.829 5.280

- Regioni 17 17

- Provincie 72 73

- Comunita Montane 157 151

- Comuni 4.583 5.039

Numero societd partecipate 2.544 2.700

Numero UL 6.855 7.520

Addetti 174.588 186.649

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 29.623.524.486 100,0% | 40.977.967.812 100,0%
Valore della produzione 33.890.326.657 114,4% | 45.595.992.300 111,3%
Valore aggiunto 11.297.446.688 38,1% | 13.558.848.219 33,1%
Costo del lavoro 6.869.506.212 23,2% 7.774.909.588 19,0%
Margine operativo lordo 4.427.940.476 14,9% 5.783.938.631 14,1%
Margine operativo netto 1.369.885.905 4,6% 2.301.420.167 5,6%
Risultato corrente 1.368.540.797 4,6% 2.382.458.047 5,8%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 1.507.267.247 5,1% 2.533.833.542 6,2%
Risultato d’esercizio 463.268.381 1,6% 1.342.586.816 3,3%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 26.468.581.213 34,1% | 34.702.575.630 35,4%
Attivo immobilizzato netto 51.113.233.419 65,9% | 63.277.978.408 64,6%
Attivo 77.581.814.632 100,0% 97.980.554.038 100,0%
Passivita correnti 27.869.375.663 35,9% | 36.776.284.178 37,5%
Passivita consolidate 16.480.370.777 21,2% | 21.158.160.684 21,6%
Patrimonio netto 33.232.068.192 42,8% | 40.046.109.176 40,9%
Capitale sociale 22.679.833.250 29,2% | 24.955.851.308 25,5%
Tot. passivo e patrimonio netto 77.581.814.632 100,0% | 97.980.554.038 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 70,1% 69,6%
- Regioni 3,9% 3,8%
- Provincie 3,9% 4,8%
- Comunita Montane 0,2% 0,1%
- Comuni 62,1% 60,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 85,7% 79,0%
Liquidita corrente 0,95 0,94
Liquiditd immediata 0,86 0,87
Indicatori di redditivita

Roe 1,4% 3,5%
Roa 1,9% 2,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,06 2,75
Autofinanziamento 14,9% 14,3%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societh appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 2: Societa partecipate dagli enti locali con quote superiori al 10% .

SUD E ISOLE

2003
SOCIETA: 584"

2005

SOCIETA: 655"

Numero EE.LL. proprietari 2.202 2.210
- Regioni 8 9
- Provincie 38 40
- Comunita Montane 67 63
- Comuni 2.089 2.098
Numero societa partecipate 584 655
Numero UL 1.077 1.290
Addetti 46.969 54.894

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e

percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.870.881.300 100,0% 3.973.916.241 100,0%
Valore della produzione 3.492.740.104 121,7% 4.643.720.190 116,9%
Valore aggiunto 1.817.730.265 63,3% 2.204.289.776 55,5%
Costo del lavoro 1.607.473.262 56,0% 2.005.263.612 50,5%
Margine operativo lordo 210.257.003 7,3% 199.026.164 5,0%
Margine operativo netto -42.921.567 -1,5% -126.529.439 -3,2%
Risultato corrente -49.902.953 -1,7% -133.082.339 -3,3%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -27.149.395 -0,9% -25.018.481 -0,6%
Risultato d’esercizio -136.644.950 -4,8% -160.915.242 -4,0%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Attivo corrente 4.190.485.520 51,5% 6.002.846.219 54,9%
Attivo immobilizzato netto 3.939.191.938 48,5% 4.929.217.198 45,1%
Attivo 8.129.677.458 100,0% 10.932.063.417 100,0%
Passivita correnti 3.854.994.852 47,4% 5.491.113.385 50,2%
Passivita consolidate 1.998.420.203 24,6% 2.612.912.506 23,9%
Patrimonio netto 2.276.262.403 28,0% 2.828.037.526 25,9%
Capitale sociale 1.537.566.789 18,9% 1.968.711.960 18,0%
Tot. passivo e patrimonio netto 8.129.677.458 100,0% | 10.932.063.417 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 81,3% 86,8%
- Regioni 22,6% 20,5%
- Provincie 3,5% 4,0%
- Comunita Montane 0,1% 0,0%
- Comuni 55,1% 62,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 49,0% 42,2%
Liquidita corrente 1,09 1,09
Liquiditd immediata 1,00 1,01
Indicatori di redditivita

Roe -5,7% -5,4%
Roa -0,6% -1,2%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,94 -1,74
Autofinanziamento 7,1% 4,8%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societh appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

13110
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

ITALIA

2003

SOCIETA: 2,191

2005

SOCIETA: 2.490""

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 26.701.218.626 100,0% | 35.104.825.812 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 232.644.521 0,9% 59.726.729 0,2%
Costi capitalizzati 495.757.412 1,9% 535.020.982 1,5%
Ricavi diversi operativi 3.721.239.729 13,9% 4.028.220.242 11,5%
Valore della produzione 31.150.860.288  116,7% | 39.727.793.765  113,2%
Acquisti 8.232.817.025 30,8% 12.027.483.386 34,3%
Servizi 10.707.095.145 40,1% 13.653.458.282 38,9%
Costi diversi d’esercizio 1.160.561.211 4,3% 1.250.421.382 3,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -85.881.999 -0,3% -28.028.613 -0,1%
Valore aggiunto 11.136.268.906 41,7% | 12.824.459.328 36,5%
Costo del lavoro 7.495.053.319 28,1% 8.712.986.077 24,8%
Margine operativo lordo 3.641.215.587 13,6% 4.111.473.251 11,7%
Ammortamenti e svalutazioni 2.603.731.202 9,8% 2.910.201.580 8,3%
Margine operativo netto 1.037.484.385 3,9% 1.201.271.671 3,4%
Saldo proventi e oneri finanziari 127.317.784 0,5% 192.550.947 0,5%
Proventi finanziari 628.895.837 2,4% 934.782.507 2,7%
Oneri finanziari 501.578.053 1,9% 742.231.560 2,1%
Risultato corrente 1.164.802.169 4,4% 1.393.822.618 4,0%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -198.790.973 -0,7% -109.612.753 -0,3%
Saldo proventi e oneri straordinari 510.798.063 1,9% 271.714.720 0,8%
Proventi straordinari 877.624.320 3,3% 813.896.141 2,3%
Oneri straordinari 366.826.257 1,4% 542.181.421 1,5%
Risultato ante imposte 1.476.809.259 5,5% 1.555.924.585 4,4%
Imposte sul reddito 948.831.372 3,6% 920.683.341 2,6%
Risultato d’esercizio 527.977.887 2,0% 635.241.244 1,8%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 83,8% 71,0%

Liquidita corrente 0,99 0,99

Liquiditd immediata 0,92 0,93

Indicatori di redditivita

Roe 1,9% 2,0%

Roa 1,6% 1,5%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,07 1,62
Autofinanziamento 14,1% 12,3%

M3




Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 2,191

2005

SOCIETA: 2.490""

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 3.820.150.182 5,5% 4.421.634.581 5,1%
Liquidita differite 20.567.592.267 29,8% | 28.220.352.869 32,4%
Disponibilita 24.387.742.449 35,3% | 32.641.987.450 37,5%
Rimanenze 1.852.166.774 2,7% 2.225.708.471 2,6%
Attivo corrente 26.239.909.223 38,0% | 34.867.695.921 40,0%
Immobilizzazioni materiali nette 28.812.039.861 41,7% | 33.470.796.058 38,4%
Immobilizzazioni finanziarie 10.170.531.774 14,7% | 14.101.235.074 16,2%
Immobilizzazioni immateriali 3.890.137.516 5,6% 4.706.909.236 5,4%
Attivo immobilizzato netto 42.872.709.151 62,0% | 52.278.940.368 60,0%
Attivo 69.112.618.374 100,0% | 87.146.636.289 100,0%
Debiti a breve 22.783.923.865 33,0% | 30.081.768.478 34,5%
Ratei e risconti passivi 3.679.440.417 5,3% 5.197.124.563 6,0%
Passivita correnti 26.463.364.282 38,3% | 35.278.893.041 40,5%
Debiti a m/l scadenza 7.786.474.659 11,3% 11.380.352.400 13,1%
Fondo rischi e oneri 2.788.566.293 4,0% 3.426.740.693 3,9%
Fondo imposte e tasse 95.726.018 0,1% 366.047.928 0,4%
TFR 3.290.960.151 4,8% 3.555.347.890 4,1%
Passivita consolidate 13.961.727.121 20,2% | 18.728.488.911 21,5%
Patrimonio netto 28.687.526.971 41,5% | 33.139.254.337 38,0%
Capitale sociale 20.297.719.736 29,4% | 22.142.415.659 25,4%
Risultato d’esercizio 527.977.887 0,8% 635.241.244 0,7%
Tot. passivo e patrimonio netto 69.112.618.374 100,0% | 87.146.636.289 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 79,5% 80,1%

- Regioni 4,4% 5,5%

- Provincie 3,9% 5,0%

- Comunita Montane 0,2% 0,1%

- Comuni 71,0% 69,5%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 6.043 6.864

- Regioni 20 20

- Provincie 96 98

- Comunita Montane 171 165

- Comuni 5.756 6.581

Numero societa controllate 2.191 2.490

Numero UL 5.969 6.953

Addetti 194.637 215.681

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societ appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

1370



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Agricoltura, silvicoltura e pesca

2003
SOCIETA: 23"

2005

SOCIETA: 34V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 22.809.121 100,0% 21.792.450 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 575.788 2,5% 807.131 3,7%
Costi capitalizzati 48.721 0,2% 170.602 0,8%
Ricavi diversi operativi 3.178.792 13,9% 5.191.375 23,8%
Valore della produzione 26.612.422  116,7% 27.961.558  128,3%
Acquisti 2.730.543 12,0% 3.692.694 16,9%
Servizi 14.919.430 65,4% 10.893.643 50,0%
Costi diversi d’esercizio 453.963 2,0% 735.337 3,4%
Variazione delle rimanenze di materie prime -60.686 -0,3% 531.009 2,4%
Valore aggiunto 8.569.172 37,6% 12.108.875 55,6%
Costo del lavoro 7.586.963 33,3% 11.390.144 52,3%
Margine operativo lordo 982.209 4,3% 718.731 3,3%
Ammortamenti e svalutazioni 1.823.187 8,0% 1.827.097 8,4%
Margine operativo netto -840.978 -3,7% -1.108.366 -5,1%
Saldo proventi e oneri finanziari -339.642 -1,5% -301.646 -1,4%
Proventi finanziari 27.652 0,1% 44218 0,2%
Oneri finanziari 367.294 1,6% 345.864 1,6%
Risultato corrente -1.180.620 -5,2% -1.410.012 -6,5%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 12.046 0,1% 4 0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari 836.778 3,7% 573.744 2,6%
Proventi straordinari 1.182.384 5,2% 968.713 4,4%
Oneri straordinari 345.606 1,5% 394.969 1,8%
Risultato ante imposte -331.796 -1,5% -836.264 -3,8%
Imposte sul reddito 544.402 2,4% 701.451 3,2%
Risultato d’esercizio -876.198 -3,8% -1.537.715 -7,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 144,5% 298,5%

Liquidita corrente 1,37 2,11

Liquiditd immediata 0,99 1,12

Indicatori di redditivita

Roe -2,6% -2,5%

Roa -1,6% -1,4%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -2,29 -3,20
Autofinanziamento 2,8% 1,9%

M i3s




Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 23V

2005

SOCIETA: 34V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 1.984.122 3,6% 4.389.790 5,5%
Liquidita differite 15.807.461 28,6% 14.400.695 17,9%
Disponibilita 17.791.583 32,2% 18.790.485 23,3%
Rimanenze 6.761.249 12,2% 16.702.176 20,8%
Attivo corrente 24.552.832 44.4% 35.492.661 44,1%
Immobilizzazioni materiali nette 29.063.328 52,5% 42.888.641 53,3%
Immobilizzazioni finanziarie 207.320 0,4% 519.179 0,6%
Immobilizzazioni immateriali 1.504.555 2,7% 1.584.319 2,0%
Attivo immobilizzato netto 30.775.203 55,6% 44.992.139 55,9%
Attivo 55.328.035 100,0% 80.484.800 100,0%
Debiti a breve 15.346.687 27,7% 14.915.782 18,5%
Ratei e risconti passivi 2.608.805 4,7% 1.877.120 2,3%
Passivita correnti 17.955.492 32,5% 16.792.902 20,9%
Debiti a m/l scadenza 4.326.613 7,8% 2.993.109 3,7%
Fondo rischi e oneri 118.586 0,2% 356.813 0,4%
Fondo imposte e tasse 0 0,0% 0 0,0%
TFR 724.050 1,3% 1.274.591 1,6%
Passivita consolidate 5.169.249 9,3% 4.624.513 5,7%
Patrimonio netto 32.203.294 58,2% 59.067.385 73,4%
Capitale sociale 23.763.576 43,0% 54.923.480 68,2%
Risultato d’esercizio -876.198 -1,6% -1.537.715 -1,9%
Tot. passivo e patrimonio netto 55.328.035 100,0% 80.484.800 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 95,8% 84,9%

- Regioni 10,3% 4,5%

- Provincie 30,5% 39,6%

- Comunita Montane 0,1% 0,2%

- Comuni 55,0% 40,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 114 121

- Regioni 3 2

- Provincie 3 6

- Comunita Montane 3 7

- Comuni 105 106

Numero societa controllate 23 34

Numero UL 40 57

Addetti 290 430

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Industria in senso stretto

2003
SOCIETA: 51

2005
SOCIETA: 62V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 248.219.587 100,0% 195.635.491 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 608.727 0,2% 314.304 0,2%
Costi capitalizzati 3.991.785 1,6% 13.640.784 7,0%
Ricavi diversi operativi 4.639.107 1,9% 22.660.688 11,6%
Valore della produzione 257.459.206  103,7% 232.251.267  118,7%
Acquisti 125.020.715 50,4% 57.588.080 29,4%
Servizi 75.362.354 30,4% 96.888.977 49,5%
Costi diversi d’esercizio 5.051.349 2,0% 5.169.489 2,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -687.057 -0,3% -298.243 -0,2%
Valore aggiunto 52.711.845 21,2% 72.902.964 37,3%
Costo del lavoro 39.304.753 15,8% 67.026.369 34,3%
Margine operativo lordo 13.407.092 5,4% 5.876.595 3,0%
Ammortamenti e svalutazioni 17.066.832 6,9% 20.986.143 10,7%
Margine operativo netto -3.659.740 -1,5% -15.109.548 -7,7%
Saldo proventi e oneri finanziari -89.263 -0,0% -3.291.471 -1,7%
Proventi finanziari 3.473.036 1,4% 1.302.547 0,7%
Oneri finanziari 3.562.299 1,4% 4.594.018 2,3%
Risultato corrente -3.749.003 -1,5% -18.401.019 -9,4%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -600.361 -0,2% -29.837 -0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari -1.960.078 -0,8% 1.454.484 0,7%
Proventi straordinari 2.101.809 0,8% 2.230.148 1,1%
Oneri straordinari 4.061.887 1,6% 775.664 0,4%
Risultato ante imposte -6.309.442 -2,5% -16.976.372 -8,7%
Imposte sul reddito 4.166.955 1,7% 3.654.872 1,9%
Risultato d’esercizio -10.476.397 -4,2% -20.631.244 -10,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 52,4% 81,0%

Liquidita corrente 0,98 1,07

Liquiditd immediata 0,88 0,99

Indicatori di redditivita

Roe -9,9% -10,0%

Roa -1,4% -3,6%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,03 -3,29
Autofinanziamento 5,4% 1,3%

W40




Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 51V

2005

SOCIETA: 62V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 13.035.923 4,4% 31.636.398 6,9%
Liquidita differite 103.697.308 35,0% 146.508.265 32,0%
Disponibilita 116.733.231 39,4% 178.144.663 38,9%
Rimanenze 13.368.401 4,5% 12.773.728 2,8%
Attivo corrente 130.101.632 43,9% 190.918.391 41,7%
Immobilizzazioni materiali nette 117.567.090 39,7% 203.073.418 44,3%
Immobilizzazioni finanziarie 23.287.432 7,9% 22.200.814 4,8%
Immobilizzazioni immateriali 25.466.284 8,6% 41.935.269 9,2%
Attivo immobilizzato netto 166.320.806 56,1% 267.209.501 58,3%
Attivo 296.422.438 100,0% 458.127.892 100,0%
Debiti a breve 118.762.207 40,1% 165.866.312 36,2%
Ratei e risconti passivi 13.583.673 4,6% 13.349.162 2,9%
Passivita correnti 132.345.880 44,6% 179.215.474 39,1%
Debiti a m/l scadenza 50.102.509 16,9% 50.979.399 11,1%
Fondo rischi e oneri 4.199.910 1,4% 22.464.492 4,9%
Fondo imposte e tasse 281.762 0,1% 80.131 0,0%
TFR 13.893.615 4,7% 18.838.763 4,1%
Passivita consolidate 68.477.796 23,1% 92.362.785 20,2%
Patrimonio netto 95.598.762 32,3% 186.549.633 40,7%
Capitale sociale 88.156.199 29,7% 184.902.790 40,4%
Risultato d’esercizio -10.476.397 -3,5% -20.631.244 -4,5%
Tot. passivo e patrimonio netto 296.422.438 100,0% 458.127.892 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 91,9% 90,8%

- Regioni 31,6% 66,0%

- Provincie 2,2% 2,0%

- Comunita Montane 0,5% 0,2%

- Comuni 57,6% 22,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 680 851

- Regioni 5 4

- Provincie 12 16

- Comunita Montane 8 9

- Comuni 655 822

Numero societa controllate 51 62

Numero UL 106 108

Addetti 1.042 1.925

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

14110



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Produzione e distribuzione di energia elettrica

2005
SOCIETA: 76"

2005

SOCIETA: 88"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 5.032.050.058 100,0% 6.940.579.530 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti -278 -0,0% 1.292.976 0,0%
Costi capitalizzati 98.598.240 2,0% 105.690.078 1,5%
Ricavi diversi operativi 271.895.480 5,4% 371.665.470 5,4%
Valore della produzione 5.402.543.500  107,4% | 7.419.228.054  106,9%
Acquisti 2.829.072.122 56,2% 4.416.662.987 63,6%
Servizi 1.292.771.109 25,7% 1.692.548.668 24,4%
Costi diversi d’esercizio 180.925.921 3,6% 181.020.448 2,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -911.825 -0,0% -20.836.407 -0,3%
Valore aggiunto 1.100.686.173 21,9% 1.149.832.358 16,6%
Costo del lavoro 393.322.709 7,8% 477.578.599 6,9%
Margine operativo lordo 707.363.464 14,1% 672.253.759 9,7%
Ammortamenti e svalutazioni 381.692.290 7,6% 399.030.632 5,7%
Margine operativo netto 325.671.174 6,5% 273.223.127 3,9%
Saldo proventi e oneri finanziari 68.391.664 1,4% 174.617.858 2,5%
Proventi finanziari 197.511.797 3,9% 361.783.100 5,2%
Oneri finanziari 129.120.133 2,6% 187.165.242 2,7%
Risultato corrente 394.062.838 7,8% 447.840.985 6,5%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -22.641.143 -0,4% -9.827.778 -0,1%
Saldo proventi e oneri straordinari 240.414.109 4,8% 103.109.335 1,5%
Proventi straordinari 295.180.744 5,9% 149.374.056 2,2%
Oneri straordinari 54.766.635 1,1% 46.264.721 0,7%
Risultato ante imposte 611.835.804 12,2% 541.122.542 7,8%
Imposte sul reddito 191.987.311 3,8% 98.642.173 1,4%
Risultato d’esercizio 419.848.493 8,3% 442.480.369 6,4%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 115,0% 98,8%

Liquidita corrente 0,84 0,87

Liquiditd immediata 0,83 0,85

Indicatori di redditivita

Roe 5,9% 5,9%

Roa 2,4% 1,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,52 1,46
Autofinanziamento 15,4% 12,2%

W4




Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 76"

2005

SOCIETA: 88"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 643.759.551 4,4% 260.557.974 1,6%
Liquidita differite 3.251.668.422 22,2% 4.583.891.282 27,3%
Disponibilita 3.895.427.973 26,6% 4.844.449.256 28,9%
Rimanenze 65.908.543 0,4% 110.471.479 0,7%
Attivo corrente 3.961.336.516 27,0% 4.954.920.735 29,5%
Immobilizzazioni materiali nette 4.791.868.924 32,7% 5.191.191.393 31,0%
Immobilizzazioni finanziarie 4.693.559.311 32,0% 5.830.916.495 34,8%
Immobilizzazioni immateriali 1.201.969.047 8,2% 791.132.369 4,7%
Attivo immobilizzato netto 10.687.397.282 73,0% | 11.813.240.257 70,5%
Attivo 14.648.733.798 100,0% | 16.768.160.992 100,0%
Debiti a breve 4.554.976.155 31,1% 5.597.803.068 33,4%
Ratei e risconti passivi 147.314.576 1,0% 117.703.083 0,7%
Passivita correnti 4.702.290.731 32,1% 5.715.506.151 34,1%
Debiti a m/l scadenza 1.866.686.267 12,7% 2.381.382.625 14,2%
Fondo rischi e oneri 327.365.992 2,2% 385.666.585 2,3%
Fondo imposte e tasse 22.357.743 0,2% 82.842.562 0,5%
TFR 178.803.878 1,2% 199.956.988 1,2%
Passivita consolidate 2.395.213.880 16,4% 3.049.848.760 18,2%
Patrimonio netto 7.551.229.187 51,5% 8.002.806.081 47,7%
Capitale sociale 5.628.952.363 38,4% 5.014.912.981 29,9%
Risultato d’esercizio 419.848.493 2,9% 442.480.369 2,6%
Tot. passivo e patrimonio netto 14.648.733.798 100,0% | 16.768.160.992 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 64,4% 65,9%

- Regioni 5,7% 0,0%

- Provincie 0,7% 5,3%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 58,1% 60,6%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 913 1.026

- Regioni 3 1

- Provincie 10 9

- Comunita Montane 3 4

- Comuni 897 1.012

Numero societa controllate 76 88

Numero UL 302 419

Addetti 8.489 10.042

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

14318



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante condotta

2003

SOCIETA: 191

2005

SOCIETA: 231

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 5.156.457.374 100,0% 7.034.562.938 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 2.403.815 0,0% 201.816 0,0%
Costi capitalizzati 148.640.384 2,9% 97.453.497 1,4%
Ricavi diversi operativi 162.272.880 3,1% 226.324.125 3,2%
Valore della produzione 5.469.774.453  106,1% | 7.358.542.376  104,6%
Acquisti 2.945.748.106 57,1% 4.450.665.839 63,3%
Servizi 1.466.667.829 28,4% 1.752.158.836 24,9%
Costi diversi d’esercizio 146.320.572 2,8% 129.578.028 1,8%
Variazione delle rimanenze di materie prime -57.868.727 -1,1% 1.228.706 0,0%
Valore aggiunto 968.906.673 18,8% 1.024.910.967 14,6%
Costo del lavoro 387.093.716 7,5% 427.037.200 6,1%
Margine operativo lordo 581.812.957 11,3% 597.873.767 8,5%
Ammortamenti e svalutazioni 330.448.274 6,4% 282.489.477 4,0%
Margine operativo netto 251.364.683 4,9% 315.384.290 4,5%
Saldo proventi e oneri finanziari 30.009.106 0,6% 13.425.633 0,2%
Proventi finanziari 96.144.464 1,9% 122.355.079 1,7%
Oneri finanziari 66.135.358 1,3% 108.929.446 1,5%
Risultato corrente 281.373.789 5,5% 328.809.923 4,7%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -39.372.669 -0,8% -9.477.296 -0,1%
Saldo proventi e oneri straordinari 54.237.849 1,1% 5.568.993 0,1%
Proventi straordinari 67.585.754 1,3% 21.720.252 0,3%
Oneri straordinari 13.347.905 0,3% 16.151.259 0,2%
Risultato ante imposte 296.238.969 5,7% 324.901.620 4,6%
Imposte sul reddito 122.155.680 2,4% 133.636.848 1,9%
Risultato d’esercizio 174.083.289 3,4% 191.264.772 2,7%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 93,5% 62,3%

Liquidita corrente 1,01 0,92

Liquidith immediata 0,93 0,86

Indicatori di redditivita

Roe 4,8% 5,9%

Roa 3,3% 3,5%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 3,80 2,90
Autofinanziamento 11,9% 8,7%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 191

2005

SOCIETA: 231V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 348.180.816 4,3% 275.537.927 3,0%
Liquidita differite 2.607.949.357 32,0% 3.727.097.113 40,0%
Disponibilita 2.956.130.173 36,3% 4.002.635.040 42,9%
Rimanenze 278.635.180 3,4% 266.588.609 2,9%
Attivo corrente 3.234.765.353 39,7% 4.269.223.649 45,8%
Immobilizzazioni materiali nette 3.596.345.694 44,1% 3.585.011.607 38,4%
Immobilizzazioni finanziarie 755.924.821 9,3% 1.073.752.608 11,5%
Immobilizzazioni immateriali 564.788.292 6,9% 396.259.466 4,2%
Attivo immobilizzato netto 4.917.058.807 60,3% 5.055.023.681 54,2%
Attivo 8.151.824.160 100,0% 9.324.247.330 100,0%
Debiti a breve 3.088.687.857 37,9% 4.362.799.015 46,8%
Ratei e risconti passivi 104.334.875 1,3% 271.788.171 2,9%
Passivita correnti 3.193.022.732 39,2% 4.634.587.186 49,7%
Debiti a m/l scadenza 856.070.513 10,5% 872.145.819 9,4%
Fondo rischi e oneri 153.038.355 1,9% 177.816.853 1,9%
Fondo imposte e tasse 10.940.481 0,1% 52.866.473 0,6%
TFR 153.162.601 1,9% 156.319.038 1,7%
Passivita consolidate 1.173.211.950 14,4% 1.259.148.183 13,5%
Patrimonio netto 3.785.589.478 46,4% 3.430.511.961 36,8%
Capitale sociale 2.356.724.020 28,9% 1.983.842.217 21,3%
Risultato d’esercizio 174.083.289 2,1% 191.264.772 2,1%
Tot. passivo e patrimonio netto 8.151.824.160 100,0% 9.324.247.330 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 79,0% 78,5%

- Regioni 0,1% 0,1%

- Provincie 0,3% 1,4%

- Comunita Montane 0,1% 0,1%

- Comuni 78,5% 77,0%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 1.755 1.852

- Regioni 4 2

- Provincie 12 11

- Comunita Montane 5 7

- Comuni 1.734 1.832

Numero societa controllate 191 231

Numero UL 450 571

Addetti 9.389 9.713

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Servizio idrico integrato

2003 2005
SOCIETA: 184" SOCIETA: 199"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato
Fatturato netto 4.395.806.151 100,0% 6.394.545.763 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti -569.929 -0,0% -1.414.483 -0,0%
Costi capitalizzati 121.761.117 2,8% 129.081.165 2,0%
Ricavi diversi operativi 392.260.947 8,9% 451.400.143 7,1%
Valore della produzione 4.909.258.286  111,7% | 6.973.612.588  109,1%
Acquisti 772.466.473 17,6% 1.156.708.369 18,1%
Servizi 2.229.669.098 50,7% 3.302.218.700 51,6%
Costi diversi d’esercizio 192.914.476 4,4% 256.373.812 4,0%
Variazione delle rimanenze di materie prime -2.090.218 -0,0% -3.306.480 -0,1%
Valore aggiunto 1.716.298.457 39,0% 2.261.618.187 35,4%
Costo del lavoro 882.415.763 20,1% 1.106.291.362 17,3%
Margine operativo lordo 833.882.694 19,0% 1.155.326.825 18,1%
Ammortamenti e svalutazioni 508.802.338 11,6% 626.148.959 9,8%
Margine operativo netto 325.080.356 7,4% 529.177.866 8,3%
Saldo proventi e oneri finanziari 27.525.120 0,6% 21.924.976 0,3%
Proventi finanziari 106.936.443 2,4% 174.128.216 2,7%
Oneri finanziari 79.411.323 1,8% 152.203.240 2,4%
Risultato corrente 352.605.476 8,0% 551.102.842 8,6%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -2.898.898 -0,1% 50.053.933 0,8%
Saldo proventi e oneri straordinari 282.109 0,0% -11.917.788 -0,2%
Proventi straordinari 109.450.392 2,5% 47.494.982 0,7%
Oneri straordinari 109.168.283 2,5% 59.412.770 0,9%
Risultato ante imposte 349.988.687 8,0% 589.238.987 9,2%
Imposte sul reddito 168.703.838 3,8% 262.622.789 4,1%
Risultato d’esercizio 181.284.849 4,1% 326.616.198 5,1%
Indebitamento e indici di liquidita
Indebitamento 85,9% 77,2%
Liquidita corrente 0,91 0,92
Liquiditd immediata 0,87 0,89
Indicatori di redditivita
Roe 3,1% 4,5%
Roa 2,5% 3,2%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito
Mon/Oneri finanziari 4,09 3,48
Autofinanziamento 19,6% 18,4%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 184"

2005

SOCIETA: 199V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 450.584.833 3,2% 739.105.528 4,0%
Liquidita differite 4.442.321.054 31,9% 5.585.050.038 30,1%
Disponibilita 4.892.905.887 35,1% 6.324.155.566 34,1%
Rimanenze 213.540.366 1,5% 233.393.136 1,3%
Attivo corrente 5.106.446.253 36,6% | 6.557.548.702 35,3%
Immobilizzazioni materiali nette 6.120.792.154 43,9% 7.537.547.659 40,6%
Immobilizzazioni finanziarie 1.635.921.906 11,7% 2.425.887.349 13,1%
Immobilizzazioni immateriali 1.083.946.521 7,8% 2.035.297.608 11,0%
Attivo immobilizzato netto 8.840.660.581 63,4% | 11.998.732.616 64,7%
Attivo 13.947.106.834 100,0% | 18.556.281.318 100,0%
Debiti a breve 4.788.366.382 34,3% 6.076.793.165 32,7%
Ratei e risconti passivi 818.419.218 5,9% 1.060.703.906 5,7%
Passivita correnti 5.606.785.600 40,2% 7.137.497.071 38,5%
Debiti a m/l scadenza 1.427.778.047 10,2% 2.671.335.021 14,4%
Fondo rischi e oneri 519.428.460 3,7% 645.484.327 3,5%
Fondo imposte e tasse 26.668.028 0,2% 133.878.113 0,7%
TFR 323.174.424 2,3% 393.195.508 2,1%
Passivita consolidate 2.297.048.959 16,5% 3.843.892.969 20,7%
Patrimonio netto 6.043.272.275 43,3% 7.574.891.278 40,8%
Capitale sociale 4.338.173.612 31,1% 4.846.773.590 26,1%
Risultato d’esercizio 181.284.849 1,3% 326.616.198 1,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 13.947.106.834 100,0% | 18.556.281.318 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 83,9% 77,7%

- Regioni 1,0% 1,1%

- Provincie 1,6% 1,2%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 81,3% 75,4%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 2.883 3.374

- Regioni 4 3

- Provincie 17 18

- Comunita Montane 7 10

- Comuni 2.855 3.343

Numero societa controllate 184 199

Numero UL 744 884

Addetti 20.182 23.713

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Commercio e pubblici esercizi (incluse farmacie e prodotti sanitari)

2003

SOCIETA: 182"

2005

SOCIETA: 222V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 693.719.435 100,0% 826.766.366 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti -815.142 -0,1% 745.322 0,1%
Costi capitalizzati 6.410.247 0,9% 3.161.824 0,4%
Ricavi diversi operativi 21.064.656 3,0% 34.889.634 4,2%
Valore della produzione 720.379.196  103,8% 865.563.146  104,7%
Acquisti 378.182.544 54,5% 475.066.479 57,5%
Servizi 145.951.906 21,0% 153.880.928 18,6%
Costi diversi d’esercizio 18.076.240 2,6% 17.869.427 2,2%
Variazione delle rimanenze di materie prime -6.089.540 -0,9% -3.882.749 -0,5%
Valore aggiunto 184.258.046 26,6% 222.629.061 26,9%
Costo del lavoro 132.425.305 19,1% 167.578.635 20,3%
Margine operativo lordo 51.832.741 7,5% 55.050.426 6,7%
Ammortamenti e svalutazioni 32.278.532 4,7% 31.619.329 3,8%
Margine operativo netto 19.554.209 2,8% 23.431.097 2,8%
Saldo proventi e oneri finanziari -7.103.814 -1,0% -8.961.003 -1,1%
Proventi finanziari 4.782.919 0,7% 3.920.315 0,5%
Oneri finanziari 11.886.733 1,7% 12.881.318 1,6%
Risultato corrente 12.450.395 1,8% 14.470.094 1,8%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -142.771 -0,0% -166.017 -0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari 5.173.891 0,7% 12.751.346 1,5%
Proventi straordinari 8.192.977 1,2% 17.022.773 2,1%
Oneri straordinari 3.019.086 0,4% 4.271.427 0,5%
Risultato ante imposte 17.481.515 2,5% 27.055.423 3,3%
Imposte sul reddito 17.803.380 2,6% 22.049.435 2,7%
Risultato d’esercizio -321.865 -0,0% 5.005.988 0,6%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 99,8% 104,9%

Liquidita corrente 1,11 1,09

Liquiditd immediata 0,91 0,93

Indicatori di redditivita

Roe -0,1% 0,8%

Roa 1,9% 2,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,65 1,82
Autofinanziamento 6,4% 5,6%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003
SOCIETA: 182"

2005

SOCIETA: 222V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 68.618.044 5,7% 105.832.135 7,9%
Liquidita differite 247.258.570 20,5% 281.448.121 20,9%
Disponibilita 315.876.614 26,2% 387.280.256 28,8%
Rimanenze 68.254.992 5,7% 67.969.647 5,1%
Attivo corrente 384.131.606 31,8% 455.249.903 33,8%
Immobilizzazioni materiali nette 625.916.456 51,8% 643.370.058 47,8%
Immobilizzazioni finanziarie 40.638.274 3,4% 41.742.594 3,1%
Immobilizzazioni immateriali 157.084.108 13,0% 205.127.223 15,2%
Attivo immobilizzato netto 823.638.838 68,2% 890.239.875 66,2%
Attivo 1.207.770.444 100,0% 1.345.489.778 100,0%
Debiti a breve 321.332.176 26,6% 390.010.309 29,0%
Ratei e risconti passivi 26.059.378 2,2% 26.226.223 1,9%
Passivita correnti 347.391.554 28,8% 416.236.532 30,9%
Debiti a m/l scadenza 224.263.823 18,6% 209.097.407 15,5%
Fondo rischi e oneri 32.082.348 2,7% 17.054.045 1,3%
Fondo imposte e tasse 602.311 0,0% 3.815.868 0,3%
TFR 32.775.265 2,7% 43.279.796 3,2%
Passivita consolidate 289.723.747 24,0% 273.247.116 20,3%
Patrimonio netto 570.655.143 47,2% 656.006.130 48,8%
Capitale sociale 509.439.809 42,2% 532.034.558 39,5%
Risultato d’esercizio -321.865 -0,0% 5.005.988 0,4%
Tot. passivo e patrimonio netto 1.207.770.444 100,0% 1.345.489.778 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 92,4% 88,4%

- Regioni 6,0% 5,0%

- Provincie 1,1% 0,7%

- Comunita Montane 0,1% 0,0%

- Comuni 85,2% 82,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 736 653

- Regioni 9 8

- Provincie 24 19

- Comunita Montane 8 7

- Comuni 695 619

Numero societa controllate 182 222

Numero UL 664 766

Addetti 4.499 5.406

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Trasporti

2003

SOCIETA: 281"

2005

SOCIETA: 302"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 4.894.976.648 100,0% 5.742.805.212 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 6.294.665 0,1% -1.544.298 -0,0%
Costi capitalizzati 48.486.599 1,0% 65.221.656 1,1%
Ricavi diversi operativi 2.331.150.940 47,6% 2.112.882.364 36,8%
Valore della produzione 7.280.908.852  148,7% | 7.919.364.934  137,9%
Acquisti 601.137.731 12,3% 780.881.381 13,6%
Servizi 2.492.353.120 50,9% 2.531.845.796 44,1%
Costi diversi d’esercizio 188.950.162 3,9% 187.652.016 3,3%
Variazione delle rimanenze di materie prime -12.810.265 -0,3% -7.148.659 -0,1%
Valore aggiunto 4.011.278.104 81,9% 4.426.134.400 77,1%
Costo del lavoro 3.479.640.549 71,1% 3.782.100.337 65,9%
Margine operativo lordo 531.637.555 10,9% 644.034.063 11,2%
Ammortamenti e svalutazioni 629.918.115 12,9% 742.160.066 12,9%
Margine operativo netto -98.280.560 -2,0% -98.126.003 -1,7%
Saldo proventi e oneri finanziari 25.157.155 0,5% -8.399.563 -0,1%
Proventi finanziari 93.027.443 1,9% 75.291.518 1,3%
Oneri finanziari 67.870.288 1,4% 83.691.081 1,5%
Risultato corrente -73.123.405 -1,5% -106.525.566 -1,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -83.167.089 -1,7% -61.819.311 -1,1%
Saldo proventi e oneri straordinari 127.514.250 2,6% 348.995.832 6,1%
Proventi straordinari 217.600.173 4,4% 408.413.410 7,1%
Oneri straordinari 90.085.923 1,8% 59.417.578 1,0%
Risultato ante imposte -28.776.244 -0,6% 180.650.955 3,1%
Imposte sul reddito 203.067.894 4,1% 210.861.601 3,7%
Risultato d’esercizio -231.844.138 -4,7% -30.210.646 -0,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 57,5% 51,0%

Liquidita corrente 1,04 0,96

Liquiditd immediata 0,99 0,91

Indicatori di redditivita

Roe -5,2% -0,6%

Roa -0,7% -0,6%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,45 -1,17
Autofinanziamento 11,4% 11,1%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 281

2005

SOCIETA: 302"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 1.003.385.392 6,9% 854.194.807 4,8%
Liquidita differite 5.338.951.227 36,8% 7.076.235.006 39,5%
Disponibilita 6.342.336.619 43,8% 7.930.429.813 44,2%
Rimanenze 294.514.401 2,0% 410.089.175 2,3%
Attivo corrente 6.636.851.020 45,8% | 8.340.518.988 46,5%
Immobilizzazioni materiali nette 6.479.823.459 44,7% 7.377.817.320 41,2%
Immobilizzazioni finanziarie 1.050.132.230 7,2% 1.720.633.429 9,6%
Immobilizzazioni immateriali 327.333.937 2,3% 483.827.866 2,7%
Attivo immobilizzato netto 7.857.289.625 54,2% 9.582.278.615 53,5%
Attivo 14.494.140.645 100,0% | 17.922.797.603 100,0%
Debiti a breve 4.793.817.759 33,1% 6.561.577.217 36,6%
Ratei e risconti passivi 1.604.981.633 11,1% 2.107.742.197 11,8%
Passivita correnti 6.398.799.392 44,1% 8.669.319.414 48,4%
Debiti a m/l scadenza 1.007.351.856 7,0% 1.185.416.239 6,6%
Fondo rischi e oneri 887.677.170 6,1% 1.054.214.790 5,9%
Fondo imposte e tasse 18.425.682 0,1% 38.581.094 0,2%
TFR 1.920.363.171 13,2% 1.946.452.405 10,9%
Passivita consolidate 3.833.817.879 26,5% 4.224.664.528 23,6%
Patrimonio netto 4.261.523.374 29,4% 5.028.813.661 28,1%
Capitale sociale 2.829.012.205 19,5% 3.153.149.768 17,6%
Risultato d’esercizio -231.844.138 -1,6% -30.210.646 -0,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 14.494.140.645 100,0% | 17.922.797.603 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 94,5% 93,9%

- Regioni 4,5% 3,4%

- Provincie 9,2% 9,3%

- Comunita Montane 0,7% 0,6%

- Comuni 80,1% 80,6%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 2.044 1.979

- Regioni 16 14

- Provincie 69 66

- Comunita Montane 34 28

- Comuni 1.925 1.871

Numero societa controllate 281 302

Numero UL 1.200 1.307

Addetti 90.163 91.062

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Infrastrutture e servizi alle imprese

2003

SOCIETA: 702"

2005

SOCIETA: 766"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.482.150.562 100,0% 3.122.318.166 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 216.090.996 8,7% 53.983.069 1,7%
Costi capitalizzati 32.212.936 1,3% 95.666.423 3,1%
Ricavi diversi operativi 275.480.873 11,1% 452.026.032 14,5%
Valore della produzione 3.005.935.367  121,1% | 3.723.993.690  119,3%
Acquisti 312.025.974 12,6% 369.591.994 11,8%
Servizi 1.328.791.189 53,5% 1.693.335.460 54,2%
Costi diversi d’esercizio 251.383.975 10,1% 232.984.694 7,5%
Variazione delle rimanenze di materie prime -2.995.888 -0,1% 8.513.483 0,3%
Valore aggiunto 1.116.730.117 45,0% 1.419.568.059 45,5%
Costo del lavoro 663.422.568 26,7% 906.302.484 29,0%
Margine operativo lordo 453.307.549 18,3% 513.265.575 16,4%
Ammortamenti e svalutazioni 353.735.310 14,3% 349.080.908 11,2%
Margine operativo netto 99.572.239 4,0% 164.184.667 5,3%
Saldo proventi e oneri finanziari 393.940 0,0% 20.123.237 0,6%
Proventi finanziari 76.109.937 3,1% 102.569.853 3,3%
Oneri finanziari 75.715.997 3,1% 82.446.616 2,6%
Risultato corrente 99.966.179 4,0% 184.307.904 5,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -43.050.145 -1,7% -21.594.556 -0,7%
Saldo proventi e oneri straordinari 57.066.006 2,3% -238.902.561 -7,7%
Proventi straordinari 111.138.109 4,5% 70.322.723 2,3%
Oneri straordinari 54.072.103 2,2% 309.225.284 9,9%
Risultato ante imposte 113.982.040 4,6% -76.189.213 -2,4%
Imposte sul reddito 125.647.321 5,1% 56.585.994 1,8%
Risultato d’esercizio -11.665.281 -0,5% -132.775.207 -4,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 91,7% 84,5%

Liquidita corrente 1,13 1,11

Liquiditd immediata 0,88 0,88

Indicatori di redditivita

Roe -0,3% -2,5%

Roa 1,2% 1,4%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,32 1,99
Autofinanziamento 18,3% 17,1%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 702"

2005

SOCIETA: 766"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 749.931.334 8,6% 891.887.327 7,4%
Liquidita differite 2.006.632.545 22,9% 2.775.175.056 23,0%
Disponibilita 2.756.563.879 31,5% 3.667.062.383 30,3%
Rimanenze 798.277.146 9,1% 959.826.173 7,9%
Attivo corrente 3.554.841.025 40,6% 4.626.888.556 38,3%
Immobilizzazioni materiali nette 3.547.640.084 40,6% 4.985.395.298 41,2%
Immobilizzazioni finanziarie 1.336.727.444 15,3% 1.986.198.372 16,4%
Immobilizzazioni immateriali 307.061.921 3,5% 488.413.778 4,0%
Attivo immobilizzato netto 5.191.429.449 59,4% 7.460.007.448 61,7%
Attivo 8.746.270.474 100,0% | 12.086.896.004 100,0%
Debiti a breve 2.667.324.958 30,5% 3.250.184.379 26,9%
Ratei e risconti passivi 474.651.718 5,4% 902.953.213 7,5%
Passivita correnti 3.141.976.676 35,9% 4.153.137.592 34,4%
Debiti a m/l scadenza 1.067.695.031 12,2% 1.934.435.301 16,0%
Fondo rischi e oneri 484.165.320 5,5% 600.386.677 5,0%
Fondo imposte e tasse 10.137.709 0,1% 27.761.749 0,2%
TFR 181.185.458 2,1% 229.062.082 1,9%
Passivita consolidate 1.743.183.518 19,9% 2.791.645.809 23,1%
Patrimonio netto 3.861.110.280 44,1% 5.142.112.603 42,5%
Capitale sociale 2.768.066.651 31,6% 4.078.483.764 33,7%
Risultato d’esercizio -11.665.281 -0,1% -132.775.207 -1,1%
Tot. passivo e patrimonio netto 8.746.270.474 100,0% | 12.086.896.004 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 81,4% 81,5%

- Regioni 7,2% 12,7%

- Provincie 12,7% 7,9%

- Comunita Montane 0,2% 0,1%

- Comuni 61,4% 60,8%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 3.546 4.084

- Regioni 20 20

- Provincie 82 88

- Comunita Montane 130 113

- Comuni 3.314 3.863

Numero societa controllate 702 766

Numero UL 1.243 1.334

Addetti 20.885 27.117

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Formazione

2003

SOCIETA: 34V

2005

SOCIETA: 39"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 49.681.846 100,0% 34.301.641 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti -524.784 -1,1% 299.184 0,9%
Costi capitalizzati 81.614 0,2% 63.111 0,2%
Ricavi diversi operativi 7.930.717 16,0% 8.442.105 24,6%
Valore della produzione 57.169.393  115,1% 43.106.041  125,7%
Acquisti 1.344.843 2,7% 1.272.643 3,7%
Servizi 31.329.392 63,1% 26.700.762 77,8%
Costi diversi d’esercizio 2.707.003 5,4% 2.372.257 6,9%
Variazione delle rimanenze di materie prime -8.601 -0,0% -2.562 -0,0%
Valore aggiunto 21.796.756 43,9% 12.762.941 37,2%
Costo del lavoro 19.423.193 39,1% 11.723.194 34,2%
Margine operativo lordo 2.373.563 4,8% 1.039.747 3,0%
Ammortamenti e svalutazioni 1.533.150 3,1% 969.065 2,8%
Margine operativo netto 840.413 1,7% 70.682 0,2%
Saldo proventi e oneri finanziari -89.032 -0,2% -357.505 -1,0%
Proventi finanziari 196.215 0,4% 158.186 0,5%
Oneri finanziari 285.247 0,6% 515.691 1,5%
Risultato corrente 751.381 1,5% -286.823 -0,8%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -6.510 -0,0% 10.321 0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari -39.226 -0,1% 1.446.941 4,2%
Proventi straordinari 445.446 0,9% 2.296.441 6,7%
Oneri straordinari 484.672 1,0% 849.500 2,5%
Risultato ante imposte 705.645 1,4% 1.170.439 3,4%
Imposte sul reddito 1.755.085 3,5% 1.120.292 3,3%
Risultato d’esercizio -1.049.440 -2,1% 50.147 0,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 13,3% 19,5%

Liquidita corrente 1,09 0,88

Liquiditd immediata 0,98 0,73

Indicatori di redditivita

Roe -13,4% 0,5%

Roa 1,3% 0,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,95 0,14
Autofinanziamento 4,6% 2,0%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 34V

2005
SOCIETA: 39

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 12.623.923 19,7% 10.805.567 17,7%
Liquidita differite 35.611.024 55,6% 23.694.116 38,7%
Disponibilita 48.234.947 75,3% 34.499.683 56,4%
Rimanenze 5.185.061 8,1% 7.444.644 12,2%
Attivo corrente 53.420.008 83,4% 41.944.327 68,5%
Immobilizzazioni materiali nette 8.428.485 13,2% 15.924.569 26,0%
Immobilizzazioni finanziarie 739.773 1,2% 1.170.838 1,9%
Immobilizzazioni immateriali 1.443.794 2,3% 2.165.268 3,5%
Attivo immobilizzato netto 10.612.052 16,6% 19.260.675 31,5%
Attivo 64.032.060 100,0% 61.205.002 100,0%
Debiti a breve 34.223.605 53,4% 25.607.060 41,8%
Ratei e risconti passivi 14.845.325 23,2% 21.788.049 35,6%
Passivita correnti 49.068.930 76,6% 47.395.109 77,4%
Debiti a m/l scadenza 1.899.500 3,0% 1.027.901 1,7%
Fondo rischi e oneri 553.018 0,9% 978.628 1,6%
Fondo imposte e tasse 799 0,0% 7.752 0,0%
TFR 5.721.307 8,9% 2.350.503 3,8%
Passivita consolidate 8.174.624 12,8% 4.364.784 7,1%
Patrimonio netto 6.788.506 10,6% 9.445.109 15,4%
Capitale sociale 7.012.985 11,0% 9.454.545 15,4%
Risultato d’esercizio -1.049.440 -1,6% 50.147 0,1%
Tot. passivo e patrimonio netto 64.032.060 100,0% 61.205.002 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 77,3% 80,7%

- Regioni 8,4% 3,5%

- Provincie 18,3% 9,4%

- Comunita Montane 0,9% 0,7%

- Comuni 49,7% 67,1%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 225 351

- Regioni 4 3

- Provincie 18 16

- Comunita Montane 15 14

- Comuni 188 318

Numero societa controllate 34 39

Numero UL 64 59

Addetti 544 397

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Servizi socio-sanitari

2005
SOCIETA: 75"

2005

SOCIETA: 89"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 130.277.265 100,0% 152.337.436 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 7.125.999 5,5% 2.890.566 1,9%
Costi capitalizzati 1.303.060 1,0% 1.833.722 1,2%
Ricavi diversi operativi 9.450.243 7,3% 16.042.499 10,5%
Valore della produzione 148.156.567  113,7% 173.104.223  113,6%
Acquisti 27.259.800 20,9% 19.787.372 13,0%
Servizi 48.851.115 37,5% 71.103.502 46,7%
Costi diversi d’esercizio 7.150.672 5,5% 6.885.373 4,5%
Variazione delle rimanenze di materie prime -21.482 -0,0% 3.310 0,0%
Valore aggiunto 64.916.462 49,8% 75.324.666 49,4%
Costo del lavoro 50.569.872 38,8% 66.885.897 43,9%
Margine operativo lordo 14.346.590 11,0% 8.438.769 5,5%
Ammortamenti e svalutazioni 14.968.599 11,5% 12.744.242 8,4%
Margine operativo netto -622.009 -0,5% -4.305.473 -2,8%
Saldo proventi e oneri finanziari -2.293.425 -1,8% -1.029.739 -0,7%
Proventi finanziari 584.919 0,4% 2.396.424 1,6%
Oneri finanziari 2.878.344 2,2% 3.426.163 2,2%
Risultato corrente -2.915.434 -2,2% -5.335.212 -3,5%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 878 0,0% -1.413.963 -0,9%
Saldo proventi e oneri straordinari 2.252.466 1,7% 4.643.693 3,0%
Proventi straordinari 3.963.410 3,0% 5.836.243 3,8%
Oneri straordinari 1.710.944 1,3% 1.192.550 0,8%
Risultato ante imposte -662.090 -0,5% -2.105.482 -1,4%
Imposte sul reddito 4.327.802 3,3% 5.605.018 3,7%
Risultato d’esercizio -4.989.892 -3,8% -7.710.500 -5,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 182,6% 146,1%

Liquidita corrente 0,95 0,79

Liquiditd immediata 0,69 0,61

Indicatori di redditivita

Roe -1,5% -2,1%

Roa -0,1% -0,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,22 -1,26
Autofinanziamento 9,3% 4,9%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 75"

2005

SOCIETA: 89"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 19.589.695 3,7% 31.746.115 5,0%
Liquidita differite 71.321.588 13,5% 95.292.408 15,0%
Disponibilita 90.911.283 17,2% 127.038.523 20,0%
Rimanenze 34.126.027 6,5% 36.730.983 5,8%
Attivo corrente 125.037.310 23,7% 163.769.506 25,8%
Immobilizzazioni materiali nette 383.782.603 72,6% 428.312.198 67,5%
Immobilizzazioni finanziarie 8.138.256 1,5% 29.299.014 4,6%
Immobilizzazioni immateriali 11.582.929 2,2% 13.132.848 2,1%
Attivo immobilizzato netto 403.503.788 76,3% 470.744.060 74,2%
Attivo 528.541.098 100,0% 634.513.566 100,0%
Debiti a breve 104.965.348 19,9% 176.347.663 27,8%
Ratei e risconti passivi 27.177.119 5,1% 30.310.485 4,8%
Passivita correnti 132.142.467 25,0% 206.658.148 32,6%
Debiti a m/l scadenza 47.016.608 8,9% 43.674.349 6,9%
Fondo rischi e oneri 6.298.595 1,2% 3.012.361 0,5%
Fondo imposte e tasse 443.551 0,1% 384.155 0,1%
TFR 15.428.268 2,9% 14.961.263 2,4%
Passivita consolidate 69.187.022 13,1% 62.032.128 9,8%
Patrimonio netto 327.211.609 61,9% 365.823.290 57,7%
Capitale sociale 289.216.390 54,7% 361.221.671 56,9%
Risultato d’esercizio -4.989.892 -0,9% -7.710.500 -1,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 528.541.098 100,0% 634.513.566 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 81,5% 91,7%

- Regioni 41,9% 26,9%

- Provincie 9,5% 16,3%

- Comunita Montane 0,1% 0,0%

- Comuni 30,0% 48,5%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 603 717

- Regioni 8 7

- Provincie 18 15

- Comunita Montane 14 13

- Comuni 563 682

Numero societa controllate 75 89

Numero UL 194 217

Addetti 1.813 2.469

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili

2003

SOCIETA: 272V

2005

SOCIETA: 315"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 3.145.573.681 100,0% 4.258.120.556 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 280.553 0,0% 94.084 0,0%
Costi capitalizzati 30.848.600 1,0% 20.412.016 0,5%
Ricavi diversi operativi 194.460.907 6,2% 279.624.477 6,6%
Valore della produzione 3.371.163.741  107,2% | 4.558.251.133  107,0%
Acquisti 198.043.780 6,3% 267.541.619 6,3%
Servizi 1.409.733.223 44,8% 2.127.735.068 50,0%
Costi diversi d’esercizio 153.938.029 4,9% 209.437.157 4,9%
Variazione delle rimanenze di materie prime -806.295 -0,0% -2.115.965 -0,0%
Valore aggiunto 1.610.255.004 51,2% 1.955.653.254 45,9%
Costo del lavoro 1.210.929.055 38,5% 1.488.164.545 34,9%
Margine operativo lordo 399.325.949 12,7% 467.488.709 11,0%
Ammortamenti e svalutazioni 290.409.911 9,2% 406.328.686 9,5%
Margine operativo netto 108.916.038 3,5% 61.160.023 1,4%
Saldo proventi e oneri finanziari -16.768.939 -0,5% -38.147.636 -0,9%
Proventi finanziari 43.573.547 1,4% 49.963.848 1,2%
Oneri finanziari 60.342.486 1,9% 88.111.484 2,1%
Risultato corrente 92.147.099 2,9% 23.012.387 0,5%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -3.162.157 -0,1% -48.479.206 -1,1%
Saldo proventi e oneri straordinari 14.572.881 0,5% 38.703.828 0,9%
Proventi straordinari 40.171.879 1,3% 80.020.691 1,9%
Oneri straordinari 25.598.998 0,8% 41.316.863 1,0%
Risultato ante imposte 103.557.823 3,3% 13.237.009 0,3%
Imposte sul reddito 87.267.282 2,8% 114.698.651 2,7%
Risultato d’esercizio 16.290.541 0,5% -101.461.642 -2,4%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 54,4% 45,3%

Liquidita corrente 1,12 1,10

Liquiditd immediata 1,09 1,08

Indicatori di redditivita

Roe 0,8% -4,4%

Roa 1,8% 0,8%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,80 0,69
Autofinanziamento 12,2% 10,1%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 272V

2005

SOCIETA: 315"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 414.971.057 6,6% 455.311.608 5,7%
Liquidita differite 2.261.573.011 36,0% 3.460.167.741 43,1%
Disponibilita 2.676.544.068 42,6% 3.915.479.349 48,8%
Rimanenze 64.867.898 1,0% 86.168.056 1,1%
Attivo corrente 2.741.411.966 43,7% 4.001.647.405 49,9%
Immobilizzazioni materiali nette 2.857.398.642 45,5% 3.129.834.825 39,0%
Immobilizzazioni finanziarie 528.011.896 8,4% 691.573.532 8,6%
Immobilizzazioni immateriali 153.163.965 2,4% 202.731.787 2,5%
Attivo immobilizzato netto 3.538.574.503 56,3% 4.024.140.144 50,1%
Attivo 6.279.986.469 100,0% 8.025.787.549 100,0%
Debiti a breve 2.074.162.961 33,0% 3.150.415.177 39,3%
Ratei e risconti passivi 374.672.234 6,0% 488.470.540 6,1%
Passivita correnti 2.448.835.195 39,0% 3.638.885.717 45,3%
Debiti a m/l scadenza 1.115.150.981 17,8% 1.187.041.818 14,8%
Fondo rischi e oneri 359.560.218 5,7% 499.368.768 6,2%
Fondo imposte e tasse 5.391.041 0,1% 20.731.474 0,3%
TFR 412.970.345 6,6% 492.656.838 6,1%
Passivita consolidate 1.893.072.585 30,1% 2.199.798.898 27,4%
Patrimonio netto 1.938.078.689 30,9% 2.187.102.934 27,3%
Capitale sociale 1.282.581.942 20,4% 1.436.832.313 17,9%
Risultato d’esercizio 16.290.541 0,3% -101.461.642 -1,3%
Tot. passivo e patrimonio netto 6.279.986.469 100,0% 8.025.787.549 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 85,6% 94,1%

- Regioni 0,1% 0,0%

- Provincie 1,4% 3,3%

- Comunita Montane 0,1% 0,2%

- Comuni 84,0% 90,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 2.657 3.290

- Regioni 4 4

- Provincie 21 27

- Comunita Montane 24 31

- Comuni 2.608 3.228

Numero societa controllate 272 315

Numero UL 704 918

Addetti 32.921 39.103

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Sport e attivita ricreative

2003

SOCIETA: 109"

2005

SOCIETA: 122V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 447.025.134 100,0% 363.492.926 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 1.174.111 0,3% 2.060.058 0,6%
Costi capitalizzati 3.374.109 0,8% 2.626.104 0,7%
Ricavi diversi operativi 45.274.901 10,1% 44.155.083 12,1%
Valore della produzione 496.848.255  111,1% 412.334.171  113,4%
Acquisti 39.776.471 8,9% 27.705.084 7,6%
Servizi 168.077.254 37,6% 176.544.238 48,6%
Costi diversi d’esercizio 11.629.183 2,6% 15.803.738 4,3%
Variazione delle rimanenze di materie prime -1.531.415 -0,3% -714.056 -0,2%
Valore aggiunto 278.896.762 62,4% 192.995.167 53,1%
Costo del lavoro 227.990.579 51,0% 193.367.558 53,2%
Margine operativo lordo 50.906.183 11,4% -372.391 -0,1%
Ammortamenti e svalutazioni 40.745.576 9,1% 35.573.483 9,8%
Margine operativo netto 10.160.607 2,3% -35.945.874 -9,9%
Saldo proventi e oneri finanziari 2.518.190 0,6% 4.645.236 1,3%
Proventi finanziari 6.506.121 1,5% 10.091.896 2,8%
Oneri finanziari 3.987.931 0,9% 5.446.660 1,5%
Risultato corrente 12.678.797 2,8% -31.300.638 -8,6%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -3.762.154 -0,8% -2.959.625 -0,8%
Saldo proventi e oneri straordinari 10.436.955 2,3% 4.716.343 1,3%
Proventi straordinari 20.506.130 4,6% 7.505.863 2,1%
Oneri straordinari 10.069.175 2,3% 2.789.520 0,8%
Risultato ante imposte 19.353.598 4,3% -29.543.920 -8,1%
Imposte sul reddito 21.310.206 4,8% 8.669.202 2,4%
Risultato d’esercizio -1.956.608 -0,4% -38.213.122 -10,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 53,8% 38,7%

Liquidita corrente 0,94 0,96

Liquiditd immediata 0,91 0,94

Indicatori di redditivita

Roe -0,9% -15,2%

Roa 1,6% -4,5%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,55 -6,60
Autofinanziamento 12,0% 1,2%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

SOCIETA: 109"

2005

SOCIETA: 122V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 81.893.446 12,2% 115.029.108 13,7%
Liquidita differite 180.937.325 26,9% 239.940.016 28,5%
Disponibilita 262.830.771 39,0% 354.969.124 42,2%
Rimanenze 7.914.449 1,2% 8.939.073 1,1%
Attivo corrente 270.745.220 40,2% 363.908.197 43,3%
Immobilizzazioni materiali nette 251.908.186 37,4% 314.103.926 37,4%
Immobilizzazioni finanziarie 96.300.479 14,3% 119.646.192 14,2%
Immobilizzazioni immateriali 54.424.871 8,1% 43.019.701 5,1%
Attivo immobilizzato netto 402.633.536 59,8% 476.769.819 56,7%
Attivo 673.378.756 100,0% 840.678.016 100,0%
Debiti a breve 217.235.808 32,3% 238.886.132 28,4%
Ratei e risconti passivi 70.086.686 10,4% 138.229.385 16,4%
Passivita correnti 287.322.494 42,7% 377.115.517 44,9%
Debiti a m/l scadenza 106.880.375 15,9% 174.950.443 20,8%
Fondo rischi e oneri 14.072.825 2,1% 17.585.572 2,1%
Fondo imposte e tasse 476.911 0,1% 2.105.824 0,3%
TFR 52.710.733 7,8% 55.414.839 6,6%
Passivita consolidate 174.140.844 25,9% 250.056.678 29,7%
Patrimonio netto 211.915.418 31,5% 213.505.821 25,4%
Capitale sociale 173.882.181 25,8% 200.684.930 23,9%
Risultato d’esercizio -1.956.608 -0,3% -38.213.122 -4,5%
Tot. passivo e patrimonio netto 673.378.756 100,0% 840.678.016 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 94,4% 92,3%

- Regioni 13,1% 14,6%

- Provincie 4,4% 1,5%

- Comunita Montane 0,7% 0,3%

- Comuni 76,2% 75,9%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 403 470

- Regioni 5 5

- Provincie 15 16

- Comunita Montane 13 12

- Comuni 370 437

Numero societa controllate 109 122

Numero UL 243 286

Addetti 4.387 4.135

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

16110
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Altri servizi

2003

sOCIETA: 111V

2005

SOCIETA: 211V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.471.764 100,0% 17.567.337 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 0 0,0% -3.000 -0,0%
Costi capitalizzati 0 0,0% 0 0,0%
Ricavi diversi operativi 2.179.286 88,2% 2.916.247 16,6%
Valore della produzione 4.651.050  188,2% 20.480.584  116,6%
Acquisti 7.923 0,3% 318.845 1,8%
Servizi 2.618.126 105,9% 17.603.704 100,2%
Costi diversi d’esercizio 1.059.666 42,9% 4.539.606 25,8%
Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0,0% 0 0,0%
Valore aggiunto 965.335 39,1% -1.981.571 -11,3%
Costo del lavoro 928.294 37,6% 7.539.753 42,9%
Margine operativo lordo 37.041 1,5% -9.521.324 -54,2%
Ammortamenti e svalutazioni 309.088 12,5% 1.243.493 7,1%
Margine operativo netto -272.047 -11,0% -10.764.817 -61,3%
Saldo proventi e oneri finanziari 6.724 0,3% 18.302.570 104,2%
Proventi finanziari 21.344 0,9% 30.777.307 175,2%
Oneri finanziari 14.620 0,6% 12.474.737 71,0%
Risultato corrente -265.323 -10,7% 7.537.753 42,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 0 0,0% -3.909.422 -22,3%
Saldo proventi e oneri straordinari 10.073 0,4% 570.530 3,2%
Proventi straordinari 105.113 4,3% 689.846 3,9%
Oneri straordinari 95.040 3,8% 119.316 0,7%
Risultato ante imposte -255.250 -10,3% 4.198.861 23,9%
Imposte sul reddito 94.216 3,8% 1.835.015 10,4%
Risultato d’esercizio -349.466 -14,1% 2.363.846 13,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 14,1% 37,6%

Liquidita corrente 3,00 10,00

Liquiditd immediata 2,85 9,90

Indicatori di redditivita

Roe -12,9% 0,8%

Roa -1,5% -1,0%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -18,61 -0,86
Autofinanziamento 1,8% 50,0%
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Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

Allegato 3.1: Societa controllate dagli enti locali, Italia .

2003

socIeTA: 11V

2005

SOCIETA: 21

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 11.592.046 60,7% 645.600.297 62,0%
Liquidita differite 3.863.376 20,2% 211.453.012 20,3%
Disponibilita 15.455.422 81,0% 857.053.309 82,3%
Rimanenze 813.061 4,3% 8.611.592 0,8%
Attivo corrente 16.268.483 85,3% 865.664.901 83,1%
Immobilizzazioni materiali nette 1.504.756 7,9% 16.325.146 1,6%
Immobilizzazioni finanziarie 942.633 4,9% 157.694.658 15,1%
Immobilizzazioni immateriali 367.291 1,9% 2.281.734 0,2%
Attivo immobilizzato netto 2.814.680 14,7% 176.301.538 16,9%
Attivo 19.083.163 100,0% 1.041.966.439 100,0%
Debiti a breve 4.721.962 24,7% 70.563.199 6,8%
Ratei e risconti passivi 705.177 3,7% 15.983.029 1,5%
Passivita correnti 5.427.139 28,4% 86.546.228 8,3%
Debiti a m/l scadenza 11.252.536 59,0% 665.872.969 63,9%
Fondo rischi e oneri 5.496 0,0% 2.350.782 0,2%
Fondo imposte e tasse 0 0,0% 2.992.733 0,3%
TFR 47.036 0,2% 1.585.276 0,2%
Passivita consolidate 11.305.068 59,2% 672.801.760 64,6%
Patrimonio netto 2.350.956 12,3% 282.618.451 27,1%
Capitale sociale 2.737.803 14,3% 285.199.052 27,4%
Risultato d’esercizio -349.466 -1,8% 2.363.846 0,2%
Tot. passivo e patrimonio netto 19.083.163 100,0% 1.041.966.439 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 70,7% 93,6%

- Regioni 20,0% 91,4%

- Provincie 2,7% 0,3%

- Comunita Montane 1,4% 0,0%

- Comuni 46,5% 1,9%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 111 127

- Regioni 4 4

- Provincie 8 7

- Comunita Montane 6 7

- Comuni 93 109

Numero societa controllate 11 21

Numero UL 15 27

Addetti 34 168

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1631
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NORD E CENTRO

2003

SOCIETA: 1.786"

2005

SOCIETA: 1999

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 24.247.016.922 100,0% | 31.481.014.922 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 232.188.805 1,0% 56.583.922 0,2%
Costi capitalizzati 478.010.442 2,0% 499.685.346 1,6%
Ricavi diversi operativi 3.165.078.668 13,1% 3.445.464.901 10,9%
Valore della produzione 28.122.294.837  116,0% | 35.482.749.091  112,7%
Acquisti 7.920.562.550 32,7% 11.544.714.158 36,7%
Servizi 9.751.692.729 40,2% 12.118.927.625 38,5%
Costi diversi d’esercizio 1.043.814.636 4,3% 1.060.343.698 3,4%
Variazione delle rimanenze di materie prime -84.667.101 -0,3% -24.169.098 -0,1%
Valore aggiunto 9.490.892.023 39,1% | 10.782.932.708 34,3%
Costo del lavoro 6.011.749.645 24,8% 6.829.343.300 21,7%
Margine operativo lordo 3.479.142.378 14,3% 3.953.589.408 12,6%
Ammortamenti e svalutazioni 2.391.983.698 9,9% 2.620.076.614 8,3%
Margine operativo netto 1.087.158.680 4,5% 1.333.512.794 4,2%
Saldo proventi e oneri finanziari 130.995.197 0,5% 196.635.032 0,6%
Proventi finanziari 597.570.411 2,5% 872.436.353 2,8%
Oneri finanziari 466.575.214 1,9% 675.801.321 2,1%
Risultato corrente 1.218.153.877 5,0% 1.530.147.826 4,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -187.990.235 -0,8% -99.330.009 -0,3%
Saldo proventi e oneri straordinari 476.755.070 2,0% 152.527.357 0,5%
Proventi straordinari 782.452.233 3,2% 640.649.929 2,0%
Oneri straordinari 305.697.163 1,3% 488.122.572 1,6%
Risultato ante imposte 1.506.918.712 6,2% 1.583.345.174 5,0%
Imposte sul reddito 848.663.276 3,5% 799.509.247 2,5%
Risultato d’esercizio 658.255.436 2,7% 783.835.927 2,5%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 88,7% 75,3%

Liquidita corrente 0,98 0,97

Liquiditd immediata 0,91 0,91

Indicatori di redditivita

Roe 2,5% 2,6%

Roa 1,9% 1,8%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,33 1,97
Autofinanziamento 14,9% 13,2%
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Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

2003 2005
SOCIETA: 1.786"" SOCIETA: 1,999

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo
Cassa, banche e titoli liquidi 3.254.555.283 5,3% 3.559.309.358 4,6%
Liquidita differite 17.742.155.073 28,6% | 24.050.547.556 31,1%
Disponibilita 20.996.710.356 33,9% | 27.609.856.914 35,7%
Rimanenze 1.613.335.753 2,6% 1.879.614.764 2,4%
Attivo corrente 22.610.046.109 36,5% | 29.489.471.678 38,1%
Immobilizzazioni materiali nette 26.209.859.494 42,3% | 30.321.380.732 39,2%
Immobilizzazioni finanziarie 9.597.816.451 15,5% | 13.368.570.906 17,3%
Immobilizzazioni immateriali 3.561.503.703 5,7% 4.159.197.121 5,4%
Attivo immobilizzato netto 39.369.179.648 63,5% | 47.849.148.759 61,9%
Attivo 61.979.225.757  100,0% | 77.338.620.437  100,0%
Debiti a breve 20.333.859.760 32,8% | 26.431.979.988 34,2%
Ratei e risconti passivi 2.733.196.557 4,4% 4.010.538.300 5,2%
Passivita correnti 23.067.056.317 37,2% | 30.442.518.288 39,4%
Debiti a m/l scadenza 7.121.800.108 11,5% 10.266.243.164 13,3%
Fondo rischi e oneri 2.350.152.476 3,8% 2.879.860.911 3,7%
Fondo imposte e tasse 91.999.424 0,1% 354.825.306 0,5%
TFR 2.565.681.338 4,1% 2.748.572.187 3,6%
Passivita consolidate 12.129.633.346 19,6% | 16.249.501.568 21,0%
Patrimonio netto 26.782.536.094 43,2% | 30.646.600.581 39,6%
Capitale sociale 19.010.957.386 30,7% | 20.365.177.416 26,3%
Risultato d’esercizio 658.255.436 1,1% 783.835.927 1,0%
Tot. passivo e patrimonio netto 61.979.225.757 100,0% | 77.338.620.437 100,0%
Capitale sociale enti locali
% detenuta dagli EE.LL. 78,7% 79,0%
- Regioni 3,1% 4,1%
- Provincie 3,9% 5,1%
- Comunita Montane 0,2% 0,2%
- Comuni 71,5% 69,7%
Enti locali controllanti e societa controllate
Numero EE.LL. proprietari 4.548 5.160
- Regioni 15 16
- Provincie 67 72
- Comunita Montane 128 130
- Comuni 4.338 4.942
Numero societa controllate 1.786 1.999
Numero UL 5.206 5.933
Addetti 152.122 164.271

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societ appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

16710
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Agricoltura e attivita manifatturiere

2003

SOCIETA: 64"

2005
SOCIETA: 80"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 247.694.182 100,0% 178.947.931 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 1.274.756 0,5% 898.254 0,5%
Costi capitalizzati 1.456.331 0,6% 736.760 0,4%
Ricavi diversi operativi 6.267.631 2,5% 10.065.415 5,6%
Valore della produzione 256.692.900  103,6% 190.648.360  106,5%
Acquisti 116.080.677 46,9% 43.306.783 24,2%
Servizi 80.111.537 32,3% 86.368.788 48,3%
Costi diversi d’esercizio 5.148.356 2,1% 5.012.874 2,8%
Variazione delle rimanenze di materie prime -764.289 -0,3% 350.393 0,2%
Valore aggiunto 56.116.619 22,7% 55.609.522 31,1%
Costo del lavoro 36.433.828 14,7% 39.413.147 22,0%
Margine operativo lordo 19.682.791 7,9% 16.196.375 9,1%
Ammortamenti e svalutazioni 15.139.925 6,1% 14.175.018 7,9%
Margine operativo netto 4.542.866 1,8% 2.021.357 1,1%
Saldo proventi e oneri finanziari -396.726 -0,2% -3.019.058 -1,7%
Proventi finanziari 3.353.835 1,4% 1.022.264 0,6%
Oneri finanziari 3.750.561 1,5% 4.041.322 2,3%
Risultato corrente 4.146.140 1,7% -997.701 -0,6%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -588.315 -0,2% -29.837 -0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari -781.375 -0,3% 2.468.924 1,4%
Proventi straordinari 2.923.585 1,2% 3.100.162 1,7%
Oneri straordinari 3.704.960 1,5% 631.238 0,4%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 2.776.450 1,1% 1.441.386 0,8%
Imposte sul reddito 4.263.641 1,7% 3.682.797 2,1%
Risultato d’esercizio -1.487.191 -0,6% -2.241.411 -1,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 51,9% 58,5%

Liquidita corrente 1,01 0,94

Liquiditd immediata 0,88 0,77

Indicatori di redditivita

Roe -1,5% -1,9%

Roa 1,7% 0,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,21 0,50
Autofinanziamento 7,8% 7,4%
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Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 64"

2005

SOCIETA: 80"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 11.011.926 3,7% 15.107.382 4,7%
Liquidita differite 106.783.363 35,8% 95.005.586 29,3%
Disponibilita 117.795.289 39,5% 110.112.968 33,9%
Rimanenze 17.666.383 5,9% 23.166.481 7,1%
Attivo corrente 135.461.672 45,4% 133.279.449 41,1%
Immobilizzazioni materiali nette 115.262.277 38,6% 160.855.342 49,6%
Immobilizzazioni finanziarie 23.026.567 7,7% 14.912.748 4,6%
Immobilizzazioni immateriali 24.668.788 8,3% 15.559.787 4,8%
Attivo immobilizzato netto 162.957.632 54,6% 191.327.877 58,9%
Attivo 298.419.304 100,0% 324.607.326 100,0%
Debiti a breve 124.333.735 41,7% 132.924.431 40,9%
Ratei e risconti passivi 9.196.050 3,1% 9.556.854 2,9%
Passivita correnti 133.529.785 44,7% 142.481.285 43,9%
Debiti a m/l scadenza 53.718.043 18,0% 52.599.932 16,2%
Fondo rischi e oneri 3.723.095 1,2% 9.581.949 3,0%
Fondo imposte e tasse 263.747 0,1% 59.925 0,0%
TFR 10.019.295 3,4% 5.773.285 1,8%
Passivita consolidate 67.724.180 22,7% 68.015.091 21,0%
Patrimonio netto 97.165.339 32,6% 114.110.950 35,2%
Capitale sociale 77.833.926 26,1% 93.650.475 28,9%
Risultato d’esercizio -1.487.191 -0,5% -2.241.411 -0,7%
Totale passivo e patrimonio netto 298.419.304 100,0% 324.607.326 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 89,8% 82,3%

- Regioni 5,0% 3,3%

- Provincie 11,7% 27,1%

- Comunita Montane 0,6% 0,4%

- Comuni 72,5% 51,5%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 723 943

- Regioni 5 4

- Provincie 13 20

- Comunita Montane 11 14

- Comuni 694 905

Numero societa controllate 64 80

Numero UL 130 137

Addetti 1.011 1.248

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1691
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Produzione e distribuzione di energia elettrica, gas e acqua

2003

SOCIETA: 404"

2005

SOCIETA: 446"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 13.725.194.673 100,0% | 19.185.646.290 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 1.725.190 0,0% 79.358 0,0%
Costi capitalizzati 360.411.916 2,6% 319.051.467 1,7%
Ricavi diversi operativi 752.039.049 5,5% 958.938.001 5,0%
Valore della produzione 14.839.370.828  108,1% | 20.463.715.116  106,7%
Acquisti 6.423.060.897 46,8% 9.807.981.471 51,1%
Servizi 4.598.590.486 33,5% 6.182.189.587 32,2%
Costi diversi d’esercizio 485.904.945 3,5% 507.551.966 2,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -60.542.042 -0,4% -18.917.643 -0,1%
Valore aggiunto 3.392.356.542 24,7% 3.984.909.735 20,8%
Costo del lavoro 1.384.116.451 10,1% 1.693.130.275 8,8%
Margine operativo lordo 2.008.240.091 14,6% 2.291.779.460 11,9%
Ammortamenti e svalutazioni 1.143.730.580 8,3% 1.199.143.119 6,3%
Margine operativo netto 864.509.511 6,3% 1.092.636.341 5,7%
Saldo proventi e oneri finanziari 123.333.988 0,9% 203.237.749 1,1%
Proventi finanziari 384.469.161 2,8% 620.524.734 3,2%
Oneri finanziari 261.135.173 1,9% 417.286.985 2,2%
Risultato corrente 987.843.499 7,2% 1.295.874.090 6,8%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -63.025.057 -0,5% 31.150.776 0,2%
Saldo proventi e oneri straordinari 288.984.127 2,1% 107.489.185 0,6%
Proventi straordinari 452.174.500 3,3% 203.956.418 1,1%
Oneri straordinari 163.190.373 1,2% 96.467.233 0,5%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 1.213.802.569 8,8% 1.434.514.051 7,5%
Imposte sul reddito 442.736.813 3,2% 450.716.149 2,3%
Risultato d’esercizio 771.065.756 5,6% 983.797.902 5,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 104,2% 85,1%

Liquidita corrente 0,91 0,88

Liquiditd immediata 0,86 0,84

Indicatori di redditivita

Roe 4,9% 5,8%

Roa 2,8% 2,9%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 3,31 2,62
Autofinanziamento 15,5% 13,0%

Wi




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

2003
SOCIETA: 404"

2005

SOCIETA: 446"

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 1.236.647.042 3,7% 857.047.270 2,1%
Liquidita differite 9.161.287.265 27,2% 12.330.575.586 30,4%
Disponibilita 10.397.934.307 30,9% 13.187.622.856 32,5%
Rimanenze 534.343.248 1,6% 572.924.699 1,4%
Attivo corrente 10.932.277.555 32,5% | 13.760.547.555 33,9%
Immobilizzazioni materiali nette 13.373.101.585 39,7% | 15.072.091.392 37,1%
Immobilizzazioni finanziarie 6.751.448.208 20,1% 8.960.351.535 22,1%
Immobilizzazioni immateriali 2.605.693.578 7,7% 2.815.705.781 6,9%
Attivo immobilizzato netto 22.730.243.371 67,5% | 26.848.148.708 66,1%
Attivo 33.662.520.926 100,0% | 40.608.696.263 100,0%
Debiti a breve 11.274.693.163 33,5% | 14.501.296.717 35,7%
Ratei e risconti passivi 801.311.621 2,4% 1.192.375.879 2,9%
Passivita correnti 12.076.004.784 35,9% | 15.693.672.596 38,6%
Debiti a m/l scadenza 3.756.784.045 11,2% 5.259.884.562 13,0%
Fondo rischi e oneri 734.017.664 2,2% 925.117.128 2,3%
Fondo imposte e tasse 58.610.262 0,2% 266.386.248 0,7%
TFR 542.973.168 1,6% 638.958.454 1,6%
Passivita consolidate 5.092.385.139 15,1% 7.090.346.392 17,5%
Patrimonio netto 16.494.131.003 49,0% | 17.824.677.275 43,9%
Capitale sociale 11.959.984.739 35,5% | 11.300.310.046 27,8%
Risultato d’esercizio 771.065.756 2,3% 983.797.902 2,4%
Totale passivo e patrimonio netto 33.662.520.926 100,0% | 40.608.696.263 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 73,3% 71,8%

- Regioni 2,7% 0,0%

- Provincie 0,9% 3,0%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 69,7% 68,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 3.121 3.476

- Regioni 7 3

- Provincie 27 28

- Comunita Montane 12 15

- Comuni 3.075 3.430

Numero societa controllate 404 446

Numero UL 1.379 1.659

Addetti 32.079 36.937

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

17118



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Commercio e pubblici esercizi (incluse farmacie e prodotti sanitari)

2003

SOCIETA: 164"

2005

SOCIETA: 197

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 680.325.109 100,0% 798.568.692 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti -843.943 -0,1% 1.207.191 0,2%
Costi capitalizzati 5.859.187 0,9% 3.145.676 0,4%
Ricavi diversi operativi 16.613.588 2,4% 33.273.384 4,2%
Valore della produzione 701.953.941  103,2% 836.194.943  104,7%
Acquisti 369.945.661 54,4% 459.101.313 57,5%
Servizi 142.887.497 21,0% 148.069.169 18,5%
Costi diversi d’esercizio 17.383.075 2,6% 16.579.953 2,1%
Variazione delle rimanenze di materie prime -5.985.032 -0,9% -3.626.874 -0,5%
Valore aggiunto 177.722.740 26,1% 216.071.382 27,1%
Costo del lavoro 126.681.584 18,6% 157.782.191 19,8%
Margine operativo lordo 51.041.156 7,5% 58.289.191 7,3%
Ammortamenti e svalutazioni 31.060.192 4,6% 30.331.541 3,8%
Margine operativo netto 19.980.964 2,9% 27.957.650 3,5%
Saldo proventi e oneri finanziari -7.036.393 -1,0% -8.648.015 -1,1%
Proventi finanziari 4.597.532 0,7% 3.677.156 0,5%
Oneri finanziari 11.633.925 1,7% 12.325.171 1,5%
Risultato corrente 12.944.571 1,9% 19.309.635 2,4%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -142.771 -0,0% -165.536 -0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari 4.985.600 0,7% 12.937.881 1,6%
Proventi straordinari 7.879.335 1,2% 16.863.751 2,1%
Oneri straordinari 2.893.735 0,4% 3.925.870 0,5%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 17.787.400 2,6% 32.081.980 4,0%
Imposte sul reddito 17.169.491 2,5% 21.181.980 2,7%
Risultato d’esercizio 617.909 0,1% 10.900.000 1,4%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 98,6% 103,2%

Liquidita corrente 1,09 1,08

Liquiditd immediata 0,89 0,92

Indicatori di redditivita

Roe 0,1% 1,8%

Roa 2,0% 2,6%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,72 2,27
Autofinanziamento 6,5% 6,2%

Wi




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 164"

2005

SOCIETA: 197

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 60.243.259 5,3% 97.367.374 7,6%
Liquidita differite 228.790.452 19,9% 267.102.100 20,9%
Disponibilita 289.033.711 25,2% 364.469.474 28,5%
Rimanenze 66.999.442 5,8% 64.981.380 5,1%
Attivo corrente 356.033.153 31,0% 429.450.854 33,5%
Immobilizzazioni materiali nette 595.404.868 51,9% 605.773.690 47,3%
Immobilizzazioni finanziarie 39.629.805 3,5% 41.254.841 3,2%
Immobilizzazioni immateriali 155.780.818 13,6% 204.316.563 16,0%
Attivo immobilizzato netto 790.815.491 69,0% 851.345.094 66,5%
Attivo 1.146.848.644 100,0% 1.280.795.948 100,0%
Debiti a breve 302.451.108 26,4% 371.900.453 29,0%
Ratei e risconti passivi 23.736.944 2,1% 24.164.748 1,9%
Passivita correnti 326.188.052 28,4% 396.065.201 30,9%
Debiti a m/l scadenza 219.989.841 19,2% 204.467.458 16,0%
Fondo rischi e oneri 30.466.983 2,7% 15.985.941 1,2%
Fondo imposte e tasse 594.561 0,1% 3.807.429 0,3%
TFR 31.311.044 2,7% 40.462.416 3,2%
Passivita consolidate 282.362.429 24,6% 264.723.244 20,7%
Patrimonio netto 538.298.163 46,9% 620.007.503 48,4%
Capitale sociale 469.824.219 41,0% 492.288.174 38,4%
Risultato d’esercizio 617.909 0,1% 10.900.000 0,9%
Totale passivo e patrimonio netto 1.146.848.644 100,0% 1.280.795.948 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 91,9% 87,7%

- Regioni 1,6% 0,8%

- Provincie 1,1% 0,6%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 89,1% 86,3%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 708 616

- Regioni 7 7

- Provincie 23 18

- Comunita Montane 7 7

- Comuni 671 584

Numero societa controllate 164 197

Numero UL 634 719

Addetti 4.224 5.007

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

17318



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Trasporti

2003 2005

SOCIETA: 228" SOCIETA: 243"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato
Fatturato netto 4.,061.450.222 100,0% 4.651.867.445 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 6.106.086 0,2% -1.545.122 -0,0%
Costi capitalizzati 44.854.884 1,1% 59.983.009 1,3%
Ricavi diversi operativi 1.963.045.932 48,3% 1.781.081.289 38,3%
Valore della produzione 6.075.457.124  149,6% | 6.491.386.621  139,5%
Acquisti 485.983.767 12,0% 636.094.793 13,7%
Servizi 2.198.241.078 54,1% 2.176.965.524 46,8%
Costi diversi d’esercizio 162.199.021 4,0% 160.924.277 3,5%
Variazione delle rimanenze di materie prime -12.286.365 -0,3% -7.068.866 -0,2%
Valore aggiunto 3.241.319.623 79,8% 3.524.470.893 75,8%
Costo del lavoro 2.707.918.489 66,7% 2.899.026.177 62,3%
Margine operativo lordo 533.401.134 13,1% 625.444.716 13,4%
Ammortamenti e svalutazioni 546.623.745 13,5% 637.726.560 13,7%
Margine operativo netto -13.222.611 -0,3% -12.281.844 -0,3%
Saldo proventi e oneri finanziari 28.448.811 0,7% -4.537.050 -0,1%
Proventi finanziari 85.052.950 2,1% 66.836.122 1,4%
Oneri finanziari 56.604.139 1,4% 71.373.172 1,5%
Risultato corrente 15.226.200 0,4% -16.818.894 -0,4%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -77.154.674 -1,9% -59.775.261 -1,3%
Saldo proventi e oneri straordinari 105.587.067 2,6% 266.748.586 5,7%
Proventi straordinari 160.481.844 4,0% 311.686.029 6,7%
Oneri straordinari 54.894.777 1,4% 44.937.443 1,0%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 43.658.593 1,1% 190.154.431 4,1%
Imposte sul reddito 168.310.840 4,1% 173.830.858 3,7%
Risultato d’esercizio -124.652.247 -3,1% 16.323.573 0,4%
Indebitamento e indici di liquidita
Indebitamento 63,0% 54,5%
Liquidita corrente 1,04 0,96
Liquiditd immediata 0,99 0,91
Indicatori di redditivita
Roe -3,1% 0,4%
Roa -0,1% -0,1%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito
Mon/Oneri finanziari -0,23 -0,17
Autofinanziamento 13,8% 13,3%

Wi




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

2003
SOCIETA: 228"

2005

SOCIETA: 243"

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 809.439.063 6,6% 676.461.906 4,4%
Liquidita differite 4.377.650.285 35,7% 5.921.678.095 38,6%
Disponibilita 5.187.089.348 42,3% 6.598.140.001 43,0%
Rimanenze 246.863.807 2,0% 342.960.828 2,2%
Attivo corrente 5.433.953.155 44,3% 6.941.100.829 45,2%
Immobilizzazioni materiali nette 5.647.468.319 46,1% 6.389.020.670 41,6%
Immobilizzazioni finanziarie 880.933.674 7,2% 1.582.196.940 10,3%
Immobilizzazioni immateriali 300.135.823 2,4% 440.297.134 2,9%
Attivo immobilizzato netto 6.828.537.815 55,7% 8.411.514.744 54,8%
Attivo 12.262.490.970 100,0% | 15.352.615.573 100,0%
Debiti a breve 4.156.729.366 33,9% 5.728.021.967 37,3%
Ratei e risconti passivi 1.075.909.499 8,8% 1.497.165.772 9,8%
Passivita correnti 5.232.638.865 42,7% 7.225.187.739 47,1%
Debiti a m/l scadenza 914.766.926 7,5% 1.119.432.588 7,3%
Fondo rischi e oneri 810.073.624 6,6% 993.055.762 6,5%
Fondo imposte e tasse 17.263.757 0,1% 35.219.214 0,2%
TFR 1.416.186.719 11,5% 1.433.541.999 9,3%
Passivita consolidate 3.158.291.026 25,8% 3.581.249.563 23,3%
Patrimonio netto 3.871.561.079 31,6% 4.546.178.271 29,6%
Capitale sociale 2.479.681.734 20,2% 2.726.296.090 17,8%
Risultato d’esercizio -124.652.247 -1,0% 16.323.573 0,1%
Totale passivo e patrimonio netto 12.262.490.970 100,0% | 15.352.615.573 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 94,2% 93,6%

- Regioni 2,3% 1,5%

- Provincie 9,7% 9,1%

- Comunita Montane 0,8% 0,7%

- Comuni 81,4% 82,3%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 1.825 1.888

- Regioni 12 11

- Provincie 55 56

- Comunita Montane 20 28

- Comuni 1.738 1.793

Numero societa controllate 228 243

Numero UL 1.059 1.132

Addetti 68.935 68.737

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1751



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Infrastrutture e servizi alle imprese

2003

SOCIETA: 550"

2005

SOCIETA: 590"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.239.867.453 100,0% 2.656.112.668 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 215.996.138 9,6% 51.932.362 2,0%
Costi capitalizzati 30.970.606 1,4% 92.815.744 3,5%
Ricavi diversi operativi 222.401.679 9,9% 369.348.937 13,9%
Valore della produzione 2.709.235.876  121,0% | 3.170.209.711  119,4%
Acquisti 294.568.093 13,2% 337.862.606 12,7%
Servizi 1.233.433.275 55,1% 1.497.285.010 56,4%
Costi diversi d’esercizio 237.297.394 10,6% 182.089.779 6,9%
Variazione delle rimanenze di materie prime -3.180.248 -0,1% 7.500.658 0,3%
Valore aggiunto 947.117.362 42,3% 1.145.471.658 43,1%
Costo del lavoro 508.474.566 22,7% 650.861.206 24,5%
Margine operativo lordo 438.642.796 19,6% 494.610.452 18,6%
Ammortamenti e svalutazioni 338.841.939 15,1% 318.423.856 12,0%
Margine operativo netto 99.800.857 4,5% 176.186.596 6,6%
Saldo proventi e oneri finanziari 3.174.057 0,1% 22.739.854 0,9%
Proventi finanziari 73.152.184 3,3% 96.050.408 3,6%
Oneri finanziari 69.978.127 3,1% 73.310.554 2,8%
Risultato corrente 102.974.914 4,6% 198.926.450 7,5%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -40.327.667 -1,8% -16.170.465 -0,6%
Saldo proventi e oneri straordinari 53.305.358 2,4% -244.159.294 -9,2%
Proventi straordinari 101.986.627 4,6% 58.497.982 2,2%
Oneri straordinari 48.681.269 2,2% 302.657.276 11,4%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 115.952.605 5,2% -61.403.309 -2,3%
Imposte sul reddito 114.720.825 5,1% 38.709.258 1,5%
Risultato d’esercizio 1.231.780 0,1% -100.112.567 -3,8%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 98,1% 94,6%

Liquidita corrente 1,11 1,10

Liquiditd immediata 0,87 0,89

Indicatori di redditivita

Roe 0,0% -2,0%

Roa 1,3% 1,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,43 2,40
Autofinanziamento 19,7% 19,5%

Wi




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

2005
SOCIETA: 550"

2005

SOCIETA: 590"

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 662.918.714 8,4% 726.799.074 6,8%
Liquidita differite 1.720.225.641 21,8% 2.366.091.141 22,1%
Disponibilita 2.383.144.355 30,2% 3.092.890.215 28,9%
Rimanenze 651.864.614 8,3% 743.865.426 7,0%
Attivo corrente 3.035.008.969 38,5% | 3.836.755.641 35,9%
Immobilizzazioni materiali nette 3.307.844.931 41,9% 4.555.541.261 42,6%
Immobilizzazioni finanziarie 1.282.954.368 16,3% 1.859.360.582 17,4%
Immobilizzazioni immateriali 264.621.862 3,4% 435.100.565 4,1%
Attivo immobilizzato netto 4.855.421.161 61,5% 6.850.002.408 64,1%
Attivo 7.890.430.130 100,0% | 10.686.758.049 100,0%
Debiti a breve 2.352.965.823 29,8% 2.787.054.100 26,1%
Ratei e risconti passivi 385.824.916 4,9% 702.924.555 6,6%
Passivita correnti 2.738.790.739 34,7% 3.489.978.655 32,7%
Debiti a m/l scadenza 932.741.155 11,8% 1.623.803.115 15,2%
Fondo rischi e oneri 462.343.734 5,9% 543.391.510 5,1%
Fondo imposte e tasse 9.648.969 0,1% 25.068.366 0,2%
TFR 146.930.346 1,9% 168.596.421 1,6%
Passivita consolidate 1.551.664.204 19,7% 2.360.859.412 22,1%
Patrimonio netto 3.599.975.187 45,6% 4.835.919.982 45,3%
Capitale sociale 2.536.611.190 32,1% 3.782.332.667 35,4%
Risultato d’esercizio 1.231.780 0,0% -100.112.567 -0,9%
Totale passivo e patrimonio netto 7.890.430.130 100,0% | 10.686.758.049 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 80,8% 81,0%

- Regioni 6,7% 12,3%

- Provincie 13,5% 8,3%

- Comunita Montane 0,2% 0,1%

- Comuni 60,3% 60,3%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 2.636 3.338

- Regioni 14 15

- Provincie 60 65

- Comunita Montane 91 86

- Comuni 2471 3.172

Numero societa controllate 550 590

Numero UL 1.005 1.028

Addetti 14.325 17.670

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1778



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili

2003 2005
SOCIETA: 194" SOCIETA: 227

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato
Fatturato netto 2.726.615.538 100,0% 3.510.558.584 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 171.715 0,0% 112.347 0,0%
Costi capitalizzati 30.222.679 1,1% 20.236.239 0,6%
Ricavi diversi operativi 148.816.708 5,5% 232.234.385 6,6%
Valore della produzione 2.905.826.640  106,6% | 3.763.141.555  107,2%
Acquisti 164.660.681 6,0% 215.966.603 6,2%
Servizi 1.273.790.867 46,7% 1.772.821.081 50,5%
Costi diversi d’esercizio 116.694.359 4,3% 161.649.028 4,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -333.113 -0,0% -1.321.501 -0,0%
Valore aggiunto 1.351.013.846 49,5% 1.614.026.344 46,0%
Costo del lavoro 987.197.198 36,2% 1.142.070.645 32,5%
Margine operativo lordo 363.816.648 13,3% 471.955.699 13,4%
Ammortamenti e svalutazioni 263.874.745 9,7% 375.612.908 10,7%
Margine operativo netto 99.941.903 3,7% 96.342.791 2,7%
Saldo proventi e oneri finanziari -17.130.841 -0,6% -35.108.142 -1,0%
Proventi finanziari 39.962.226 1,5% 41.446.161 1,2%
Oneri finanziari 57.093.067 2,1% 76.554.303 2,2%
Risultato corrente 82.811.062 3,0% 61.234.649 1,7%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -2.983.965 -0,1% -48.050.189 -1,4%
Saldo proventi e oneri straordinari 12.055.280 0,4% -1.487.855 -0,0%
Proventi straordinari 34.036.047 1,2% 33.841.345 1,0%
Oneri straordinari 21.980.767 0,8% 35.329.200 1,0%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 91.882.377 3,4% 11.696.605 0,3%
Imposte sul reddito 76.603.804 2,8% 96.859.618 2,8%
Risultato d’esercizio 15.278.573 0,6% -85.163.013 -2,4%
Indebitamento e indici di liquidita
Indebitamento 55,8% 51,3%
Liquidita corrente 1,08 1,06
Liquiditd immediata 1,05 1,03
Indicatori di redditivita
Roe 0,8% -4,0%
Roa 1,8% 1,4%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito
Mon/Oneri finanziari 1,75 1,26
Autofinanziamento 12,7% 12,4%

Wi




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

2003
SOCIETA: 194

2005

SOCIETA: 227

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 367.727.441 6,4% 407.059.687 5,9%
Liquidita differite 1.905.037.098 33,2% 2.564.651.662 37,3%
Disponibilita 2.272.764.539 39,6% 2.971.711.349 43,2%
Rimanenze 61.489.867 1,1% 82.318.265 1,2%
Attivo corrente 2.334.254.406 40,7% 3.054.029.614 44,4%
Immobilizzazioni materiali nette 2.744.861.621 47,8% 3.001.374.741 43,7%
Immobilizzazioni finanziarie 516.002.792 9,0% 626.268.373 9,1%
Immobilizzazioni immateriali 144.885.359 2,5% 191.742.151 2,8%
Attivo immobilizzato netto 3.405.749.772 59,3% 3.819.385.265 55,6%
Attivo 5.740.004.178 100,0% 6.873.414.879 100,0%
Debiti a breve 1.809.461.804 31,5% 2.452.794.993 35,7%
Ratei e risconti passivi 360.841.320 6,3% 431.112.570 6,3%
Passivita correnti 2.170.303.124 37,8% 2.883.907.563 42,0%
Debiti a m/l scadenza 1.094.463.745 19,1% 1.139.381.183 16,6%
Fondo rischi e oneri 294.443.244 5,1% 371.241.577 5,4%
Fondo imposte e tasse 5.066.573 0,1% 19.252.675 0,3%
TFR 354.553.969 6,2% 394.717.566 5,7%
Passivita consolidate 1.748.527.531 30,5% 1.924.593.001 28,0%
Patrimonio netto 1.821.173.523 31,7% 2.064.914.315 30,0%
Capitale sociale 1.201.291.964 20,9% 1.344.014.151 19,6%
Risultato d’esercizio 15.278.573 0,3% -85.163.013 -1,2%
Totale passivo e patrimonio netto 5.740.004.178 100,0% 6.873.414.879 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 86,1% 94,7%

- Regioni 0,0% 0,0%

- Provincie 1,5% 3,4%

- Comunita Montane 0,1% 0,2%

- Comuni 84,5% 91,1%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 2.143 2.640

- Regioni 3 2

- Provincie 17 18

- Comunita Montane 20 26

- Comuni 2.103 2.594

Numero societa controllate 194 227

Numero UL 560 743

Addetti 26.044 28.766

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1791
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Formazione, servizi socio-sanitari, sport e attivita ricreative

2003

SOCIETA: 176"

2005

SOCIETA: 206"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 563.681.006 100,0% 483.339.760 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 7.758.863 1,4% 3.902.532 0,8%
Costi capitalizzati 4.234.839 0,8% 3.716.451 0,8%
Ricavi diversi operativi 55.219.357 9,8% 59.249.698 12,3%
Valore della produzione 630.894.065  111,9% 550.208.441  113,8%
Acquisti 66.262.774 11,8% 44.100.581 9,1%
Servizi 222.564.737 39,5% 239.836.705 49,6%
Costi diversi d’esercizio 18.859.484 3,3% 22.220.974 4,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -1.576.012 -0,3% -1.085.265 -0,2%
Valore aggiunto 324.783.082 57,6% 245.135.446 50,7%
Costo del lavoro 260.400.279 46,2% 239.871.318 49,6%
Margine operativo lordo 64.382.803 11,4% 5.264.128 1,1%
Ammortamenti e svalutazioni 52.637.366 9,3% 43.764.734 9,1%
Margine operativo netto 11.745.437 2,1% -38.500.606 -8,0%
Saldo proventi e oneri finanziari 591.365 0,1% 3.628.665 0,8%
Proventi finanziari 6.961.827 1,2% 12.112.379 2,5%
Oneri finanziari 6.370.462 1,1% 8.483.714 1,8%
Risultato corrente 12.336.802 2,2% -34.871.941 -7,2%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -3.767.786 -0,7% -3.715.746 -0,8%
Saldo proventi e oneri straordinari 12.601.371 2,2% 8.386.707 1,7%
Proventi straordinari 22.924.459 4,1% 12.449.514 2,6%
Oneri straordinari 10.323.088 1,8% 4.062.807 0,8%
Risultato d’esercizio prima delle imposte 21.170.387 3,8% -30.200.980 -6,2%
Imposte sul reddito 24.781.128 4,4% 12.812.462 2,7%
Risultato d’esercizio -3.610.741 -0,6% -43.013.442 -8,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 68,5% 49,1%

Liquidita corrente 0,95 0,89

Liquiditd immediata 0,87 0,81

Indicatori di redditivita

Roe -1,0% -10,7%

Roa 1,3% -3,4%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,84 -4,54
Autofinanziamento 11,5% 1,8%

B 50




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 176"

2005

SOCIETA: 206"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 95.094.462 9,9% 135.549.781 11,5%
Liquidita differite 239.893.212 24,9% 299.690.638 25,4%
Disponibilita 334.987.674 34,8% 435.240.419 36,8%
Rimanenze 33.425.631 3,5% 40.893.860 3,5%
Attivo corrente 368.413.305 38,3% 476.134.279 40,3%
Immobilizzazioni materiali nette 425.797.205 44,2% 523.651.635 44,3%
Immobilizzazioni finanziarie 103.158.068 10,7% 128.175.552 10,8%
Immobilizzazioni immateriali 65.666.336 6,8% 54.213.291 4,6%
Attivo immobilizzato netto 594.621.609 61,7% 706.040.478 59,7%
Attivo 963.034.914 100,0% 1.182.174.757 100,0%
Debiti a breve 310.235.464 32,2% 392.458.496 33,2%
Ratei e risconti passivi 76.200.717 7,9% 141.580.853 12,0%
Passivita correnti 386.436.181 40,1% 534.039.349 45,2%
Debiti a m/l scadenza 138.095.758 14,3% 200.801.357 17,0%
Fondo rischi e oneri 15.080.526 1,6% 19.526.980 1,7%
Fondo imposte e tasse 551.555 0,1% 2.233.590 0,2%
TFR 63.659.761 6,6% 64.958.708 5,5%
Passivita consolidate 217.387.600 22,6% 287.520.635 24,3%
Patrimonio netto 359.211.133 37,3% 360.614.773 30,5%
Capitale sociale 284.511.914 29,5% 344.478.812 29,1%
Risultato d’esercizio -3.610.741 -0,4% -43.013.442 -3,6%
Totale passivo e patrimonio netto 963.034.914 100,0% 1.182.174.757 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 92,9% 92,2%

- Regioni 12,7% 16,6%

- Provincie 6,0% 16,0%

- Comunita Montane 0,6% 0,2%

- Comuni 73,6% 59,4%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 926 1.197

- Regioni 8 7

- Provincie 34 27

- Comunita Montane 33 31

- Comuni 851 1.132

Numero societa controllate 176 206

Numero UL 432 501

Addetti 5.481 5.763

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

18110
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Altri servizi

2003

SOCIETA: 6V

2005

SOCIETA: 101V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.188.739 100,0% 15.973.552 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 0 0,0% -3.000 -0,0%
Costi capitalizzati 0 0,0% 0 0,0%
Ricavi diversi operativi 674.724 30,8% 1.273.792 8,0%
Valore della produzione 2.863.463  130,8% 17.244.344  108,0%
Acquisti 0 0,0% 300.008 1,9%
Servizi 2.073.252 94,7% 15.391.761 96,4%
Costi diversi d’esercizio 328.002 15,0% 4.314.847 27,0%
Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0,0% 0 0,0%
Valore aggiunto 462.209 21,1% -2.762.272 -17,3%
Costo del lavoro 527.250 24,1% 7.188.341 45,0%
Margine operativo lordo -65.041 -3,0% -9.950.613 -62,3%
Ammortamenti e svalutazioni 75.206 3,4% 898.878 5,6%
Margine operativo netto -140.247 -6,4% -10.849.491 -67,9%
Saldo proventi e oneri finanziari 10.936 0,5% 18.341.029 114,8%
Proventi finanziari 20.696 0,9% 30.767.129 192,6%
Oneri finanziari 9.760 0,4% 12.426.100 77,8%
Risultato corrente -129.311 -5,9% 7.491.538 46,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 0 0,0% -2.573.751 -16,1%
Saldo proventi e oneri straordinari 17.642 0,8% 143.223 0,9%
Proventi straordinari 45.836 2,1% 254.728 1,6%
Oneri straordinari 28.194 1,3% 111.505 0,7%
Risultato d’esercizio prima delle imposte -111.669 -5,1% 5.061.010 31,7%
Imposte sul reddito 76.734 3,5% 1.716.125 10,7%
Risultato d’esercizio -188.403 -8,6% 3.344.885 20,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 7,1% 37,7%

Liquidita corrente 4,63 11,12

Liquiditd immediata 4,41 11,01

Indicatori di redditivita

Roe -15,6% 1,2%

Roa -0,9% -1,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -14,37 -0,87
Autofinanziamento -2,5% 52,5%

M2




Allegato 3.2: Societa controllate dagli enti locali, area Nord e Centro .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 6"

2005

SOCIETA: 101V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 11.473.376 74,1% 643.916.884 62,5%
Liquidita differite 2.487.758 16,1% 205.752.748 20,0%
Disponibilita 13.961.134 90,2% 849.669.632 82,5%
Rimanenze 682.761 4,4% 8.503.825 0,8%
Attivo corrente 14.643.895 94,6% 858.173.457 83,4%
Immobilizzazioni materiali nette 118.688 0,8% 13.072.001 1,3%
Immobilizzazioni finanziarie 662.970 4,3% 156.050.335 15,2%
Immobilizzazioni immateriali 51.138 0,3% 2.261.849 0,2%
Attivo immobilizzato netto 832.796 5,4% 171.384.185 16,6%
Attivo 15.476.691 100,0% 1.029.557.642 100,0%
Debiti a breve 2.989.297 19,3% 65.528.831 6,4%
Ratei e risconti passivi 175.490 1,1% 11.657.069 1,1%
Passivita correnti 3.164.787 20,4% 77.185.900 7,5%
Debiti a m/l scadenza 11.240.595 72,6% 665.872.969 64,7%
Fondo rischi e oneri 3.606 0,0% 1.960.064 0,2%
Fondo imposte e tasse 0 0,0% 2.797.859 0,3%
TFR 47.036 0,3% 1.563.338 0,2%
Passivita consolidate 11.291.237 73,0% 672.194.230 65,3%
Patrimonio netto 1.020.667 6,6% 280.177.512 27,2%
Capitale sociale 1.217.700 7,9% 281.807.001 27,4%
Risultato d’esercizio -188.403 -1,2% 3.344.885 0,3%
Totale passivo e patrimonio netto 15.476.691 100,0% 1.029.557.642 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 45,7% 93,6%

- Regioni 37,2% 92,4%

- Provincie 1,9% 0,2%

- Comunita Montane 3,1% 0,0%

- Comuni 3,5% 0,9%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 42 65

- Regioni 2 3

- Provincie 6 5

- Comunita Montane 6 6

- Comuni 28 51

Numero societa controllate 10

Numero UL 14

Addetti 23 144

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

1831
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SUD E ISOLE

2003

SOCIETA: 405"

2005
SOCIETA: 491

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.454.201.704 100,0% 3.623.810.890 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 455.716 0,0% 3.142.807 0,1%
Costi capitalizzati 17.746.970 0,7% 35.335.636 1,0%
Ricavi diversi operativi 556.161.061 22,7% 582.755.341 16,1%
Valore della produzione 3.028.565.451  123,4% | 4.245.044.674 117,1%
Acquisti 312.254.475 12,7% 482.769.228 13,3%
Servizi 955.402.416 38,9% 1.534.530.657 42,3%
Costi diversi d’esercizio 116.746.575 4,8% 190.077.684 5,2%
Variazione delle rimanenze di materie prime -1.214.898 -0,0% -3.859.515 -0,1%
Valore aggiunto 1.645.376.883 67,0% 2.041.526.620 56,3%
Costo del lavoro 1.483.303.674 60,4% 1.883.642.777 52,0%
Margine operativo lordo 162.073.209 6,6% 157.883.843 4,4%
Ammortamenti e svalutazioni 211.747.504 8,6% 290.124.966 8,0%
Margine operativo netto -49.674.295 -2,0% -132.241.123 -3,6%
Saldo proventi e oneri finanziari -3.677.413 -0,1% -4.084.085 -0,1%
Proventi finanziari 31.325.426 1,3% 62.346.154 1,7%
Oneri finanziari 35.002.839 1,4% 66.430.239 1,8%
Risultato corrente -53.351.708 -2,2% -136.325.208 -3,8%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -10.800.738 -0,4% -10.282.744 -0,3%
Saldo proventi e oneri straordinari 34.042.993 1,4% 119.187.363 3,3%
Proventi straordinari 95.172.087 3,9% 173.246.212 4,8%
Oneri straordinari 61.129.094 2,5% 54.058.849 1,5%
Risultato ante imposte -30.109.453 -1,2% -27.420.589 -0,8%
Imposte sul reddito 100.168.096 4,1% 121.174.094 3,3%
Risultato d’esercizio -130.277.549 -5,3% -148.594.683 -4,1%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 46,9% 41,9%

Liquidita corrente 1,07 1,11

Liquiditd immediata 1,00 1,04

Indicatori di redditivita

Roe -6,4% -5,6%

Roa -0,7% -1,4%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,42 -1,99
Autofinanziamento 6,5% 4,2%

M iss




Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 405"

2005

SOCIETA: 491

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 565.594.899 7,9% 862.325.223 8,8%
Liquidita differite 2.825.437.194 39,6% 4.169.805.313 42,5%
Disponibilita 3.391.032.093 47,5% 5.032.130.536 51,3%
Rimanenze 238.831.021 3,3% 346.093.707 3,5%
Attivo corrente 3.629.863.114 50,9% 5.378.224.243 54,8%
Immobilizzazioni materiali nette 2.602.180.367 36,5% 3.149.415.326 32,1%
Immobilizzazioni finanziarie 572.715.323 8,0% 732.664.168 7,5%
Immobilizzazioni immateriali 328.633.813 4,6% 547.712.115 5,6%
Attivo immobilizzato netto 3.503.529.503 49,1% 4.429.791.609 45,2%
Attivo 7.133.392.617 100,0% 9.808.015.852 100,0%
Debiti a breve 2.450.064.105 34,3% 3.649.788.490 37,2%
Ratei e risconti passivi 946.243.860 13,3% 1.186.586.263 12,1%
Passivita correnti 3.396.307.965 47,6% 4.836.374.753 49,3%
Debiti a m/l scadenza 664.674.551 9,3% 1.114.109.236 11,4%
Fondo rischi e oneri 438.413.817 6,1% 546.879.782 5,6%
Fondo imposte e tasse 3.726.594 0,1% 11.222.622 0,1%
TFR 725.278.813 10,2% 806.775.703 8,2%
Passivita consolidate 1.832.093.775 25,7% 2.478.987.343 25,3%
Patrimonio netto 1.904.990.877 26,7% 2.492.653.756 25,4%
Capitale sociale 1.286.762.350 18,0% 1.777.238.243 18,1%
Risultato d’esercizio -130.277.549 -1,8% -148.594.683 -1,5%
Tot. passivo e patrimonio netto 7.133.392.617 100,0% 9.808.015.852 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 91,4% 93,0%

- Regioni 23,5% 21,8%

- Provincie 3,7% 3,8%

- Comunita Montane 0,1% 0,0%

- Comuni 64,2% 67,5%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 1.820 1.951

- Regioni 8 8

- Provincie 33 35

- Comunita Montane 43 42

- Comuni 1.736 1.866

Numero societa controllate 405 491

Numero UL 763 1.020

Addetti 42.515 51.410

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societ appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

18710
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Agricoltura e attivita manifatturiere

2003

SOCIETA: 101V

2005

SOCIETA: 16"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 23.334.526 100,0% 38.480.010 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti -90.241 -0,4% 223.181 0,6%
Costi capitalizzati 2.584.175 11,1% 13.074.626 34,0%
Ricavi diversi operativi 1.550.268 6,6% 17.786.648 46,2%
Valore della produzione 27.378.728  117,3% 69.564.465  180,8%
Acquisti 11.670.581 50,0% 17.973.991 46,7%
Servizi 10.170.247 43,6% 21.413.832 55,6%
Costi diversi d’esercizio 356.956 1,5% 891.952 2,3%
Variazione delle rimanenze di materie prime 16.546 0,1% -117.627 -0,3%
Valore aggiunto 5.164.398 22,1% 29.402.317 76,4%
Costo del lavoro 10.457.888 44,8% 39.003.366 101,4%
Margine operativo lordo -5.293.490 -22,7% -9.601.049 -25,0%
Ammortamenti e svalutazioni 3.750.094 16,1% 8.638.222 22,4%
Margine operativo netto -9.043.584 -38,8% -18.239.271 -47,4%
Saldo proventi e oneri finanziari -32.179 -0,1% -574.059 -1,5%
Proventi finanziari 146.853 0,6% 324.501 0,8%
Oneri finanziari 179.032 0,8% 898.560 2,3%
Risultato corrente -9.075.763 -38,9% -18.813.330 -48,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 0 0,0% 4 0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari -341.925 -1,5% -440.696 -1,1%
Proventi straordinari 360.608 1,5% 98.699 0,3%
Oneri straordinari 702.533 3,0% 539.395 1,4%
Risultato ante imposte -9.417.688 -40,4% -19.254.022 -50,0%
Imposte sul reddito 447.716 1,9% 673.526 1,8%
Risultato d’esercizio -9.865.404 -42,3% -19.927.548 -51,8%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 175,2% 239,5%

Liquidita corrente 1,14 1,74

Liquiditd immediata 1,00 1,62

Indicatori di redditivita

Roe -24,4% -13,2%

Roa -17,7% -9,8%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -50,51 -20,30
Autofinanziamento -22,8% -26,4%

[ FEE]




Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 101V

2005

SOCIETA: 16"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 4.008.119 7,5% 20.918.806 9,8%
Liquidita differite 12.721.406 23,9% 65.903.374 30,8%
Disponibilita 16.729.525 31,4% 86.822.180 40,6%
Rimanenze 2.463.267 4,6% 6.309.423 2,9%
Attivo corrente 19.192.792 36,0% 93.131.603 43,5%
Immobilizzazioni materiali nette 31.368.141 58,8% 85.106.717 39,8%
Immobilizzazioni finanziarie 468.185 0,9% 7.807.245 3,6%
Immobilizzazioni immateriali 2.302.051 4,3% 27.959.801 13,1%
Attivo immobilizzato netto 34.138.377 64,0% 120.873.763 56,5%
Attivo 53.331.169 100,0% 214.005.366 100,0%
Debiti a breve 9.775.159 18,3% 47.857.663 22,4%
Ratei e risconti passivi 6.996.428 13,1% 5.669.428 2,6%
Passivita correnti 16.771.587 31,4% 53.527.091 25,0%
Debiti a m/l scadenza 711.079 1,3% 1.372.576 0,6%
Fondo rischi e oneri 595.401 1,1% 13.239.356 6,2%
Fondo imposte e tasse 18.015 0,0% 20.206 0,0%
TFR 4.598.370 8,6% 14.340.069 6,7%
Passivita consolidate 5.922.865 11,1% 28.972.207 13,5%
Patrimonio netto 30.636.717 57,4% 131.506.068 61,4%
Capitale sociale 34.085.849 63,9% 146.175.795 68,3%
Risultato d’esercizio -9.865.404 -18,5% -19.927.548 -9,3%
Tot. passivo e patrimonio netto 53.331.169 100,0% 214.005.366 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 99,4% 94,1%

- Regioni 77,5% 83,0%

- Provincie 0,0% 0,0%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 21,9% 11,0%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 43 26

- Regioni 1 1

- Provincie -

- Comunita Montane - 2

- Comuni 42 22

Numero societa controllate 10 16

Numero UL 16 28

Addetti 321 1.107

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere

189
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Produzione e distribuzione di energia elettrica, gas e acqua

2003
SOCIETA: 47"

2005
SOCIETA: 721V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 859.118.910 100,0% 1.184.041.941 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 108.418 0,0% 951 0,0%
Costi capitalizzati 8.587.825 1,0% 13.173.273 1,1%
Ricavi diversi operativi 74.390.258 8,7% 90.451.737 7,6%
Valore della produzione 942.205.411  109,7% | 1.287.667.902  108,8%
Acquisti 124.225.804 14,5% 216.055.724 18,2%
Servizi 390.517.550 45,5% 564.736.617 47,7%
Costi diversi d’esercizio 34.256.024 4,0% 59.420.322 5,0%
Variazione delle rimanenze di materie prime -328.728 -0,0% -3.996.538 -0,3%
Valore aggiunto 393.534.761 45,8% 451.451.777 38,1%
Costo del lavoro 278.715.737 32,4% 317.776.886 26,8%
Margine operativo lordo 114.819.024 13,4% 133.674.891 11,3%
Ammortamenti e svalutazioni 77.212.322 9,0% 108.525.949 9,2%
Margine operativo netto 37.606.702 4,4% 25.148.942 2,1%
Saldo proventi e oneri finanziari 2.591.902 0,3% 6.730.718 0,6%
Proventi finanziari 16.123.543 1,9% 37.741.661 3,2%
Oneri finanziari 13.531.641 1,6% 31.010.943 2,6%
Risultato corrente 40.198.604 4,7% 31.879.660 2,7%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -1.887.653 -0,2% -401.917 -0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari 5.949.940 0,7% -10.728.645 -0,9%
Proventi straordinari 20.042.390 2,3% 14.632.872 1,2%
Oneri straordinari 14.092.450 1,6% 25.361.517 2,1%
Risultato ante imposte 44.260.891 5,2% 20.749.098 1,8%
Imposte sul reddito 40.110.016 4,7% 44.185.661 3,7%
Risultato d’esercizio 4.150.875 0,5% -23.436.563 -2,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 48,7% 48,1%

Liquidita corrente 0,96 1,13

Liquiditd immediata 0,94 1,11

Indicatori di redditivita

Roe 0,5% -1,9%

Roa 1,3% 0,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,78 0,81
Autofinanziamento 13,7% 11,9%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 47V

2005

SOCIETA: 721V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 205.878.158 6,7% 418.154.159 10,4%
Liquidita differite 1.140.651.568 37,0% 1.565.462.847 38,7%
Disponibilita 1.346.529.726 43,6% 1.983.617.006 49,1%
Rimanenze 23.740.841 0,8% 37.528.525 0,9%
Attivo corrente 1.370.270.567 44,4% 2.021.145.531 50,0%
Immobilizzazioni materiali nette 1.135.905.187 36,8% 1.241.659.267 30,7%
Immobilizzazioni finanziarie 333.957.830 10,8% 370.204.917 9,2%
Immobilizzazioni immateriali 245.010.282 7,9% 406.983.662 10,1%
Attivo immobilizzato netto 1.714.873.299 55,6% 2.018.847.846 50,0%
Attivo 3.085.143.866 100,0% 4.039.993.377 100,0%
Debiti a breve 1.157.337.231 37,5% 1.536.098.531 38,0%
Ratei e risconti passivi 268.757.048 8,7% 257.819.281 6,4%
Passivita correnti 1.426.094.279 46,2% 1.793.917.812 44,4%
Debiti a m/l scadenza 393.750.782 12,8% 664.978.903 16,5%
Fondo rischi e oneri 265.815.143 8,6% 283.850.637 7,0%
Fondo imposte e tasse 1.355.990 0,0% 3.200.900 0,1%
TFR 112.167.735 3,6% 110.513.080 2,7%
Passivita consolidate 773.089.650 25,1% 1.062.543.520 26,3%
Patrimonio netto 885.959.937 28,7% 1.183.532.045 29,3%
Capitale sociale 363.865.256 11,8% 545.218.742 13,5%
Risultato d’esercizio 4.150.875 0,1% -23.436.563 -0,6%
Tot. passivo e patrimonio netto 3.085.143.866 100,0% 4.039.993.377 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 97,7% 94,8%

- Regioni 12,1% 9,5%

- Provincie 0,0% 0,5%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 85,5% 84,8%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 617 893

- Regioni 3 3

- Provincie 1 1

- Comunita Montane - -

- Comuni 613 889

Numero societa controllate 47 72

Numero UL 117 215

Addetti 5.981 6.530

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Commercio e pubblici esercizi (incluse farmacie e prodotti sanitari)

2003
SOCIETA: 18V

2005

SOCIETA: 25"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 13.394.326 100,0% 28.197.674 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 28.801 0,2% -461.869 -1,6%
Costi capitalizzati 551.060 4,1% 16.148 0,1%
Ricavi diversi operativi 4.451.068 33,2% 1.616.250 5,7%
Valore della produzione 18.425.255  137,6% 29.368.203  104,2%
Acquisti 8.236.883 61,5% 15.965.166 56,6%
Servizi 3.064.409 22,9% 5.811.759 20,6%
Costi diversi d’esercizio 693.165 5,2% 1.289.474 4,6%
Variazione delle rimanenze di materie prime -104.508 -0,8% -255.875 -0,9%
Valore aggiunto 6.535.306 48,8% 6.557.679 23,3%
Costo del lavoro 5.743.721 42,9% 9.796.444 34,7%
Margine operativo lordo 791.585 5,9% -3.238.765 -11,5%
Ammortamenti e svalutazioni 1.218.340 9,1% 1.287.788 4,6%
Margine operativo netto -426.755 -3,2% -4.526.553 -16,1%
Saldo proventi e oneri finanziari -67.421 -0,5% -312.988 -1,1%
Proventi finanziari 185.387 1,4% 243.159 0,9%
Oneri finanziari 252.808 1,9% 556.147 2,0%
Risultato corrente -494.176 -3,7% -4.839.541 -17,2%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 0 0,0% -481 -0,0%
Saldo proventi e oneri straordinari 188.291 1,4% -186.535 -0,7%
Proventi straordinari 313.642 2,3% 159.022 0,6%
Oneri straordinari 125.351 0,9% 345.557 1,2%
Risultato ante imposte -305.885 -2,3% -5.026.557 -17,8%
Imposte sul reddito 633.889 4,7% 867.455 3,1%
Risultato d’esercizio -939.774 -7,0% -5.894.012 -20,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 127,0% 145,1%

Liquidita corrente 1,33 1,28

Liquiditd immediata 1,27 1,13

Indicatori di redditivita

Roe -2,8% -14,1%

Roa -0,7% -7,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,69 -8,14
Autofinanziamento 5,4% -12,6%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 18V

2005

SOCIETA: 25"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 8.374.785 13,7% 8.464.761 13,1%
Liquidita differite 18.468.118 30,3% 14.346.021 22,2%
Disponibilita 26.842.903 44,1% 22.810.782 35,3%
Rimanenze 1.255.550 2,1% 2.988.267 4,6%
Attivo corrente 28.098.453 46,1% 25.799.049 39,9%
Immobilizzazioni materiali nette 30.511.588 50,1% 37.596.368 58,1%
Immobilizzazioni finanziarie 1.008.469 1,7% 487.753 0,8%
Immobilizzazioni immateriali 1.303.290 2,1% 810.660 1,3%
Attivo immobilizzato netto 32.823.347 53,9% 38.894.781 60,1%
Attivo 60.921.800 100,0% 64.693.830 100,0%
Debiti a breve 18.881.068 31,0% 18.109.856 28,0%
Ratei e risconti passivi 2.322.434 3,8% 2.061.475 3,2%
Passivita correnti 21.203.502 34,8% 20.171.331 31,2%
Debiti a m/l scadenza 4.273.982 7,0% 4.629.949 7,2%
Fondo rischi e oneri 1.615.365 2,7% 1.068.104 1,7%
Fondo imposte e tasse 7.750 0,0% 8.439 0,0%
TFR 1.464.221 2,4% 2.817.380 4,4%
Passivita consolidate 7.361.318 12,1% 8.523.872 13,2%
Patrimonio netto 32.356.980 53,1% 35.998.627 55,6%
Capitale sociale 39.615.590 65,0% 39.746.384 61,4%
Risultato d’esercizio -939.774 -1,5% -5.894.012 -9,1%
Tot. passivo e patrimonio netto 60.921.800 100,0% 64.693.830 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 97,6% 96,2%

- Regioni 58,0% 57,0%

- Provincie 1,3% 1,3%

- Comunita Montane 0,3% 0,0%

- Comuni 38,0% 37,9%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 29 55

- Regioni 2 2

- Provincie 2

- Comunita Montane 1 -

- Comuni 25 51

Numero societa controllate 18 25

Numero UL 30 47

Addetti 275 399

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Trasporti

2003 |
SOCIETA: 53

2005
SOCIETA: 59

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 833.526.426 100,0% 1.090.937.767 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 188.579 0,0% 824 0,0%
Costi capitalizzati 3.631.715 0,4% 5.238.647 0,5%
Ricavi diversi operativi 368.105.008 44,2% 331.801.075 30,4%
Valore della produzione 1.205.451.728  144,6% | 1.427.978.313  130,9%
Acquisti 115.153.964 13,8% 144.786.588 13,3%
Servizi 294.112.042 35,3% 354.880.272 32,5%
Costi diversi d’esercizio 26.751.141 3,2% 26.727.739 2,4%
Variazione delle rimanenze di materie prime -523.900 -0,1% -79.793 -0,0%
Valore aggiunto 769.958.481 92,4% 901.663.507 82,7%
Costo del lavoro 771.722.060 92,6% 883.074.160 80,9%
Margine operativo lordo -1.763.579 -0,2% 18.589.347 1,7%
Ammortamenti e svalutazioni 83.294.370 10,0% 104.433.506 9,6%
Margine operativo netto -85.057.949 -10,2% -85.844.159 -7,9%
Saldo proventi e oneri finanziari -3.291.656 -0,4% -3.862.513 -0,4%
Proventi finanziari 7.974.493 1,0% 8.455.396 0,8%
Oneri finanziari 11.266.149 1,4% 12.317.909 1,1%
Risultato corrente -88.349.605 -10,6% -89.706.672 -8,2%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -6.012.415 -0,7% -2.044.050 -0,2%
Saldo proventi e oneri straordinari 21.927.183 2,6% 82.247.246 7,5%
Proventi straordinari 57.118.329 6,9% 96.727.381 8,9%
Oneri straordinari 35.191.146 4,2% 14.480.135 1,3%
Risultato ante imposte -72.434.837 -8,7% -9.503.476 -0,9%
Imposte sul reddito 34.757.054 4,2% 37.030.743 3,4%
Risultato d’esercizio -107.191.891 -12,9% -46.534.219 -4,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 31,0% 32,0%

Liquidita corrente 1,03 0,97

Liquiditd immediata 0,99 0,92

Indicatori di redditivita

Roe -21,6% -8,8%

Roa -3,9% -3,4%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -7,55 -6,97
Autofinanziamento -0,6% 1,3%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

2003 2005
SOCIETA: 53" SOCIETA: 59"

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo
Cassa, banche e titoli liquidi 193.946.329 8,7% 177.732.901 6,9%
Liquidita differite 961.300.942 43,1% 1.154.556.911 44,9%
Disponibilita 1.155.247.271 51,8% 1.332.289.812 51,8%
Rimanenze 47.650.594 2,1% 67.128.347 2,6%
Attivo corrente 1.202.897.865 53,9% 1.399.418.159 54,4%
Immobilizzazioni materiali nette 832.355.140 37,3% 988.796.650 38,5%
Immobilizzazioni finanziarie 169.198.556 7,6% 138.436.489 5,4%
Immobilizzazioni immateriali 27.198.114 1,2% 43.530.732 1,7%
Attivo immobilizzato netto 1.028.751.810 46,1% 1.170.763.871 45,6%
Attivo 2.231.649.675 100,0% 2.570.182.030 100,0%
Debiti a breve 637.088.393 28,5% 833.555.250 32,4%
Ratei e risconti passivi 529.072.134 23,7% 610.576.425 23,8%
Passivita correnti 1.166.160.527 52,3% 1.444.131.675 56,2%
Debiti a m/l scadenza 92.584.930 4,1% 65.983.651 2,6%
Fondo rischi e oneri 77.603.546 3,5% 61.159.028 2,4%
Fondo imposte e tasse 1.161.925 0,1% 3.361.880 0,1%
TFR 504.176.452 22,6% 512.910.406 20,0%
Passivita consolidate 675.526.853 30,3% 643.414.965 25,0%
Patrimonio netto 389.962.295 17,5% 482.635.390 18,8%
Capitale sociale 349.330.471 15,7% 426.853.678 16,6%
Risultato d’esercizio -107.191.891 -4,8% -46.534.219 -1,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 2.231.649.675 100,0% 2.570.182.030 100,0%
Capitale sociale enti locali
% detenuta dagli EE.LL. 96,4% 95,7%
- Regioni 20,1% 15,3%
- Provincie 5,5% 10,8%
- Comunita Montane 0,0% 0,0%
- Comuni 70,7% 69,6%
Enti locali controllanti e societa controllate
Numero EE.LL. proprietari 245 265
- Regioni 4 4
- Provincie 16 17
- Comunita Montane 14 7
- Comuni 211 237
Numero societa controllate 53 59
Numero UL 141 175
Addetti 21.228 22.325

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Infrastrutture e servizi alle imprese

2003

SOCIETA: 152"

2005

SOCIETA: 176"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 242.283.109 100,0% 466.205.498 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 94.858 0,0% 2.050.707 0,4%
Costi capitalizzati 1.242.330 0,5% 2.850.679 0,6%
Ricavi diversi operativi 53.079.194 21,9% 82.677.095 17,7%
Valore della produzione 296.699.491  122,5% 553.783.979  118,8%
Acquisti 17.457.881 7,2% 31.729.388 6,8%
Servizi 95.357.914 39,4% 196.050.450 42,1%
Costi diversi d’esercizio 14.086.581 5,8% 50.894.915 10,9%
Variazione delle rimanenze di materie prime 184.360 0,1% 1.012.825 0,2%
Valore aggiunto 169.612.755 70,0% 274.096.401 58,8%
Costo del lavoro 154.948.002 64,0% 255.441.278 54,8%
Margine operativo lordo 14.664.753 6,1% 18.655.123 4,0%
Ammortamenti e svalutazioni 14.893.371 6,1% 30.657.052 6,6%
Margine operativo netto -228.618 -0,1% -12.001.929 -2,6%
Saldo proventi e oneri finanziari -2.780.117 -1,1% -2.616.617 -0,6%
Proventi finanziari 2.957.753 1,2% 6.519.445 1,4%
Oneri finanziari 5.737.870 2,4% 9.136.062 2,0%
Risultato corrente -3.008.735 -1,2% -14.618.546 -3,1%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -2.722.478 -1,1% -5.424.091 -1,2%
Saldo proventi e oneri straordinari 3.760.648 1,6% 5.256.733 1,1%
Proventi straordinari 9.151.482 3,8% 11.824.741 2,5%
Oneri straordinari 5.390.834 2,2% 6.568.008 1,4%
Risultato ante imposte -1.970.565 -0,8% -14.785.904 -3,2%
Imposte sul reddito 10.926.496 4,5% 17.876.736 3,8%
Risultato d’esercizio -12.897.061 -5,3% -32.662.640 -7,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 48,5% 31,4%

Liquidita corrente 1,29 1,19

Liquiditd immediata 0,93 0,87

Indicatori di redditivita

Roe -4,7% -9,6%

Roa -0,0% -0,9%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,04 -1,31
Autofinanziamento 4,9% 3,4%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

2003 2005
SOCIETA: 152" SOCIETA: 176"

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo
Cassa, banche e titoli liquidi 87.012.620 10,2% 165.088.253 11,8%
Liquidita differite 286.406.904 33,5% 409.083.915 29,2%
Disponibilita 373.419.524 43,6% 574.172.168 41,0%
Rimanenze 146.412.532 17,1% 215.960.747 15,4%
Attivo corrente 519.832.056 60,7% 790.132.915 56,4%
Immobilizzazioni materiali nette 239.795.153 28,0% 429.854.037 30,7%
Immobilizzazioni finanziarie 53.773.076 6,3% 126.837.790 9,1%
Immobilizzazioni immateriali 42.440.059 5,0% 53.313.213 3,8%
Attivo immobilizzato netto 336.008.288 39,3% 610.005.040 43,6%
Attivo 855.840.344 100,0% 1.400.137.955 100,0%
Debiti a breve 314.359.135 36,7% 463.130.279 33,1%
Ratei e risconti passivi 88.826.802 10,4% 200.028.658 14,3%
Passivita correnti 403.185.937 47,1% 663.158.937 47,4%
Debiti a m/l scadenza 134.953.876 15,8% 310.632.186 22,2%
Fondo rischi e oneri 21.821.586 2,5% 56.995.167 4,1%
Fondo imposte e tasse 488.740 0,1% 2.693.383 0,2%
TFR 34.255.112 4,0% 60.465.661 4,3%
Passivita consolidate 191.519.314 22,4% 430.786.397 30,8%
Patrimonio netto 261.135.093 30,5% 306.192.621 21,9%
Capitale sociale 231.455.461 27,0% 296.151.097 21,2%
Risultato d’esercizio -12.897.061 -1,5% -32.662.640 -2,3%
Tot. passivo e patrimonio netto 855.840.344 100,0% 1.400.137.955 100,0%
Capitale sociale enti locali
% detenuta dagli EE.LL. 88,8% 88,6%
- Regioni 12,6% 18,6%
- Provincie 3,4% 2,9%
- Comunita Montane 0,2% 0,1%
- Comuni 72,6% 67,0%
Enti locali controllanti e societa controllate
Numero EE.LL. proprietari 937 918
- Regioni 8 8
- Provincie 22 27
- Comunita Montane 39 34
- Comuni 868 849
Numero societa controllate 152 176
Numero UL 238 306
Addetti 6.560 9.448

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili

2003

SOCIETA: 78"

2005
SOCIETA: 88"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 418.958.143 100,0% 747.561.972 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 108.838 0,0% -18.263 -0,0%
Costi capitalizzati 625.921 0,1% 175.777 0,0%
Ricavi diversi operativi 45.644.199 10,9% 47.390.092 6,3%
Valore della produzione 465.337.101  111,1% 795.109.578  106,4%
Acquisti 33.383.099 8,0% 51.575.016 6,9%
Servizi 135.942.356 32,4% 354.913.987 47,5%
Costi diversi d’esercizio 37.243.670 8,9% 47.788.129 6,4%
Variazione delle rimanenze di materie prime -473.182 -0,1% -794.464 -0,1%
Valore aggiunto 259.241.158 61,9% 341.626.910 45,7%
Costo del lavoro 223.731.857 53,4% 346.093.900 46,3%
Margine operativo lordo 35.509.301 8,5% -4.466.990 -0,6%
Ammortamenti e svalutazioni 26.535.166 6,3% 30.715.778 4,1%
Margine operativo netto 8.974.135 2,1% -35.182.768 -4,7%
Saldo proventi e oneri finanziari 361.902 0,1% -3.039.494 -0,4%
Proventi finanziari 3.611.321 0,9% 8.517.687 1,1%
Oneri finanziari 3.249.419 0,8% 11.557.181 1,5%
Risultato corrente 9.336.037 2,2% -38.222.262 -5,1%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie -178.192 -0,0% -429.017 -0,1%
Saldo proventi e oneri straordinari 2.517.601 0,6% 40.191.683 5,4%
Proventi straordinari 6.135.832 1,5% 46.179.346 6,2%
Oneri straordinari 3.618.231 0,9% 5.987.663 0,8%
Risultato ante imposte 11.675.446 2,8% 1.540.404 0,2%
Imposte sul reddito 10.663.478 2,5% 17.839.033 2,4%
Risultato d’esercizio 1.011.968 0,2% -16.298.629 -2,2%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 39,1% 15,2%

Liquidita corrente 1,46 1,26

Liquiditd immediata 1,45 1,25

Indicatori di redditivita

Roe 0,9% -11,8%

Roa 1,7% -3,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,76 -3,04
Autofinanziamento 8,6% -1,0%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 78"

2005

SOCIETA: 88"

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 47.243.616 8,7% 48.251.921 4,2%
Liquidita differite 356.535.913 66,0% 895.516.079 77,7%
Disponibilita 403.779.529 74,8% 943.768.000 81,9%
Rimanenze 3.378.031 0,6% 3.849.791 0,3%
Attivo corrente 407.157.560 75,4% 947.617.791 82,2%
Immobilizzazioni materiali nette 112.537.021 20,8% 128.460.084 11,1%
Immobilizzazioni finanziarie 12.009.104 2,2% 65.305.159 5,7%
Immobilizzazioni immateriali 8.278.606 1,5% 10.989.636 1,0%
Attivo immobilizzato netto 132.824.731 24,6% 204.754.879 17,8%
Attivo 539.982.291 100,0% 1.152.372.670 100,0%
Debiti a breve 264.701.157 49,0% 697.620.184 60,5%
Ratei e risconti passivi 13.830.914 2,6% 57.357.970 5,0%
Passivita correnti 278.532.071 51,6% 754.978.154 65,5%
Debiti a m/l scadenza 20.687.236 3,8% 47.660.635 4,1%
Fondo rischi e oneri 65.116.974 12,1% 128.127.191 11,1%
Fondo imposte e tasse 324.468 0,1% 1.478.799 0,1%
TFR 58.416.376 10,8% 97.939.272 8,5%
Passivita consolidate 144.545.054 26,8% 275.205.897 23,9%
Patrimonio netto 116.905.166 21,6% 122.188.619 10,6%
Capitale sociale 81.289.978 15,1% 92.818.162 8,1%
Risultato d’esercizio 1.011.968 0,2% -16.298.629 -1,4%
Tot. passivo e patrimonio netto 539.982.291 100,0% 1.152.372.670 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 79,2% 85,4%

- Regioni 1,2% 0,6%

- Provincie 0,1% 0,7%

- Comunita Montane 0,1% 0,1%

- Comuni 77,8% 84,0%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 779 735

- Regioni 1 2

- Provincie 6 9

- Comunita Montane 4 5

- Comuni 768 719

Numero societa controllate 78 88

Numero UL 144 175

Addetti 6.878 10.337

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Formazione, servizi socio-sanitari, sport e attivita ricreative

2003

SOCIETA: 421V

2005

SOCIETA: 44V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 63.303.239 100,0% 66.792.243 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 16.463 0,0% 1.347.276 2,0%
Costi capitalizzati 523.944 0,8% 806.486 1,2%
Ricavi diversi operativi 7.436.504 11,7% 9.389.989 14,1%
Valore della produzione 71.280.150  112,6% 78.335.994  117,3%
Acquisti 2.118.340 3,3% 4.664.518 7,0%
Servizi 25.693.024 40,6% 34.511.797 51,7%
Costi diversi d’esercizio 2.627.374 4,2% 2.840.394 4,3%
Variazione delle rimanenze di materie prime 14.514 0,0% 371.957 0,6%
Valore aggiunto 40.826.898 64,5% 35.947.328 53,8%
Costo del lavoro 37.583.365 59,4% 32.105.331 48,1%
Margine operativo lordo 3.243.533 5,1% 3.841.997 5,8%
Ammortamenti e svalutazioni 4.609.959 7,3% 5.522.056 8,3%
Margine operativo netto -1.366.426 -2,2% -1.680.059 -2,5%
Saldo proventi e oneri finanziari -455.632 -0,7% -370.673 -0,6%
Proventi finanziari 325.428 0,5% 534.127 0,8%
Oneri finanziari 781.060 1,2% 904.800 1,4%
Risultato corrente -1.822.058 -2,9% -2.050.732 -3,1%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 0 0,0% -647.521 -1,0%
Saldo proventi e oneri straordinari 48.824 0,1% 2.420.270 3,6%
Proventi straordinari 1.990.527 3,1% 3.189.033 4,8%
Oneri straordinari 1.941.703 3,1% 768.763 1,2%
Risultato ante imposte -1.773.234 -2,8% -277.983 -0,4%
Imposte sul reddito 2.611.965 4,1% 2.582.050 3,9%
Risultato d’esercizio -4.385.199 -6,9% -2.860.033 -4,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 187,1% 196,7%

Liquidita corrente 0,98 0,96

Liquiditd immediata 0,82 0,84

Indicatori di redditivita

Roe -2,3% -1,2%

Roa -0,5% -0,5%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,75 -1,86
Autofinanziamento 4,4% 5,2%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 421V

2005

SOCIETA: 44V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 19.012.602 6,3% 22.031.009 6,2%
Liquidita differite 47.976.725 15,8% 59.235.902 16,7%
Disponibilita 66.989.327 22,1% 81.266.911 22,9%
Rimanenze 13.799.906 4,6% 12.220.840 3,5%
Attivo corrente 80.789.233 26,7% 93.487.751 26,4%
Immobilizzazioni materiali nette 218.322.069 72,1% 234.689.058 66,3%
Immobilizzazioni finanziarie 2.020.440 0,7% 21.940.492 6,2%
Immobilizzazioni immateriali 1.785.258 0,6% 4.104.526 1,2%
Attivo immobilizzato netto 222.127.767 73,3% 260.734.076 73,6%
Attivo 302.917.000 100,0% 354.221.827 100,0%
Debiti a breve 46.189.297 15,2% 48.382.359 13,7%
Ratei e risconti passivi 35.908.413 11,9% 48.747.066 13,8%
Passivita correnti 82.097.710 27,1% 97.129.425 27,4%
Debiti a m/l scadenza 17.700.725 5,8% 18.851.336 5,3%
Fondo rischi e oneri 5.843.912 1,9% 2.049.581 0,6%
Fondo imposte e tasse 369.706 0,1% 264.141 0,1%
TFR 10.200.547 3,4% 7.767.897 2,2%
Passivita consolidate 34.114.890 11,3% 28.932.955 8,2%
Patrimonio netto 186.704.400 61,6% 228.159.447 64,4%
Capitale sociale 185.599.642 61,3% 226.882.334 64,1%
Risultato d’esercizio -4.385.199 -1,4% -2.860.033 -0,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 302.917.000 100,0% 354.221.827 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 75,8% 91,0%

- Regioni 58,3% 30,8%

- Provincie 10,4% 3,4%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 7,1% 56,8%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 162 134

- Regioni 6

- Provincie 11

- Comunita Montane 6 3

- Comuni 139 118

Numero societa controllate 42 44

Numero UL 69 61

Addetti 1.262 1.239

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Altri servizi

2003

SOCIETA: 5

2005

SOCIETA: 111V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 283.025 100,0% 1.593.785 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti 0 0,0% 0 0,0%
Costi capitalizzati 0 0,0% 0 0,0%
Ricavi diversi operativi 1.504.562 531,6% 1.642.455 103,1%
Valore della produzione 1.787.587  631,6% 3.236.240  203,1%
Acquisti 7.923 2,8% 18.837 1,2%
Servizi 544.874 192,5% 2.211.943 138,8%
Costi diversi d’esercizio 731.664 258,5% 224.759 14,1%
Variazione delle rimanenze di materie prime 0 0,0% 0 0,0%
Valore aggiunto 503.126  177,8% 780.701 49,0%
Costo del lavoro 401.044 141,7% 351.412 22,0%
Margine operativo lordo 102.082 36,1% 429.289 26,9%
Ammortamenti e svalutazioni 233.882 82,6% 344.615 21,6%
Margine operativo netto -131.800 -46,6% 84.674 5,3%
Saldo proventi e oneri finanziari -4.212 -1,5% -38.459 -2,4%
Proventi finanziari 648 0,2% 10.178 0,6%
Oneri finanziari 4.860 1,7% 48.637 3,1%
Risultato corrente -136.012 -48,1% 46.215 2,9%
Saldo rettifiche valore attivita finanziarie 0 0,0% -1.335.671 -83,8%
Saldo proventi e oneri straordinari -7.569 -2,7% 427.307 26,8%
Proventi straordinari 59.277 20,9% 435.118 27,3%
Oneri straordinari 66.846 23,6% 7.811 0,5%
Risultato ante imposte -143.581 -50,7% -862.149 -54,1%
Imposte sul reddito 17.482 6,2% 118.890 7,5%
Risultato d’esercizio -161.063 -56,9% -981.039 -61,6%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 58,5% 26,1%

Liquidita corrente 0,72 0,80

Liquiditd immediata 0,66 0,79

Indicatori di redditivita

Roe -10,8% -28,7%

Roa -4,0% 0,7%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 27,12 1,74
Autofinanziamento 34,6% 24,5%
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Allegato 3.3: Societa controllate dagli enti locali, area Sud e Isole .

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e

2003

SOCIETA: 5

2005

sOCIETA: 111V

percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 118.670 3,3% 1.683.413 13,6%
Liquidita differite 1.375.618 38,1% 5.700.264 45,9%
Disponibilita 1.494.288 41,4% 7.383.677 59,5%
Rimanenze 130.300 3,6% 107.767 0,9%
Attivo corrente 1.624.588 45,0% 7.491.444 60,4%
Immobilizzazioni materiali nette 1.386.068 38,4% 3.253.145 26,2%
Immobilizzazioni finanziarie 279.663 7,8% 1.644.323 13,3%
Immobilizzazioni immateriali 316.153 8,8% 19.885 0,2%
Attivo immobilizzato netto 1.981.884 55,0% 4.917.353 39,6%
Attivo 3.606.472 100,0% 12.408.797 100,0%
Debiti a breve 1.732.665 48,0% 5.034.368 40,6%
Ratei e risconti passivi 529.687 14,7% 4.325.960 34,9%
Passivita correnti 2.262.352 62,7% 9.360.328 75,4%
Debiti a m/l scadenza 11.941 0,3% 0 0,0%
Fondo rischi e oneri 1.890 0,1% 390.718 3,1%
Fondo imposte e tasse 0 0,0% 194.874 1,6%
TFR 0 0,0% 21.938 0,2%
Passivita consolidate 13.831 0,4% 607.530 4,9%
Patrimonio netto 1.330.289 36,9% 2.440.939 19,7%
Capitale sociale 1.520.103 42,1% 3.392.051 27,3%
Risultato d’esercizio -161.063 -4,5% -981.039 -7,9%
Tot. passivo e patrimonio netto 3.606.472 100,0% 12.408.797 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. 90,7% 96,6%

- Regioni 6,3% 2,1%

- Provincie 3,4% 3,8%

- Comunita Montane 0,0% 0,0%

- Comuni 81,0% 90,6%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari 69 62

- Regioni 2

- Provincie 2 2

- Comunita Montane -

- Comuni 65 58

Numero societa controllate 5 11

Numero UL 8 13

Addetti 11 24

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 4

Societa partecipate
dagli enti locali
(compresenti 2003-2005)







ITALIA

Allegato 4: Societa partecipate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

\ 2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 2.566'")

Numero EE.LL. proprietari(z) 6.496
- Regioni 20
- Provincie 98
- Comunita Montane 195
- Comuni 6.183
Numero societa partecipate 2.566 2.566 2.566
Numero UL 6.707 7.204 7.336
IAddetti 202.903 209.168 214.518

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentual

i sul fatturato

Fatturato netto 29.832.909.232  100,0%| 34.801.158.039 100,0%| 38.235.776.254 100,0%
Valore della produzione 34.356.012.674 115,2%] 38.980.474.571 112,0%| 43.049.732.647 112,6%
Valore aggiunto 12.285.790.822  41,2%| 13.457.584.173  38,7%| 14.328.084.149  37,5%
Costo del lavoro 7.891.213.733  26,5%| 8.341.764.822 24,0%| 8.799.719.276  23,0%
Margine operativo lordo 4.394.577.089  14,7%| 5.115.819.351  14,7%]| 5.528.364.873  14,5%
Margine operativo netto 1.296.213.439 4,3%| 1.873.081.490 5,4%| 2.020.581.385 5,3%)
Risultato corrente 1.305.681.387 4,4%)| 1.968.804.801 5,7%| 2.168.611.824 5,7%)|
Risultato ante imposte 1.631.416.968 5,5%)| 2.761.901.222 7,9%)| 2.566.577.472 6,7%
Risultato d’esercizio 496.342.766 1,7%| 1.599.687.599 4,6%| 1.322.402.166 3,5%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

|Attivo corrente 29.145.393.890  35,1%| 32.258.939.495  35,6%| 35.967.903.397  36,3%
|Attivo immobilizzato netto 53.964.859.957  64,9%| 58.371.618.823  64,4%)| 63.173.825.846  63,7%
|Attivo 83.110.253.847 100,0%| 90.630.558.318 100,0%]| 99.141.729.243 100,0%
Passivita correnti 30.308.637.138  36,5%| 33.126.262.183  36,6%| 37.742.999.667  38,1%
Passivita consolidate 17.844.538.547  21,5%| 19.875.547.467  21,9%| 21.483.172.104 21,7%
Patrimonio netto 34.957.078.162  42,1%| 37.628.748.668  41,5%| 39.915.557.472  40,3%
Capitale sociale 23.751.628.180  28,6%| 24.128.508.259  26,6%| 24.780.984.857  25,0%
Tot. passivo e patrimonio netto | 83.110.253.847 100,0%| 90.630.558.318 100,0%| 99.141.729.243 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.(Z) 65,2%

- Regioni 3,6%

- Provincie 4,6%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 56,8%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 84,1% 82,7% 78,0%
Liquidita corrente 0,96 0,97 0,95
Liquiditd immediata 0,88 0,89 0,87
Indicatori di redditivita

Roe 1,4% 4,4% 3,4%
Roa 1,7% 2,2% 2,2%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,97 2,71 2,48
|Autofinanziamento 14,8% 15,0% 14,8%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societa appartenenti al settore dell’'intermediazione finanziaria.
(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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NORD E CENTRO

2003

\ 2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 2.1421)

Numero EE.LL. proprietari(z) 5.058
- Regioni 17
- Provincie 72
- Comunita Montane 141
- Comuni 4.828
Numero societd partecipate 2.142 2.142 2.142
Numero UL 5.895 6.300 6.404
IAddetti 162.346 166.771 170.771

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 27.234.523.620 100,0%| 31.781.467.805 100,0%| 35.006.624.384 100,0%
Valore della produzione 31.178.349.006 114,5%| 35.516.250.637 111,8%)| 39.330.407.837 112,4%
Valore aggiunto 10.671.777.233  39,2%| 11.683.998.242  36,8%| 12.506.145.616  35,7%
Costo del lavoro 6.471.422.484 23,8%)| 6.803.332.514 21,4%| 7.164.082.690 20,5%
Margine operativo lordo 4.200.354.749  15,4%| 4.880.665.728  15,4%| 5.342.062.926 15,3%
Margine operativo netto 1.340.554.328  4,9%| 1.906.442.596  6,0%| 2.111.747.594  6,0%
Risultato corrente 1.357.756.753 5,0%| 2.013.043.764 6,3%)| 2.271.013.544 6,5%)
Risultato ante imposte 1.652.737.994 6,1%| 2.740.808.763 8,6%| 2.569.105.139 7,3%
Risultato d’esercizio 617.094.485 2,3%| 1.689.400.116 5,3%| 1.441.942.366 4,1%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

|Attivo corrente 25.257.881.415  33,6%| 27.868.960.803  34,0%| 31.060.401.513  34,7%
|Attivo immobilizzato netto 49.979.516.017  66,4%| 53.991.669.378  66,0%]| 58.529.001.374  65,3%
|Attivo 75.237.397.432 100,0%| 81.860.630.181 100,0%| 89.589.402.887 100,0%)
Passivita correnti 26.584.699.836  35,3%| 29.108.770.230  35,6%]| 33.157.608.585  37,0%
Passivita consolidate 15.870.282.223  21,1%| 17.539.152.117  21,4%| 18.989.190.320 21,2%
Patrimonio netto 32.782.415.373  43,6%| 35.212.707.834  43,0%| 37.442.603.982  41,8%
Capitale sociale 22.336.392.464  29,7%| 22.664.965.014  27,7%| 23.231.441.555  25,9%
Tot. passivo e patrimonio netto | 75.237.397.432 100,0%| 81.860.630.181 100,0%| 89.589.402.887 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.? 64,0%

- Regioni 2,8%

- Provincie 4,6%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 56,5%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 88,5% 87,4% 82,8%
Liquidita corrente 0,95 0,96 0,94
Liquiditd immediata 0,87 0,88 0,86
Indicatori di redditivita

Roe 1,9% 5,0% 4,0%
Roa 1,9% 2,5% 2,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,18 3,00 2,84
|Autofinanziamento 15,5% 15,7% 15,7%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societa appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 4: Societa partecipate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

\ 2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 424"

Numero EE.LL. proprietari(z) 1.704
- Regioni 8
- Provincie 36
- Comunita Montane 62
- Comuni 1.598
Numero societd partecipate 424 424 424
Numero UL 812 904 932
IAddetti 40.557 42.397 43.747

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.598.385.612 100,0%| 3.019.690.234 100,0%| 3.229.151.870 100,0%
Valore della produzione 3.177.663.668 122,3%| 3.464.223.934 114,7%| 3.719.324.810 115,2%
Valore aggiunto 1.614.013.589  62,1%| 1.773.585.931 58,7%| 1.821.938.533  56,4%
Costo del lavoro 1.419.791.249  54,6%| 1.538.432.308 50,9%| 1.635.636.586 50,7%)
Margine operativo lordo 194.222.340  7,5% 235.153.623  7.,8% 186.301.947  5,8%
Margine operativo netto -44.340.889  -1,7% -33.361.106  -1,1% -91.166.209  -2,8%
Risultato corrente -52.075.366  -2,0% -44.238.963  -1,5%| -102.401.720 -3,2%
Risultato ante imposte -21.321.026  -0,8% 21.092.459 0,7% -2.527.667  -0,1%
Risultato d’esercizio -120.751.719  -4,6% -89.712.517  -3,0%| -119.540.200 -3,7%)
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

|Attivo corrente 3.887.512.475 49,4%)| 4.389.978.692 50,1%| 4.907.501.884 51,4%
|Attivo immobilizzato netto 3.985.343.940  50,6%| 4.379.949.445 49,9%)| 4.644.824.472 48,6%
|Attivo 7.872.856.415 100,0%| 8.769.928.137 100,0%| 9.552.326.356 100,0%
Passivita correnti 3.723.937.302  47,3%| 4.017.491.953  45,8%| 4.585.391.082  48,0%)
Passivita consolidate 1.974.256.324  25,1%| 2.336.395.350 26,6%| 2.493.981.784 26,1%
Patrimonio netto 2.174.662.789  27,6%| 2.416.040.834 27,5%)| 2.472.953.490 25,9%
Capitale sociale 1.415.235.716  18,0%| 1.463.543.245 16,7%| 1.549.543.302 16,2%
Tot. passivo e patrimonio netto | 7.872.856.415 100,0%| 8.769.928.137 100,0%| 9.552.326.356 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.? 82,1%

- Regioni 16,3%

- Provincie 4,4%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 61,5%

Indebitamento e indici di liquidita

I[ndebitamento 47,6% 46,3% 41,7%
Liquidita corrente 1,04 1,09 1,07
Liquiditd immediata 0,95 0,99 0,96
Indicatori di redditivita

Roe -5,3% -3,6% -4,6%
Roa -0,6% -0,4% -1,0%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,05 -0,60 -1,27
|Autofinanziamento 7,2% 7,4% 5,4%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societa appartenenti al settore dell’'intermediazione finanziaria.
(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 5: Societa partecipate dagli enti locali con quote superiori al 10% (compresenti 2003-2005) .

ITALIA

2003

\ 2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 2.307")

Numero EE.LL. proprietari(z) 6.376
- Regioni 20
- Provincie 97
- Comunita Montane 181
- Comuni 6.078
Numero societa partecipate 2.307 2.307 2.307
Numero UL 6.211 6.701 6.823
IAddetti 194.738 200.844 205.689

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 28.086.595.366 100,0%]| 32.912.335.330 100,0%| 36.348.898.463 100,0%
Valore della produzione 32.407.451.583 115,4%]| 36.841.160.333 111,9%]| 40.860.509.606 112,4%
Valore aggiunto 11.627.151.112  41,4%| 12.723.444.266  38,7%| 13.567.685.907 37,3%
Costo del lavoro 7.557.330.593  26,9%| 7.994.395.837 24,3%| 8.422.547.064 23,2%
Margine operativo lordo 4.069.820.519  14,5%| 4.729.048.429  14,4%| 5.145.138.843  14,2%
Margine operativo netto 1.167.080.424  4,2%| 1.679.318.004  5,1%| 1.861.516.320  5,1%
Risultato corrente 1.174.289.308 4,2%| 1.767.142.598 5,4%]| 1.959.118.948 5,4%
Risultato ante imposte 1.527.446.096 5,4%)| 2.579.576.399 7,8%| 2.215.012.832 6,1%
Risultato d’esercizio 510.765.944 1,8%| 1.506.358.626 4,6%| 1.069.692.728 2,9%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

|Attivo corrente 26.921.612.150  35,2%| 30.134.321.712  36,0%| 33.532.306.627  36,5%
|Attivo immobilizzato netto 49.562.136.612  64,8%| 53.628.356.495 64,0%| 58.225.129.921  63,5%
|Attivo 76.483.748.762 100,0%| 83.762.678.207 100,0%| 91.757.436.548 100,0%
Passivita correnti 28.071.903.536  36,7%| 30.903.077.411  36,9%| 35.482.017.655 38,7%
Passivita consolidate 16.595.515.444  21,7%| 18.509.046.445 22,1%| 19.952.108.675 21,7%
Patrimonio netto 31.816.329.782  41,6%| 34.350.554.351 41,0%| 36.323.310.218  39,6%
Capitale sociale 21.839.829.880  28,6%| 22.198.750.007  26,5%]| 22.872.612.701  24,9%
Tot. passivo e patrimonio netto | 76.483.748.762 100,0%| 83.762.678.207 100,0%| 91.757.436.548 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.? 70,4%

- Regioni 3,8%

- Provincie 5,0%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 61,5%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 82,9% 81,4% 76,2%
Liquidita corrente 0,96 0,98 0,95
Liquiditd immediata 0,88 0,90 0,87
Indicatori di redditivita

Roe 1,6% 4,6% 3,0%
Roa 1,7% 2,2% 2,2%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,98 2,69 2,47
|Autofinanziamento 14,5% 14,6% 14,4%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societa appartenenti al settore dell’'intermediazione finanziaria.
(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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NORD E CENTRO

2003

\ 2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 1.920")

Numero EE.LL. proprietari(z) 4.971

- Regioni 15

- Provincie 71

- Comunita Montane 134

- Comuni 4.751

Numero societa partecipate 1.920 1.920 1.920

Numero UL 5.455 5.859 5.954

IAddetti 155.179 159.438 162.941

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 25.672.838.086 100,0%| 30.097.143.594 100,0%]| 33.352.304.260 100,0%
Valore della produzione 29.443.608.123 114,7%| 33.643.197.817 111,8%| 37.433.568.726 112,2%
Valore aggiunto 10.069.252.043  39,2%| 11.017.506.000  36,6%| 11.818.091.569  35,4%
Costo del lavoro 6.167.720.604  24,0%| 6.489.683.965 21,6%| 6.823.262.113 20,5%
Margine operativo lordo 3.901.531.439  15,2%]| 4.527.822.035 15,0%| 4.994.829.456 15,0%
Margine operativo netto 1.217.910.469  4,7%| 1.722.902.066  5,7%| 1.964.164.554  5,9%
Risultato corrente 1.225.904.533 4,8%)| 1.814.699.751 6,0%| 2.064.379.495 6,2%
Risultato ante imposte 1.549.837.255 6,0%| 2.563.373.160 8,5%| 2.220.080.277 6,7%)
Risultato d’esercizio 630.219.212 2,5%| 1.596.103.625 5,3%| 1.186.226.652 3,6%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

|Attivo corrente 23.242.489.705  33,5%]| 25.945.042.090 34,3%| 28.913.876.296  34,8%
|Attivo immobilizzato netto 46.059.716.340  66,5%)| 49.791.213.843  65,7%| 54.212.444.925 65,2%
|Attivo 69.302.206.045 100,0%| 75.736.255.933 100,0%| 83.126.321.221 100,0%
Passivita correnti 24.667.019.289  35,6%| 27.211.193.415  35,9%]| 31.328.205.992  37,7%
Passivita consolidate 14.799.985.242  21,4%| 16.385.668.058  21,6%| 17.755.609.004  21,4%
Patrimonio netto 29.835.201.514  43,1%| 32.139.394.460  42,4%| 34.042.506.225 41,0%
Capitale sociale 20.503.308.663  29,6%| 20.825.913.511  27,5%| 21.414.222.167  25,8%
Tot. passivo e patrimonio netto | 69.302.206.045 100,0%| 75.736.255.933 100,0%| 83.126.321.221 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.? 69,2%

- Regioni 2,9%

- Provincie 5,0%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 61,2%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 87,0% 85,7% 80,1%
Liquidita corrente 0,94 0,95 0,92
Liquiditd immediata 0,86 0,88 0,85
Indicatori di redditivita

Roe 2,2% 5,2% 3,6%
Roa 1,9% 2,5% 2,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,20 2,99 2,84
|Autofinanziamento 15,2% 15,3% 15,3%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societa appartenenti al settore dell'intermediazione finanziaria.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Allegato 5: Societa partecipate dagli enti locali con quote superiori al 10% (compresenti 2003-2005) .

SUD E ISOLE

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 387"

Numero EE.LL. proprietari(z) 1.642

- Regioni 8

- Provincie 35

- Comunita Montane 54

- Comuni 1.545

Numero societa partecipate 387 387 387

Numero UL 756 842 869

IAddetti 39.560 41.407 42.747

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.413.757.280 100,0%| 2.815.191.736 100,0%| 2.996.594.203 100,0%
Valore della produzione 2.963.843.460 122,8%| 3.197.962.516 113,6%| 3.426.940.880 114,4%
Valore aggiunto 1.557.899.069  64,5%| 1.705.938.266 60,6%| 1.749.594.338  58,4%
Costo del lavoro 1.389.609.989  57,6%| 1.504.711.872  53,4%| 1.599.284.951 53,4%
Margine operativo lordo 168.289.080  7,0% 201.226.394  7,1% 150.309.387  5,0%
Margine operativo netto -50.830.045  -2,1% -43.584.062  -1,5%| -102.648.234  -3,4%
Risultato corrente -51.615.225  -2,1% -47.557.153  -1,7%| -105.260.547  -3,5%
Risultato ante imposte -22.391.159  -0,9% 16.203.239 0,6% -5.067.445  -0,2%
Risultato d’esercizio -119.453.268  -4,9% -89.744.999  -3,2%| -116.533.924  -3,9%
Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

|Attivo corrente 3.679.122.445 51,2%| 4.189.279.622  52,2%)| 4.618.430.331 53,5%
|Attivo immobilizzato netto 3.502.420.272  48,8%| 3.837.142.652 47,8%| 4.012.684.996 46,5%
|Attivo 7.181.542.717 100,0%| 8.026.422.274 100,0%| 8.631.115.327 100,0%
Passivita correnti 3.404.884.247  47,4%)| 3.691.883.996 46,0%| 4.153.811.663 48,1%
Passivita consolidate 1.795.530.202  25,0%| 2.123.378.387  26,5%| 2.196.499.671  25,4%
Patrimonio netto 1.981.128.268  27,6%| 2.211.159.891  27,5%| 2.280.803.993  26,4%)
Capitale sociale 1.336.521.217  18,6%| 1.372.836.496 17,1%| 1.458.390.534 16,9%
Tot. passivo e patrimonio netto | 7.181.542.717 100,0%| 8.026.422.274 100,0%| 8.631.115.327 100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.? 87,2%

- Regioni 17,2%

- Provincie 4,6%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 65,3%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 48,4% 47,1% 43,7%
Liquidita corrente 1,08 1,13 1,11
Liquiditd immediata 1,00 1,04 1,01
Indicatori di redditivita

Roe -5,7% -3,9% -4,9%
Roa -0,7% -0,6% -1,3%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,50 -0,91 -1,66
|Autofinanziamento 6,9% 7,0% 4,9%

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societa appartenenti al settore dell’'intermediazione finanziaria.
(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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ITALIA

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 1.620(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 20.419.547.497 100,0%| 24.238.837.324 100,0%| 26.762.194.536 100,0%)
Variaz. rimanenze prod. finiti 221.682.204 1,1% 89.262.767  0,4% 35.214.829  0,1%
Costi capitalizzati 310.794.159 1,5% 345.065.499 1,4% 378.123.364 1,4%
Ricavi diversi operativi 3.313.645.878  16,2%| 3.006.601.505 12,4%| 3.449.394.517  12,9%
Valore della produzione 24.265.669.738 118,8%|27.679.767.095 114,2%)| 30.624.927.246 114,4%)
IAcquisti 5.688.742.854  27,9%| 6.588.429.376  27,2%| 8.392.489.528  31,4%
Servizi 8.677.154.057  42,5%)| 10.257.588.595  42,3%| 10.772.049.190  40,3%)
Costi diversi d’esercizio 870.852.898  4,3% 945.479.189  3,9%]| 1.050.934.192  3,9%
Variaz. rimanenze materie prime -79.729.498  -0,4% -21.657.489  -0,1% -13.127.460  -0,0%
Valore aggiunto 9.108.649.427  44,6%| 9.909.927.424 40,9%| 10.422.581.796 38,9%
Costo del lavoro 6.548.574.998  32,1%| 6.944.243.048 28,6%| 7.307.172.062  27,3%
Margine operativo lordo 2.560.074.429 12,5%| 2.965.684.376 12,2%)| 3.115.409.734 11,6%
IAmmortamenti e svalutazioni | 1.974.077.407 9,7%)| 2.174.661.889 9,0%]| 2.335.619.950 8,7%
Margine operativo netto 585.997.022  2,9%| 791.022.487  3,3%| 779.789.784  2,9%
Saldo proventi e oneri finanziari 130.020.171  0,6% 215.097.182  0,9%|  205.912.588  0,8%
Proventi finanziari 514.577.184 2,5% 670.166.997 2,8% 793.136.082 3,0%
Oneri finanziari 384.557.013 1,9% 455.069.815 1,9% 587.223.494 2,2%
Risultato corrente 716.017.193 3,5%| 1.006.119.669 4,2% 985.702.372 3,7%|
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -169.159.009  -0,8% -61.541.442  -0,3% -98.405.672  -0,4%
Saldo proventi/oneri straord. 458.347.978  2,2%|  462.121.293 1,9% 514.685.415 1,9%
Proventi straordinari 765.827.557 3,8% 848.137.788 3,5% 752.245.469 2,8%
Oneri straordinari 307.479.579 1,5% 386.016.495 1,6% 237.560.054 0,9%
Risultato ante imposte 1.005.206.162 4,9%| 1.406.699.520 5,8%| 1.401.982.115 5,2%
Imposte sul reddito 707.293.150 3,5% 722.817.138 3,0%) 795.645.039 3,0%
Risultato d’esercizio 297.913.012 1,5% 683.882.382 2,8% 606.337.076 2,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 80,9% 76,3% 69,3%

Liquidita corrente 0,98 1,03 0,97

Liquiditd immediata 0,91 0,96 0,91
Indicatori di redditivita

Roe 1,3% 2,9% 2,4%

Roa 1,1% 1,3% 1,2%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,52 1,74 1,33
|Autofinanziamento 13,2% 13,1% 12,4%

HWois




Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 1.620(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 3.267.154.530  5,7%| 3.518.492.968  5,6%| 3.012.670.045  4,4%
Liquidita differite 17.091.900.875  30,1%| 19.585.392.079  31,3%| 22.687.766.489  32,9%
Disponibilita 20.359.055.405  35,8%| 23.103.885.047  37,0%| 25.700.436.534  37,2%
Rimanenze 1.583.300.703 2,8%)| 1.668.724.110 2,7%)| 1.857.694.603 2,7%
|Attivo corrente 21.942.356.108  38,6%) 24.772.609.157  39,6%| 27.558.131.137  39,9%
Immobilizzazioni materiali nette] 23.090.115.413  40,6%| 24.875.666.230  39,8%| 26.072.372.045  37,8%
Immobilizzazioni finanziarie 9.113.244.455  16,0%| 9.842.960.713  15,8%| 12.144.034.297 17,6%)
Immobilizzazioni immateriali | 2.676.462.500 4,7%| 2.998.026.677  4,8%| 3.222.867.066  4,7%
|Attivo immobilizzato netto | 34.879.822.368 61,4%|37.716.653.621  60,4%| 41.439.273.408 60,1%
|Attivo 56.822.178.476 100,0%| 62.489.262.778 100,0%| 68.997.404.545 100,0%)
Debiti a breve 18.900.702.565  33,3%| 20.102.313.311  32,2%| 23.972.167.914  34,7%
Ratei e risconti passivi 3.397.473.772 6,0%| 4.019.582.681 6,4%| 4.372.587.871 6,3%
Passivita correnti 22.298.176.337  39,2%| 24.121.895.992  38,6%| 28.344.755.785 41,1%)
Debiti a m/l scadenza 6.084.410.911  10,7%| 7.917.922.873 12,7%| 8.639.075.641 12,5%)
Fondo rischi e oneri 2.476.071.839 4,4%| 2.783.170.133 4,5%| 2.977.761.055 4,3%
Fondo imposte ¢ tasse 82.387.403 0,1% 240.191.635 0,4% 315.157.480 0,5%
TFR 2.931.973.290 5,2%| 2.990.778.931 4,8%| 3.077.070.012  4,5%
Passivita consolidate 11.574.843.443 20,4%]| 13.932.063.572  22,3%| 15.009.064.188 21,8%
Patrimonio netto 22.949.158.696  40,4%| 24.435.303.214  39,1%| 25.643.584.572  37,2%
Capitale sociale 16.441.834.167  28,9%| 16.649.334.143  26,6%| 17.182.004.424  24,9%
Risultato d’esercizio 297.913.012 0,5% 683.882.382 1,1%) 606.337.076 0,9%
Tot. passivo e patrimonio netto| 56.822.178.476 100,0%| 62.489.262.778 100,0%| 68.997.404.545 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 82,5%

- Regioni 3,0%

- Provincie 5,5%

- Comunita Montane 0,2%

- Comuni 73,8%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 5.758

- Regioni 20

- Provincie 89

- Comunita Montane 139

- Comuni 5.510

Numero societa controllate 1.620 1.620 1.620

Numero UL 4.751 5.127 5.243

IAddetti 169.434 174.939 179.037

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societd appartenenti al settore dell’intermediazione finanziaria.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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NORD E CENTRO

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 1.346(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 18.284.415.741 100,0%| 21.699.408.525 100,0%| 24.053.309.550 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 221.932.365 1,2% 91.784.845 0,4% 32.297.997 0,1%
Costi capitalizzati 295.281.559 1,6% 324.247.829 1,5%) 360.412.024 1,5%)
Ricavi diversi operativi 2.815.633.881  15,4%| 2.670.039.662 12,3%| 3.070.975.485 12,8%
Valore della produzione 21.617.263.546 118,2%| 24.785.480.861 114,2%|27.516.995.056 114,4%
IAcquisti 5.422.942.977  29,7%| 6.286.420.684 29,0%| 8.069.239.418  33,5%
Servizi 7.813.756.480  42,7%| 9.330.343.362  43,0%| 9.732.567.935 40,5%
Costi diversi d’esercizio 781.417.112 4,3% 849.268.015 3,9% 908.042.433 3,8%
Variaz. rimanenze materie prime -77.829.858  -0,4% -18.078.154  -0,1% -9.378.500  -0,0%
Valore aggiunto 7.676.976.835 42,0%| 8.337.526.954 38,4%| 8.816.523.770 36,7%
Costo del lavoro 5.261.494.922  28,8%| 5.542.940.371  25,5%| 5.820.398.004  24,2%
Margine operativo lordo 2.415.481.913 13,2%| 2.794.586.583 12,9%| 2.996.125.766 12,5%
IAmmortamenti e svalutazioni | 1.781.837.546 9,7%| 1.957.763.199 9,0%| 2.111.570.661 8,8%
Margine operativo netto 633.644.367  3,5%)|  836.823.384  3,9%| 884.555.105  3,7%
Saldo proventi e oneri finanziari 130.793.336  0,7% 217.185.621 1,0%|  207.239.081  0,9%
Proventi finanziari 486.222.564 2,7% 629.284.932 2,9% 737.500.736 3,1%
Oneri finanziari 355.429.228 1,9% 412.099.311 1,9% 530.261.655 2,2%
Risultato corrente 764.437.703 4,2%| 1.054.009.005 4,9%| 1.091.794.186 4,5%)
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -158.484.959  -0,9% -55.228.626  -0,3% -90.113.066  -0,4%
Saldo proventi/oneri straord. 425.818.113  2,3% 394.353.329  1,8%|  409.934.219  1,7%
Proventi straordinari 683.799.157 3,7% 729.650.432 3,4% 599.789.681 2,5%
Oneri straordinari 257.981.044 1,4% 335.297.103 1,5%) 189.855.462 0,8%)
Risultato ante imposte 1.031.770.857  5,6%| 1.393.133.708  6,4%| 1.411.615.339  5,9%
Imposte sul reddito 618.177.062 3,4% 627.719.447 2,9%) 695.847.421 2,9%
Risultato d’esercizio 413.593.795 2,3% 765.414.261 3,5%) 715.767.918 3,0%)
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 85,9% 81,2% 73,3%

Liquidita corrente 0,97 1,01 0,95

Liquiditd immediata 0,90 0,94 0,89
Indicatori di redditivita

Roe 2,0% 3,5% 3,1%

Roa 1,3% 1,6% 1,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,78 2,03 1,67
|Autofinanziamento 13,9% 13,9% 13,3%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 1.546(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi
Liquidita differite
Disponibilita

Rimanenze

|Attivo corrente
Immobilizzazioni materiali nette|
Immobilizzazioni finanziarie
Immobilizzazioni immateriali
|Attivo immobilizzato netto
|Attivo

Debiti a breve

Ratei e risconti passivi
Passivita correnti

Debiti a m/l scadenza
Fondo rischi e oneri

Fondo imposte ¢ tasse

TFR

Passivita consolidate
Patrimonio netto

Capitale sociale

Risultato d’esercizio

Tot. passivo e patrimonio netto

2.765.358.626
14.556.806.078
17.322.164.704
1.363.021.913
18.685.186.617
20.740.556.972
8.576.970.353
2.372.369.843
31.689.897.168

5,5%
28,9%
34,4%

2,7%
37,1%
41,2%
17,0%

4,7%
62,9%

50.375.083.785 100,0%

16.735.197.504
2.510.344.622
19.245.542.126
5.471.638.386
2.055.884.939
78.782.692
2.286.885.484
9.893.191.501
21.236.350.158
15.271.076.214
413.593.795

33,2%
5,0%
38,2%
10,9%
4,1%
0,2%
4,5%
19,6%
42,2%
30,3%
0,8%

50.375.083.785 100,0%

2.793.986.676
16.838.761.913
19.632.748.589
1.417.745.453
21.050.494.042
22.390.282.549
9.242.554.492
2.599.079.089
34.231.916.131
55.282.410.173
17.701.275.794
3.122.478.577
20.823.754.371
6.961.175.002
2.374.424.023
231.719.276
2.330.230.637
11.897.548.938
22.561.106.864
15.451.149.469
765.414.261
55.282.410.173

5,1%)
30,5%
35,5%

2,6%
38,1%
40,5%
16,7%

4,7%
61,9%

100,0%
32,0%

5,6%
37,7%
12,6%

4,3%

0,4%

4,2%
21,5%
40,8%
27,9%|

1,4%

100,0%

2.318.839.609
19.595.543.846
21.914.383.455
1.542.449.596
23.456.833.051
23.470.018.200
11.560.458.151
2.812.842.105
37.843.318.456
61.300.151.507
21.287.500.690
3.405.191.811
24.692.692.501
7.626.020.256
2.571.700.499
305.505.064
2.404.896.896
12.908.122.715
23.699.336.291
15.917.038.398
715.767.918
61.300.151.507

3,8%
32,0%
35,7%

2,5%
38,3%
38,3%)
18,9%)

4,6%
61,7%

100,0%
34,7%

5,6%
40,3%
12,4%

4,2%

0,5%

3,9%
21,1%
38,7%)
26,0%

1,2%

100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL. %) 81,6%

- Regioni 1,8%

- Provincie 5,6%

- Comunita Montane 0,2%

- Comuni 74,1%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 4.717

- Regioni 13

- Provincie 69

- Comunita Montane 113

- Comuni 4.522

Numero societa controllate 1.346 1.346 1.346
Numero UL 4.198 4.496 4.584
IAddetti 133.273 136.796 139.779

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societd appartenenti al settore dell’intermediazione finanziaria.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

SUD E ISOLE

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 274(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.135.131.756 100,0%| 2.539.428.799 100,0%| 2.708.884.986 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti -250.161  -0,0% -2.522.078  -0,1% 2.916.832 0,1%
Costi capitalizzati 15.512.600 0,7% 20.817.670 0,8%) 17.711.340 0,7%
Ricavi diversi operativi 498.011.997  23,3% 336.561.843  13,3%|  378.419.032  14,0%
Valore della produzione 2.648.406.192 124,0%| 2.894.286.234 114,0% 3.107.932.190 114,7%
IAcquisti 265.799.877  12,4% 302.008.692  11,9% 323.250.110  11,9%
Servizi 863.397.577  40,4% 927.245.233  36,5%]| 1.039.481.255 38,4%
Costi diversi d’esercizio 89.435.786  4,2% 96.211.174  3,8% 142.891.759 5,3%
Variaz. rimanenze materie prime -1.899.640  -0,1% -3.579.335  -0,1% -3.748.960  -0,1%
Valore aggiunto 1.431.672.592 67,1%| 1.572.400.470 61,9%| 1.606.058.026 59,3%
Costo del lavoro 1.287.080.076  60,3%| 1.401.302.677 55,2%| 1.486.774.058 54,9%
Margine operativo lordo 144.592.516  6,8%| 171.097.793  6,7%| 119.283.968  4,4%
IAmmortamenti e svalutazioni 192.239.861 9,0% 216.898.690 8,5% 224.049.289 8,3%
Margine operativo netto -47.647.345  -2,2% -45.800.897 -1,8%| -104.765.321 -3,9%
Saldo proventi e oneri finanziari -773.165  -0,0% -2.088.439  -0,1% -1.326.493  -0,0%
Proventi finanziari 28.354.620 1,3% 40.882.065 1,6% 55.635.346 2,1%
Oneri finanziari 29.127.785 1,4% 42.970.504 1,7% 56.961.839 2,1%
Risultato corrente -48.420.510 -2,3% -47.889.336  -1,9%| -106.091.814 -3,9%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -10.674.050  -0,5% -6.312.816  -0,2% -8.292.606  -0,3%
Saldo proventi/oneri straord. 32.529.865 1,5% 67.767.964  2,7% 104.751.196  3,9%
Proventi straordinari 82.028.400 3,8% 118.487.356 4,7% 152.455.788 5,6%
Oneri straordinari 49.498.535 2,3% 50.719.392 2,0% 47.704.592 1,8%
Risultato ante imposte -26.564.695  -1,2% 13.565.812  0,5% -9.633.224  -0,4%
Imposte sul reddito 89.116.088 4,2% 95.097.691 3,7%) 99.797.618 3,7%)
Risultato d’esercizio -115.680.783  -5,4% -81.531.879  -3,2%| -109.430.842 -4,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 46,7% 44,0% 41,7%

Liquidita corrente 1,07 1,13 1,12
Liquiditd immediata 0,99 1,05 1,04
Indicatori di redditivita

Roe -6,3% -4,2% -5,3%

Roa -0,8% -0,7% -1,4%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,64 -1,07 -1,84
|Autofinanziamento 6,7% 6,7% 4,4%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 274(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 501.795.904  7,8%|  724.506.292 10,1%|  693.830.436  9,0%|
Liquidita differite 2.535.094.797  39,3%| 2.746.630.166  38,1%| 3.092.222.643  40,2%
Disponibilita 3.036.890.701  47,1%| 3.471.136.458  48,2%| 3.786.053.079  49,2%)
Rimanenze 220.278.790 3,4% 250.978.657 3,5% 315.245.007 4,1%)
|Attivo corrente 3.257.169.491 50,5%| 3.722.115.115 51,6%| 4.101.298.086 53,3%
Immobilizzazioni materiali nette]  2.349.558.441  36,4%| 2.485.383.681  34,5%| 2.602.353.845 33,8%
Immobilizzazioni finanziarie 536.274.102 8,3% 600.406.221 8,3%) 583.576.146 7,6%
Immobilizzazioni immateriali 304.092.657  4,7% 398.947.588 5,5% 410.024.961 5,3%
|Attivo immobilizzato netto | 3.189.925.200 49,5%| 3.484.737.490 48,4%| 3.595.954.952 46,7%
|Attivo 6.447.094.691 100,0%| 7.206.852.605 100,0% 7.697.253.038 100,0%
Debiti a breve 2.165.505.061  33,6%| 2.401.037.517 33,3%| 2.684.667.224  34,9%
Ratei e risconti passivi 887.129.150  13,8% 897.104.104  12,4% 967.396.060  12,6%
Passivita correnti 3.052.634.211 47,3%)| 3.298.141.621 45,8%| 3.652.063.284 47,4%
Debiti a m/l scadenza 612.772.525 9,5% 956.747.871  13,3%| 1.013.055.385 13,2%
Fondo rischi e oneri 420.186.900 6,5% 408.746.110 5,7% 406.060.556 5,3%
Fondo imposte ¢ tasse 3.604.711 0,1% 8.472.359 0,1% 9.652.416 0,1%
TFR 645.087.806  10,0% 660.548.294 9,2% 672.173.116 8,7%
Passivita consolidate 1.681.651.942  26,1%| 2.034.514.634 28,2%)| 2.100.941.473 27,3%
Patrimonio netto 1.712.808.538 26,6%| 1.874.196.350 26,0%| 1.944.248.281 25,3%
Capitale sociale 1.170.757.953  18,2%| 1.198.184.674 16,6%| 1.264.966.026  16,4%
Risultato d’esercizio -115.680.783  -1,8% -81.531.879  -1,1%| -109.430.842  -1,4%
Tot. passivo e patrimonio netto| 6.447.094.691 100,0%| 7.206.852.605 100,0%| 7.697.253.038 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 94,0%

- Regioni 18,5%

- Provincie 4,7%

- Comunita Montane 0,0%

- Comuni 70,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 1.258

- Regioni 8

- Provincie 26

- Comunita Montane 33

- Comuni 1.191

Numero societa controllate 274 274 274

Numero UL 553 631 659

IAddetti 36.161 38.143 39.258

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione
superiore a zero. Sono stati altresi esclusi i bilanci delle societd appartenenti al settore dell’intermediazione finanziaria.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Agricoltura, silvicoltura e pesca

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 19

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 13.766.683 100,0% 15.285.232 100,0% 17.856.945 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 527.316  3,8% 1.010.003  6,6% 939.387  5,3%
Costi capitalizzati 48.721 0,4% 119.337 0,8%) 122.007 0,7%
Ricavi diversi operativi 2.882.350  20,9% 3.283.022  21,5% 3.129.079  17,5%
Valore della produzione 17.225.070 125,1% 19.697.594 128,9% 22.047.418 123,5%
IAcquisti 2.335.902  17,0% 2.886.504  18,9%) 3.054.140 17,1%
Servizi 8.014.252  58,2% 8.406.660  55,0% 8.730.048  48,9%
Costi diversi d’esercizio 339.988  2,5% 425.095  2,8% 584.680  3,3%
Variaz. rimanenze materie prime -65.556  -0,5% -146.305  -1,0%) 107.841 0,6%]
Valore aggiunto 6.600.484 47,9% 8.125.640 53,2% 9.570.709 53,6%
Costo del lavoro 6.056.668  44,0% 6.769.251  44,3% 8.531.201 47,8%
Margine operativo lordo 543.816  4,0% 1.356.389  8,9% 1.039.508 5,8%
IAmmortamenti e svalutazioni 1.651.242  12,0% 1.698.153  11,1% 1.663.385 9,3%
Margine operativo netto -1.107.426  -8,0% -341.764  -2,2% -623.877  -3,5%
Saldo proventi e oneri finanziari -158.556  -1,2% -168.986  -1,1% -271.258  -1,5%
Proventi finanziari 15.366 0,1% 17.752 0,1% 28.096 0,2%
Oneri finanziari 173.922 1,3% 186.738 1,2%) 299.354 1,7%)]
Risultato corrente -1.265.982  -9,2% -510.750  -3,3% -895.135 -5,0%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. 12.046 0,1% 0 0,0%) 4 0,0%)
Saldo proventi/oneri straord. 790.135  5,7% 178.638 1,2% 543.140  3,0%
Proventi straordinari 1.094.005 7,9% 270.195 1,8% 934.864 5,2%
Oneri straordinari 303.870 2,2% 91.557 0,6%) 391.724 2,2%
Risultato ante imposte -463.801  -3,4% -332.112 -2,2% -351.991  -2,0%
Imposte sul reddito 433230  3,1% 459.396 3,0% 580.103 3,2%
Risultato d’esercizio -897.031 -6,5% -791.508 -5,2% -932.094 -5,2%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 244,2% 220,9% 166,2%

Liquidita corrente 1,60 1,58 1,55

Liquiditd immediata 1,15 1,06 1,05
Indicatori di redditivita

Roe -2,9% -2,7% -3,3%

Roa -2,7% -0,8% -1,4%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -6,37 -1,83 -2,08
|Autofinanziamento 2,8% 7,8% 4,3%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 19"

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 1.868.910  4,4% 1.727.198  4,0%) 2.994.264  6,6%
Liquidita differite 10.597.685  24,9% 10.547.635  24,4% 11.306.633  24,9%
Disponibilita 12.466.595  29,3% 12.274.833  28,4%) 14.300.897  31,5%
Rimanenze 4.965.927  11,7% 5.958.185  13,8% 6.744.946  14,9%
|Attivo corrente 17.432.522  41,0% 18.233.018 42,1% 21.045.843  46,3%
Immobilizzazioni materiali nette 23.635.945  55,5% 22.794.845  52,7% 22472132 49,5%
Immobilizzazioni finanziarie 150.490 0,4% 886.435 2,0% 489.184 1,1%)
Immobilizzazioni immateriali 1.333.550 3,1% 1.371.832 3,2% 1.402.573 3,1%
|Attivo immobilizzato netto 25.119.985 59,0% 25.053.112  57,9% 24.363.889 53,7%
|Attivo 42.552.507 100,0% 43.286.130 100,0% 45.409.732 100,0%
Debiti a breve 8.939.885  21,0% 9.806.550  22,7% 11.842.731  26,1%)
Ratei e risconti passivi 1.936.193 4,6% 1.733.464  4,0% 1.719.145 3,8%
Passivita correnti 10.876.078  25,6% 11.540.014 26,7% 13.561.876  29,9%
Debiti a m/l scadenza 1.271.197 3,0% 1.610.452 3,7% 2.915.318 6,4%
Fondo rischi e oneri 118.586 0,3% 169.335 0,4% 356.259 0,8%
Fondo imposte ¢ tasse 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%)
TFR 628.721 1,5% 918.901 2,1% 1.185.816 2,6%
Passivita consolidate 2.018.504  4,7% 2.698.688  6,2% 4.457.393  9,8%
Patrimonio netto 29.657.925 69,7% 29.047.428 67,1% 27.390.463 60,3%
Capitale sociale 22.854.198  53,7% 23.204.714  53,6% 23.204.715  51,1%
Risultato d’esercizio -897.031  -2,1% -791.508  -1,8% -932.094  -2,1%
Tot. passivo e patrimonio netto 42.552.507 100,0% 43.286.130 100,0% 45.409.732 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 95,2%

- Regioni 9,9%

- Provincie 31,1%

- Comunita Montane 0,0%

- Comuni 54,1%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 89

- Regioni 2

- Provincie 1

- Comunita Montane 3

- Comuni 83

Numero societa controllate 19 19 19

Numero UL 32 31 34

IAddetti 240 259 295

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Industria in senso stretto

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 30V

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 97.541.146 100,0% 107.281.194 100,0% 112.370.607 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 341.356  0,3% 481.019  0,4% 490.652  0,4%
Costi capitalizzati 2.626.406 2,7% 1.965.845 1,8% 954.132 0,8%
Ricavi diversi operativi 3.313.377  3,4% 2.780.827  2,6% 3.255.590  2,9%
'Valore della produzione 103.822.285 106,4% 112.508.885 104,9% 117.070.981 104,2%
IAcquisti 44.070.892  45,2% 46.105.381  43,0% 45.595.298  40,6%
Servizi 35.242.701  36,1% 42.132.964  39,3% 44.106.659  39,3%
Costi diversi d’esercizio 3.175.496 3,3% 3.464.891 3,2% 3.368.376 3,0%
Variaz. rimanenze materie prime -84.469  -0,1% -453.105  -0,4% 187.455  0,2%
Valore aggiunto 21.417.665 22,0% 21.258.754 19,8% 23.813.193 21,2%
Costo del lavoro 19.145.839  19,6% 21.188.040 19,8% 22.271.081 19,8%
Margine operativo lordo 2.271.826 2,3% 70.714 0,1%) 1.542.112 1,4%
IAmmortamenti e svalutazioni 8.836.515 9,1% 10.132.778 9,4% 10.852.958 9,7%
Margine operativo netto -6.564.689 -6,7% -10.062.064 -9,4% -9.310.846 -8,3%
Saldo proventi e oneri finanziari -569.056  -0,6% -659.471  -0,6% -740.028  -0,7%
Proventi finanziari 429.749  0,4% 657.446  0,6%) 863.585 0,8%
Oneri finanziari 998.805 1,0% 1.316.917 1,2% 1.603.613 1,4%
Risultato corrente -7.133.745 -7,3% -10.721.535 -10,0% -10.050.874 -8,9%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -599.995  -0,6% -1.912.284  -1,8% -29.837  -0,0%
Saldo proventi/oneri straord. -836.005  -0,9% 607.650  0,6% -66.114  -0,1%
Proventi straordinari 986.368 1,0% 1.141.387 1,1% 453.289 0,4%
Oneri straordinari 1.822.373 1,9% 533.737 0,5%) 519.403 0,5%
Risultato ante imposte -8.569.745 -8,8% -12.026.169 -11,2% -10.146.825  -9,0%
Imposte sul reddito 1.382.021 1,4% 1.052.330 1,0%) 1.094.137 1,0%
Risultato d’esercizio -9.951.766 -10,2% -13.078.499 -12,2% -11.240.962 -10,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 81,2% 58,6% 51,8%

Liquidita corrente 0,99 0,80 0,78

Liquiditd immediata 0,90 0,72 0,71
Indicatori di redditivita

Roe -15,1% -20,3% -17,7%

Roa -5,3% -7,3% -6,1%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -6,57 -7,64 -5,81
|Autofinanziamento 1,7% -0,5% 0,7%

[




Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 30\

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 5.904.881  4,4% 4.998.236  3,3% 11.949.119  7.2%
Liquidita differite 46.720.784  34,5% 49.158.118  32,7% 52.489.445  31,6%
Disponibilita 52.625.665 38,9% 54.156.354  36,0% 64.438.564  38,8%
Rimanenze 5.609.135 4,1% 6.538.326 4,3% 6.887.781 4,1%)
|Attivo corrente 58.234.800 43,0% 60.694.680 40,3% 71.326.345 43,0%
Immobilizzazioni materiali nette 61.759.513  45,6% 71.111.280  47,2% 75.034.830  45,2%
Immobilizzazioni finanziarie 3.805.123 2,8% 5.606.242 3,7% 6.903.661 4,2%
Immobilizzazioni immateriali 11.602.673 8,6% 13.133.487 8,7% 12.757.053 7,7%
|Attivo immobilizzato netto 77.167.309  57,0% 89.851.009 59,7% 94.695.544 57,0%
|Attivo 135.402.109 100,0% 150.545.689 100,0% 166.021.889 100,0%
Debiti a breve 49.548.773  36,6% 65.989.484  43,8% 80.415.019  48,4%
Ratei e risconti passivi 9.173.316  6,8% 9.547.378 6,3% 10.619.728 6,4%
Passivita correnti 58.722.089 43,4% 75.536.862 50,2% 91.034.747 54,8%
Debiti a m/l scadenza 10.240.122 7,6% 11.900.973 7,9% 10.028.557 6,0%
Fondo rischi e oneri 4.035.523 3,0% 5.035.513 3,3% 5.870.475 3,5%
Fondo imposte e tasse 109.319  0,1% 21.224  0,0% 71.292  0,0%)
TFR 6.267.501 4,6% 6.832.966  4,5% 6.638.558  4,0%
Passivita consolidate 20.652.465 15,3% 23.790.676  15,8% 22.608.882 13,6%
Patrimonio netto 56.027.555 41,4% 51.218.151 34,0% 52.378.260 31,5%
Capitale sociale 56.166.782  41,5% 52.217.672  34,7% 51.764.249  31,2%
Risultato d’esercizio -9.951.766  -7,3% -13.078.499  -8,7% -11.240.962  -6,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 135.402.109 100,0% 150.545.689 100,0% 166.021.889 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 92,4%

- Regioni 51,7%

- Provincie 1,6%

- Comunita Montane 0,7%

- Comuni 38,5%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 392

- Regioni 3

- Provincie 8

- Comunita Montane 8

- Comuni 373

Numero societa controllate 30 30 30

Numero UL 50 54 57

IAddetti 553 596 619

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Produzione e distribuzione di energia elettrica

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 54

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.702.955.735 100,0%| 3.400.653.255 100,0%| 4.095.689.627 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti -278  -0,0% 1.050  0,0% 1.289.426  0,0%
Costi capitalizzati 69.422.009 2,6% 73.905.537  2,2% 65.405.470 1,6%)
Ricavi diversi operativi 229.146.457  8,5% 273.719.016  8,0% 318.858.405  7,8%
'Valore della produzione 3.001.523.923 111,0%)| 3.748.278.858 110,2%| 4.481.242.928 109,4%
IAcquisti 1.451.808.434  53,7%| 1.849.876.577 54,4%| 2.512.103.774 61,3%
Servizi 762.652.539  28,2%| 1.011.745.769  29,8%| 1.057.870.085 25,8%
Costi diversi d’esercizio 136.137.118 5,0% 117.663.553 3,5% 156.082.523  3,8%
Variaz. rimanenze materie prime -1.906.836  -0,1% -11.402.715  -0,3% -1.727.183  -0,0%
Valore aggiunto 652.832.668 24,2% 780.395.674  22,9% 756.913.729 18,5%
Costo del lavoro 315.512.330  11,7% 338.269.958 9,9% 328.445.731 8,0%
Margine operativo lordo 337.320.338 12,5%)|  442.125.716 13,0%| 428.467.998 10,5%
IAmmortamenti e svalutazioni 228.131.334 8,4% 248.593.826 7,3%)| 245.845.076 6,0%
Margine operativo netto 109.189.004  4,0% 193.531.890  5,7% 182.622.922  4,5%
Saldo proventi e oneri finanziari 89.370.160  3,3% 208.941.871 6,1% 206.418.037 5,0%
Proventi finanziari 186.507.899 6,9% 325.950.245 9,6% 351.356.552 8,6%
Oneri finanziari 97.137.739 3,6% 117.008.374 3,4% 144.938.515 3,5%
Risultato corrente 198.559.164 7,3% 402.473.761 11,8% 389.040.959 9,5%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -22.106.112  -0,8% -7.236.163  -0,2% -9.621.556  -0,2%
Saldo proventi/oneri straord. 236.695.520  8,8% 47.547.895 1,4% 96.598.598  2,4%
Proventi straordinari 288.937.774  10,7% 122.010.606 3,6% 138.183.099 3,4%
Oneri straordinari 52.242.254 1,9% 74.462.711 2,2% 41.584.501 1,0%)
Risultato ante imposte 413.148.572 15,3%| 442.785.493 13,0%| 476.018.001 11,6%)
Imposte sul reddito 108.903.253 4,0% 75.579.767 2,2% 99.070.963 2,4%
Risultato d’esercizio 304.245.319 11,3% 367.205.726  10,8% 376.947.038 9,2%)
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 121,1% 113,0% 104,2%

Liquidita corrente 0,76 0,89 0,85

Liquiditd immediata 0,75 0,87 0,83
Indicatori di redditivita

Roe 5,3% 6,2% 6,2%

Roa 1,0% 1,6% 1,4%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,12 1,65 1,26
|Autofinanziamento 15,8% 19,1% 15,5%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 54

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 607.662.232  5,3%|  414.990.606  3,4%|  245.186.341 1,8%
Liquidita differite 2.377.404.075  20,6%| 3.076.051.525 24,9%| 3.410.160.263  25,7%
Disponibilita 2.985.066.307  25,8%| 3.491.042.131 28,2%| 3.655.346.604  27,5%
Rimanenze 51.406.003 0,4% 64.616.680 0,5% 63.036.266 0,5%
|Attivo corrente 3.036.472.310  26,2%)| 3.555.658.811 28,7%| 3.718.382.870 28,0%
Immobilizzazioni materiali nette]  3.482.358.788  30,1%| 3.745.742.207  30,3%| 3.593.501.599  27,0%
[mmobilizzazioni finanziarie 4.555.115.066  39,4%| 4.561.621.077  36,9%| 5.529.122.003 41,6%
Immobilizzazioni immateriali 493.947.663 4,3% 509.570.949 4,1% 445.389.417 3,4%
|Attivo immobilizzato netto | 8.531.421.517 73,8%| 8.816.934.233 71,3%| 9.568.013.019 72,0%
|Attivo 11.567.893.827 100,0%]| 12.372.593.044 100,0%| 13.286.395.889 100,0%
Debiti a breve 3.857.045.753  33,3%| 3.880.616.864 31,4%| 4.299.144.823 32,4%
Ratei e risconti passivi 127.292.768 1,1% 136.183.679 1,1%) 88.319.365 0,7%
Passivita correnti 3.984.338.521 34,4%| 4.016.800.543 32,5%| 4.387.464.188 33,0%
Debiti a m/l scadenza 1.034.212.521 8,9%| 1.543.913.236  12,5%]| 1.844.485.599 13,9%
Fondo rischi e oneri 312.336.927 2,7% 319.808.076 2,6% 350.499.086 2,6%
Fondo imposte ¢ tasse 18.740.328 0,2% 61.838.865 0,5% 75.001.287 0,6%
TFR 139.830.782 1,2% 144.795.965 1,2% 135.510.628 1,0%)
Passivita consolidate 1.505.120.558 13,0%| 2.070.356.142 16,7%)| 2.405.496.600 18,1%
Patrimonio netto 6.078.434.748 52,5%| 6.285.436.359 50,8%| 6.493.435.101 48,9%
Capitale sociale 4.575.527.206  39,6%| 3.993.326.961  32,3%| 4.157.558.226  31,3%
Risultato d’esercizio 304.245.319 2,6% 367.205.726 3,0% 376.947.038 2,8%
Tot. passivo e patrimonio netto| 11.567.893.827 100,0%| 12.372.593.044 100,0%| 13.286.395.889 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 68,5%

- Regioni 0,0%

- Provincie 5,8%

- Comunita Montane 0,0%

- Comuni 62,7%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 645

- Regioni -

- Provincie 5

- Comunita Montane 2

- Comuni 638

Numero societa controllate 54 54 54

Numero UL 245 266 276

IAddetti 6.894 7.214 6.769

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi mediante condotta

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 144(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto

Variaz. rimanenze prod. finiti
Costi capitalizzati

Ricavi diversi operativi
Valore della produzione
IAcquisti

Servizi

Costi diversi d’esercizio
Variaz. rimanenze materie prime
Valore aggiunto

Costo del lavoro

Margine operativo lordo
IAmmortamenti e svalutazioni
Margine operativo netto
Saldo proventi e oneri finanziari
Proventi finanziari

Oneri finanziari

Risultato corrente

Saldo proventi/oneri straord.
Proventi straordinari

Oneri straordinari

Risultato ante imposte

Imposte sul reddito

Risultato d’esercizio

Saldo rettifiche valore att. Finanz.

3.832.829.904 100,0%

2.403.815 0,1%
55.055.745 1,4%
109.023.312 2,8%
3.999.312.776 104,3%
2.325.140.399  60,7%
1.039.919.997  27,1%
88.935.408 2,3%
-55.818.368  -1,5%
601.135.340 15,7%
256.454.744 6,7%
344.680.596  9,0%
184.904.330 4,8%
159.776.266  4,2%
-5.498.115  -0,1%
35.314.260 0,9%
40.812.375 1,1%
154.278.151  4,0%
-11.610.583  -0,3%
33.017.420 0,9%
44.651.657 1,2%
11.634.237 0,3%
175.684.988  4,6%
78.564.569 2,0%
97.120.419  2,5%

4.382.978.584
1.332.834
61.297.842
131.941.282
4.577.550.542
2.635.481.689
1.184.388.741
98.218.514
-5.069.673
664.531.271
276.068.120
388.463.151
190.302.126
198.161.025
3.245.382
43.766.361
40.520.979
201.406.407
-8.272.608
32.891.453
86.298.175
53.406.722
226.025.252
80.950.064
145.075.188

100,0%)
0,0%
1,4%)
3,0%

104,4%)

60,1%
27,0%
2,2%
-0,1%)
15,2%
6,3%
8,9%
4,3%
4,5%
0,1%)
1,0%)
0,9%
4,6%
-0,2%
0,8%)
2,0%)
1,2%
5,2%
1,8%
3,3%)|

5.078.377.392
1.042.861
73.310.305
157.733.741
5.310.464.299
3.305.936.257
1.243.991.664
89.775.284
200.762
670.560.332
299.092.458
371.467.874
193.037.458
178.430.416
11.855.185
98.462.531
86.607.346
190.285.601
-9.457.195
6.313.081
20.216.753
13.903.672
187.141.487
77.974.264
109.167.223

100,0%)
0,0%
1,4%
3,1%

104,6%

65,1%
24,5%
1,8%
0,0%
13,2%
5,9%
7,3%)|
3,8%
3,5%)
0,2%
1,9%
1,7%
3,7%)|
-0,2%
0,1%
0,4%
0,3%
3,7%
1,5%
2,1%

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 80,5% 77,6% 66,8%
Liquidita corrente 1,09 1,08 1,02
Liquiditd immediata 0,98 0,98 0,94
Indicatori di redditivita

Roe 4,4% 6,4% 4,7%
Roa 3,2% 3,7% 2,9%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 3,91 4,89 2,06
|Autofinanziamento 8,8% 8,9% 7,5%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 144(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 249.767.498 4,7% 247.130.023 4,3% 202.183.618 3,2%
Liquidita differite 1.904.292.083  35,8%| 2.157.142.670  37,3%]| 2.635.843.446 41,2%
Disponibilita 2.154.059.581  40,5%| 2.404.272.693 41,6%| 2.838.027.064  44,4%
Rimanenze 232.294.562 4,4% 227.361.261 3,9% 228.881.465 3,6%
Attivo corrente 2.386.354.143  44,8%| 2.631.633.954 45,5%| 3.066.908.529 48,0%)
Immobilizzazioni materiali nette)  2.070.144.272  38,9%| 2.200.585.339  38,1%| 2.275.625.611  35,6%)
Immobilizzazioni finanziarie 552.894.559  10,4% 593.675.704  10,3% 732.326.318  11,5%
Immobilizzazioni immateriali 311.429.393 5,9% 353.754.057 6,1% 316.851.458 5,0%
|Attivo immobilizzato netto | 2.934.468.224 55,2%)| 3.148.015.101 54,5%| 3.324.803.387 52,0%
|Attivo 5.320.822.367 100,0%)| 5.779.649.055 100,0%| 6.391.711.916 100,0%
Debiti a breve 2.101.593.612  39,5%| 2.306.066.172  39,9%| 2.862.510.770  44,8%)
Ratei e risconti passivi 91.757.108 1,7% 136.192.135 2,4% 149.483.312 2,3%)
Passivita correnti 2.193.350.720  41,2%| 2.442.258.307 42,3%| 3.011.994.082 47,1%
Debiti a m/l scadenza 645.946.864 12,1% 668.420.013  11,6% 663.351.226  10,4%
Fondo rischi e oneri 97.961.118 1,8% 131.133.429 2,3% 125.014.253 2,0%)
Fondo imposte e tasse 4.932.034  0,1% 25.433.551 0,4%] 26.208.293  0,4%
TFR 92.924.854 1,7% 99.619.429 1,7%) 108.339.482 1,7%
Passivita consolidate 841.764.870 15,8% 924.606.422  16,0% 922.913.254 14,4%
Patrimonio netto 2.285.706.777 43,0%| 2.412.784.326 41,7%| 2.456.804.580 38,4%
Capitale sociale 1.489.436.452  28,0%| 1.690.210.200 29,2%| 1.552.682.599  24,3%
Risultato d’esercizio 97.120.419 1,8% 145.075.188 2,5% 109.167.223 1,7%)
Tot. passivo e patrimonio netto| 5.320.822.367 100,0%| 5.779.649.055 100,0%| 6.391.711.916 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 81,7%

- Regioni 0,1%

- Provincie 0,9%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 80,6%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 1.497

- Regioni 2

- Provincie 10

- Comunitia Montane 5

- Comuni 1.480

Numero societa controllate 144 144 144

Numero UL 349 375 406

IAddetti 6.216 6.346 6.768

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Servizio idrico integrato

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 149(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 3.701.950.460 100,0%| 4.585.543.924 100,0%| 5.426.689.749 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti -526.217  -0,0% 929.743  0,0% -1.419.203  -0,0%
Costi capitalizzati 78.759.279 2,1% 90.959.021 2,0%) 110.334.772 2,0%
Ricavi diversi operativi 293.858.487  7,9% 290.333.722  6,3% 362.949.507  6,7%
'Valore della produzione 4.074.042.009 110,1%| 4.967.766.410 108,3% 5.898.554.825 108,7%
IAcquisti 578.542.223  15,6% 680.016.410 14,8%| 1.036.953.494 19,1%)
Servizi 1.912.281.911  51,7%| 2.477.284.832 54,0%| 2.807.307.258 51,7%
Costi diversi d’esercizio 155.867.981 4,2% 200.652.120  4,4% 229.941.961 4,2%
Variaz. rimanenze materie prime -2.656.181  -0,1% -748.444  -0,0% -2.593.669  -0,0%
Valore aggiunto 1.430.006.075 38,6%)| 1.610.561.492 35,1%| 1.826.945.781 33,7%
Costo del lavoro 733.763.070  19,8% 802.861.774  17,5% 892.306.102  16,4%
Margine operativo lordo 696.243.005 18,8%) 807.699.718 17,6%| 934.639.679 17,2%
IAmmortamenti e svalutazioni 435.943.437  11,8% 462.201.456  10,1% 532.350.465 9,8%
Margine operativo netto 260.299.568  7,0%| 345.498.262  7,5%| 402.289.214 = 7,4%
Saldo proventi e oneri finanziari 34.658.579  0,9% 22.859.068  0,5% 33.813.881  0,6%
Proventi finanziari 99.473.899 2,7% 119.307.751 2,6% 166.443.693 3,1%
Oneri finanziari 64.815.320 1,8% 96.448.683 2,1% 132.629.812 2,4%
Risultato corrente 294.958.147 8,0% 368.357.330 8,0% 436.103.095 8,0%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -2.339.811  -0,1% 24.404.154 0,5% 50.016.465 0,9%
Saldo proventi/oneri straord. -4.843.775  -0,1% 94.611.982  2,1% -11.390.361  -0,2%
Proventi straordinari 86.763.954  2,3% 190.113.334  4,1% 43.875.146  0,8%
Oneri straordinari 91.607.729 2,5% 95.501.352 2,1% 55.265.507 1,0%)
Risultato ante imposte 287.774.561  7,8%| 487.373.466 10,6%| 474.729.199  8,7%
Imposte sul reddito 137.354.381 3,7% 175.028.468 3,8% 204.738.457  3,8%
Risultato d’esercizio 150.420.180 4,1% 312.344.998 6,8%) 269.990.742 5,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 84,1% 80,0% 74,2%

Liquidita corrente 0,88 1,03 0,94

Liquiditd immediata 0,84 0,99 0,90
Indicatori di redditivita

Roe 3,0% 5,8% 4,5%

Roa 2,4% 2,8% 2,8%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 4,02 3,58 3,03
|Autofinanziamento 19,7% 18,1% 17,8%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

\ 2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 149(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi
Liquidita differite
Disponibilita

Rimanenze

|Attivo corrente
Immobilizzazioni materiali nette|
Immobilizzazioni finanziarie
Immobilizzazioni immateriali
|Attivo immobilizzato netto
|Attivo

Debiti a breve

Ratei e risconti passivi
Passivita correnti

Debiti a m/l scadenza
Fondo rischi e oneri

Fondo imposte ¢ tasse

TFR

Passivita consolidate
Patrimonio netto

Capitale sociale

Risultato d’esercizio

Tot. passivo e patrimonio netto

359.885.566
3.754.470.188
4.114.355.754

196.751.380

4.311.107.134
5.114.061.584
1.520.871.917
1.019.885.468
7.654.818.969

3,0%
31,4%
34,4%

1,6%
36,0%
42,7%
12,7%

8,5%
64,0%

11.965.926.103 100,0%

4.151.412.077
754.364.601
4.905.776.678
1.182.969.616
453.319.000
26.277.565
274.273.651
1.936.839.832
5.123.309.593
3.620.763.432
150.420.180

34,7%
6,3%
41,0%
9,9%
3,8%
0,2%
2,3%
16,2%
42,8%
30,3%
1,3%

11.965.926.103 100,0%

803.847.011
4.013.595.238
4.817.442.249

189.991.330

5.007.433.579
5.673.162.099
1.794.083.534
1.180.082.344
8.647.327.977
13.654.761.556
3.993.774.511

861.337.134

4.855.111.645
2.219.594.017

528.732.748

90.178.325
301.089.515
3.139.594.605
5.660.055.306
3.844.681.287

312.344.998

13.654.761.556

5,9%
29,4%
35,3%

1,4%)
36,7%
41,5%)
13,1%

8,6%
63,3%

100,0%
29,2%

6,3%
35,6%
16,3%

3,9%

0,7%

2,2%
23,0%
41,5%|
28,2%

2,3%

100,0%

688.403.935
4.745.707.797
5.434.111.732

208.826.939

5.642.938.671
6.383.693.295
2.364.990.928
1.291.850.675
10.040.534.898
15.683.473.569
5.044.448.578

961.017.249

6.005.465.827
2.408.686.988

574.641.836

125.755.804

328.750.086

3.437.834.714
6.240.173.028
4.107.795.359

269.990.742

15.683.473.569

4,4%
30,3%
34,6%

1,3%
36,0%
40,7%
15,1%

8,2%
64,0%

100,0%
32,2%

6,1%
38,3%
15,4%

3,7%)

0,8%

2,1%)
21,9%
39,8%
26,2%

1,7%)

100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 78,6%

- Regioni 1,2%

- Provincie 1,4%

- Comunita Montane 0,0%

- Comuni 76,0%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 2.463

- Regioni 2

- Provincie 15

- Comunitia Montane 4

- Comuni 2.442

Numero societa controllate 149 149 149
Numero UL 656 717 761
IAddetti 16.139 17.904 19.080

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

233



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Commercio e pubblici esercizi (incluse farmacie e prodotti sanitari)

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 136(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 479.288.875 100,0% 563.173.917 100,0% 582.016.006 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti -878.016  -0,2% 228.035  0,0% 487.034  0,1%
Costi capitalizzati 6.365.571 1,3% 7.425.642 1,3%) 2.999.185 0,5%
Ricavi diversi operativi 17.770.708  3,7% 23.393.963  4,2% 29.499.713  5,1%
Valore della produzione 502.547.138 104,9%| 594.221.557 105,5%| 615.001.938 105,7%
IAcquisti 255.078.308  53,2% 288.860.599  51,3% 298.974.381  51,4%
Servizi 90.218.272  18,8% 117.958.599  20,9% 122.585.684  21,1%
Costi diversi d’esercizio 15.857.035  3,3% 17.411.059  3,1% 14.799.247  2,5%
Variaz. rimanenze materie prime -3.624.250  -0,8% -490.481  -0,1% -914.538  -0,2%
Valore aggiunto 145.017.773  30,3% 170.481.781 30,3% 179.557.164 30,9%
Costo del lavoro 107.191.128  22,4% 126.410.395  22,4% 137.516.529  23,6%
Margine operativo lordo 37.826.645  7,9% 44.071.386  7,8% 42.040.635  7,2%
IAmmortamenti e svalutazioni 27.069.328 5,6% 27.442.803 4,9% 27.327.379 4,7%
Margine operativo netto 10.757.317  2,2% 16.628.583  3,0% 14.713.256  2,5%
Saldo proventi e oneri finanziari -7.059.433  -1,5% -7.979.799  -1,4% -8.968.570  -1,5%
Proventi finanziari 3.700.332 0,8% 3.121.725 0,6% 3.067.034 0,5%
Oneri finanziari 10.759.765 2,2% 11.101.524 2,0% 12.035.604 2,1%
Risultato corrente 3.697.884 0,8% 8.648.784 1,5% 5.744.686 1,0%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -142.402  -0,0% -1.294.650  -0,2% -131.243  -0,0%
Saldo proventi/oneri straord. 4.990.596 1,0% 3.670.677  0,7% 12.537.453  2,2%
Proventi straordinari 7.518.750 1,6% 6.949.080 1,2% 15.754.226 2,7%)
Oneri straordinari 2.528.154 0,5% 3.278.403 0,6%) 3.216.773 0,6%)
Risultato ante imposte 8.546.078 1,8% 11.024.811 2,0%) 18.150.896 3,1%
Imposte sul reddito 13.168.966 2,7% 14.025.406 2,5% 17.184.580 3,0%)
Risultato d’esercizio -4.622.888  -1,0% -3.000.595 -0,5% 966.316 0,2%)
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 106,7% 112,0% 105,7%

Liquidita corrente 1,09 1,09 1,04

Liquiditd immediata 0,92 0,92 0,89
Indicatori di redditivita

Roe -0,9% -0,5% 0,2%

Roa 1,2% 1,7% 1,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,00 1,50 1,22
|Autofinanziamento 6,4% 6,4% 5,7%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 136(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi
Liquidita differite
Disponibilita

Rimanenze

|Attivo corrente
Immobilizzazioni materiali nette|
Immobilizzazioni finanziarie
Immobilizzazioni immateriali
|Attivo immobilizzato netto
|Attivo

Debiti a breve

Ratei e risconti passivi
Passivita correnti

Debiti a m/l scadenza
Fondo rischi e oneri

Fondo imposte ¢ tasse

TFR

Passivita consolidate
Patrimonio netto

Capitale sociale

Risultato d’esercizio

Tot. passivo e patrimonio netto

52.578.903 5,1%
189.893.229  18,2%
242472132 23,3%

45.722.310 4,4%
288.194.442  27,7%
584.890.071  56,2%

37.624.494 3,6%
130.265.077  12,5%
752.779.642  72,3%

1.040.974.084 100,0%
245.183.896  23,6%

19.555.728 1,9%
264.739.624  25,4%
212.324.493  20,4%

28.388.186 2,7%

549.475 0,1%

26.014.922 2,5%
267.277.076  25,7%
508.957.384 48,9%
461.299.054  44,3%

-4.622.888  -0,4%

1.040.974.084 100,0%

66.220.892
184.916.361
251.137.253

47.278.929

298.416.182
621.044.427

31.365.225

144.064.875

796.474.527
1.094.890.709
252.110.866
21.252.630
273.363.496
221.792.422
13.146.046
805.322
31.328.553
267.072.343
554.454.870
488.541.401

-3.000.595

1.094.890.709

6,0%)
16,9%
22,9%

4,3%
27,3%
56,7%)

2,9%
13,2%
72,7%

100,0%
23,0%

1,9%
25,0%
20,3%

1,2%

0,1%

2,9%)
24,4%
50,6%
44,6%)|
-0,3%

100,0%

81.865.043
208.417.557
290.282.600

48.916.561

339.199.161
611.535.955

36.616.905

144.962.443

793.115.303
1.132.314.464
300.543.635
25.761.047
326.304.682
197.385.092
15.846.030
3.728.760
35.340.505
252.300.387
553.709.395
475.832.144
966.316
1.132.314.464

7,2%
18,4%
25,6%

4,3%
30,0%)
54,0%

3,2%
12,8%
70,0%

100,0%
26,5%

2,3%)
28,8%
17,4%

1,4%)

0,3%

3,1%
22,3%
48,9%
42,0%

0,1%

100,0%)

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 90,6%

- Regioni 5,5%

- Provincie 0,7%

- Comunita Montane 0,0%

- Comuni 84,4%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 530

- Regioni 5

- Provincie 15

- Comunitia Montane 5

- Comuni 505

Numero societa controllate 136 136 136
Numero UL 527 570 586
IAddetti 3.660 4.140 4.385

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Trasporti

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 221(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 4.572.843.810 100,0%| 5.460.623.150 100,0%| 5.253.473.937 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 5.966.096  0,1% 14.353.736  0,3% -1.537.289  -0,0%
Costi capitalizzati 47.275.902 1,0% 51.093.311 0,9%) 63.538.927 1,2%
Ricavi diversi operativi 2.230.258.518  48,8%)| 1.737.688.572 31,8%| 1.956.778.712  37,2%
'Valore della produzione 6.856.344.326 149,9%| 7.263.758.769 133,0%| 7.272.254.287 138,4%
IAcquisti 567.586.772  12,4% 593.849.347  10,9% 662.352.682  12,6%
Servizi 2.363.879.714  51,7%| 2.579.105.909 47,2%| 2.361.141.650  44,9%
Costi diversi d’esercizio 172.771.933  3,8% 205.331.804  3,8% 177.421.575 3,4%
Variaz. rimanenze materie prime -12.857.879  -0,3% -4.343.342  -0,1% -7.063.936  -0,1%
Valore aggiunto 3.764.963.786 82,3%| 3.889.815.051 71,2%| 4.078.402.316 77,6%
Costo del lavoro 3.268.973.108  71,5%| 3.346.866.139  61,3%| 3.470.804.959  66,1%)
Margine operativo lordo 495.990.678 10,8%| 542.948.912  9,9% 607.597.357 11,6%
IAmmortamenti e svalutazioni 593.082.612  13,0% 659.154.148  12,1% 695.105.623  13,2%
Margine operativo netto -97.091.934  -2,1%| -116.205.236 -2,1% -87.508.266  -1,7%
Saldo proventi e oneri finanziari 30.348.443  0,7% 14.836.680  0,3% -7.950.953  -0,2%
Proventi finanziari 90.621.320  2,0% 78.601.998 1,4% 71.332.549 1,4%)|
Oneri finanziari 60.272.877 1,3% 63.765.318 1,2% 79.283.502 1,5%)
Risultato corrente -66.743.491 -1,5%| -101.368.556 -1,9% -95.459.219 -1,8%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -83.145.238  -1,8% -64.876.733  -1,2% -61.741.254  -1,2%
Saldo proventi/oneri straord. 111.579.511  2,4% 179.539.600  3,3%|  338.010.562  6,4%
Proventi straordinari 190.267.179 4,2% 256.376.427 4,7% 396.627.696 7,5%)
Oneri straordinari 78.687.668 1,7% 76.836.827 1,4% 58.617.134 1,1%)
Risultato ante imposte -38.309.218 -0,8% 13.294.311 0,2% 180.810.089 3,4%)
Imposte sul reddito 189.772.872 4,1% 192.808.053 3,5% 195.078.686 3,7%)
Risultato d’esercizio -228.082.090 -5,0%| -179.513.742 -3,3% -14.268.597  -0,3%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 57,8% 54,0% 50,8%

Liquidita corrente 1,04 0,98 0,96

Liquiditd immediata 0,99 0,94 0,91
Indicatori di redditivita

Roe -5,3% -4,0% -0,3%

Roa -0,7% -0,8% -0,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -1,61 -1,82 -1,10
|Autofinanziamento 11,5% 10,2% 11,4%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 221(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 933.599.693  6,8% 869.564.170  5,7%|  767.258.754  4,5%
Liquidita differite 5.132.715.490  37,1%| 5.712.643.596  37,7%| 6.683.772.572  39,5%)
Disponibilita 6.066.315.183  43,9%| 6.582.207.766  43,4%| 7.451.031.326  44,0%)
Rimanenze 273.582.805 2,0% 323.277.576 2,1% 378.175.935 2,2%
|Attivo corrente 6.339.897.988  45,8%| 6.905.485.342 45,6%| 7.829.207.261 46,2%
Immobilizzazioni materiali nette]  6.186.897.130  44,7%| 6.848.802.470  45,2%| 7.041.840.854  41,6%
Immobilizzazioni finanziarie 995.635.894 7,2%| 1.084.663.570 7,2%| 1.635.785.041 9,7%)
Immobilizzazioni immateriali 305.387.095 2,2% 313.687.071 2,1%) 423.710.870 2,5%
|Attivo immobilizzato netto 7.487.920.119 54,2%| 8.247.153.111 54,4%| 9.101.336.765 53,8%
|Attivo 13.827.818.107 100,0%]| 15.152.638.453 100,0%| 16.930.544.026 100,0%
Debiti a breve 4.546.636.733  32,9%| 5.203.449.013  34,3%| 6.197.674.174  36,6%
Ratei e risconti passivi 1.552.062.132  11,2%| 1.820.555.009  12,0%| 1.994.352.484 11,8%
Passivita correnti 6.098.698.865 44,1%| 7.024.004.022 46,4%| 8.192.026.658 48,4%
Debiti a m/l scadenza 956.853.857 6,9% 989.195.736 6,5%)| 1.139.245.798 6,7%)
Fondo rischi e oneri 861.422.613 6,2% 989.640.247 6,5%)| 1.016.827.916 6,0%)
Fondo imposte ¢ tasse 17.876.834 0,1% 28.439.330 0,2% 37.925.375 0,2%
TFR 1.814.007.088  13,1%| 1.794.661.049 11,8%| 1.800.647.357 10,6%)
Passivita consolidate 3.650.160.392  26,4%| 3.801.936.362 25,1%| 3.994.646.446 23,6%
Patrimonio netto 4.078.958.850  29,5%| 4.326.698.069 28,6% 4.743.870.922 28,0%
Capitale sociale 2.707.800.566  19,6%| 2.716.986.777 17,9%| 2.952.616.044 17,4%
Risultato d’esercizio -228.082.090  -1,6%| -179.513.742  -1,2%) -14.268.597  -0,1%
Tot. passivo e patrimonio netto| 13.827.818.107 100,0%] 15.152.638.453 100,0%| 16.930.544.026 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 94,0%

- Regioni 3,3%

- Provincie 9,1%

- Comunita Montane 0,7%

- Comuni 80,8%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 1.773

- Regioni 13

- Provincie 62

- Comunita Montane 25

- Comuni 1.673

Numero societa controllate 221 221 221

Numero UL 1.066 1.100 1.101

IAddetti 83.881 83.098 82.895

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

237



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Infrastrutture e servizi alle imprese

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 474(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 1.628.146.483 100,0%| 1.922.123.335 100,0%| 2.246.655.860 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 205.893.416  12,6% 66.259.352 3,4% 28.598.514 1,3%
Costi capitalizzati 18.419.775 1,1% 32.379.974 1,7% 39.135.540 1,7%
Ricavi diversi operativi 219.312.138  13,5% 304.926.289  15,9% 339.828.203 15,1%
'Valore della produzione 2.071.771.812 127,2%| 2.325.688.950 121,0%, 2.654.218.117 118,1%
IAcquisti 227.658.288  14,0% 253.189.343  13,2% 273.253.781  12,2%
Servizi 968.735.375  59,5%| 1.058.280.790  55,1%]| 1.202.194.409  53,5%
Costi diversi d’esercizio 148.902.943 9,1% 151.725.658  7,9% 184.453.867  8,2%
Variaz. rimanenze materie prime -877.473  -0,1% 2.427.668 0,1% 513.383 0,0%
Valore aggiunto 727.352.679  44,7% 860.065.491  44,7% 993.802.677 44,2%
Costo del lavoro 486.929.053  29,9% 574.813.659  29,9% 644.403.468  28,7%
Margine operativo lordo 240.423.626  14,8%| 285.251.832 14,8%| 349.399.209 15,6%
IAmmortamenti e svalutazioni 187.558.588  11,5% 220.507.190  11,5% 245.142.323  10,9%
Margine operativo netto 52.865.038 3,2% 64.744.642 3,4% 104.256.886 4,6%
Saldo proventi e oneri finanziari 6.170.317  0,4% 12.755.987  0,7% -282.983  -0,0%
Proventi finanziari 53.169.540  3,3% 59.583.347 3,1% 46.747.181 2,1%
Oneri finanziari 46.999.223 2,9% 46.827.360 2,4% 47.030.164 2,1%
Risultato corrente 59.035.355 3,6% 77.500.629 4,0% 103.973.903 4,6%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -40.829.783  -2,5% -9.331.538  -0,5% -15.666.830  -0,7%
Saldo proventi/oneri straord. 48.167.489 3,0% 22.698.091 1,2% 28.307.190 1,3%
Proventi straordinari 84.862.973 5,2% 53.017.808 2,8%) 52.539.086 2,3%
Oneri straordinari 36.695.484 2,3% 30.319.717 1,6% 24.231.896 1,1%
Risultato ante imposte 66.373.061 4,1% 90.867.182 4,7%) 116.614.263 5,2%
Imposte sul reddito 79.024.029 4,9% 77.291.606 4,0% 93.371.028 4,2%
Risultato d’esercizio -12.650.968 -0,8% 13.575.576 0,7% 23.243.235 1,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 89,6% 84,7% 73,1%

Liquidita corrente 1,25 1,24 1,13

Liquiditd immediata 0,94 0,94 0,84
Indicatori di redditivita

Roe -0,5% 0,5% 0,8%

Roa 0,9% 1,0% 1,5%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,12 1,38 2,22
|Autofinanziamento 15,1% 15,5% 15,5%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 474(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi
Liquidita differite
Disponibilita

Rimanenze

|Attivo corrente
Immobilizzazioni materiali nette|
Immobilizzazioni finanziarie
Immobilizzazioni immateriali
|Attivo immobilizzato netto
|Attivo

Debiti a breve

Ratei e risconti passivi
Passivita correnti

Debiti a m/l scadenza
Fondo rischi e oneri

Fondo imposte ¢ tasse

TFR

Passivita consolidate
Patrimonio netto

Capitale sociale

Risultato d’esercizio

Tot. passivo e patrimonio netto

589.194.909
1.405.828.252
1.995.023.161

666.010.344

2.661.033.505
2.367.494.875

837.750.151

218.605.455

3.423.850.481

9,7%
23,1%
32,8%
10,9%
43,7%
38,9%
13,8%

3,6%
56,3%

6.084.883.986 100,0%

1.749.917.528
374.962.580
2.124.880.108
823.965.873
363.759.254
9.384.733
121.387.803
1.318.497.663
2.641.506.215
1.954.131.024
-12.650.968

28,8%
6,2%
34,9%
13,5%
6,0%
0,2%
2,0%
21,7%
43,4%
32,1%
-0,2%

6.084.883.986 100,0%

556.378.682
1.629.906.133
2.186.284.815

695.496.593

2.881.781.408
2.546.383.021
1.074.603.349

276.573.933

3.897.560.303
6.779.341.711
1.809.788.729

511.508.299

2.321.297.028
1.041.769.096

411.400.885

20.821.303
136.519.669
1.610.510.953
2.847.533.730
2.142.592.801
13.575.576
6.779.341.711

8,2%)
24,0%
32,2%
10,3%)
42,5%)
37,6%
15,9%

4,1%
57,5%

100,0%
26,7%

7,5%
34,2%
15,4%)|

6,1%

0,3%)

2,0%)
23,8%
42,0%
31,6%

0,2%

100,0%

514.492.313
1.885.466.252
2.399.958.565

799.291.133

3.199.249.698
2.844.906.193
1.106.489.359

375.179.003

4.326.574.555
7.525.824.253
2.223.555.909

619.482.689

2.843.038.598
1.128.314.705

466.188.200

25.685.738
157.711.682
1.777.900.325
2.904.885.330
2.115.765.035
23.243.235
7.525.824.253

6,8%
25,1%
31,9%
10,6%
42,5%
37,8%
14,7%)
5,0%
57,5%)
100,0%
29,5%
8,2%
37,8%)
15,0%
6,2%
0,3%
2,1%)
23,6%
38,6%
28,1%
0,3%
100,0%

Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 90,2%

- Regioni 9,9%

- Provincie 12,1%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 68,0%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 3.117

- Regioni 20

- Provincie 74

- Comunita Montane 88

- Comuni 2.935

Numero societa controllate 474 474 474
Numero UL 816 863 870
\Addetti 16.306 18.523 20.481

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere

239



. Le societa partecipate dagli enti locali - Rapporto 2007

Formazione

2003 2004 2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 24

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato
Fatturato netto 33.538.435 100,0% 31.680.376 100,0% 27.406.902 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti -524.784  -1,6% -151.619  -0,5% 299.184 1,1%
Costi capitalizzati 81.614 0,2% 56.131 0,2%) 63.111 0,2%)
Ricavi diversi operativi 5.528.456  16,5% 5.545.790  17,5% 6.063.338  22,1%
'Valore della produzione 38.623.721 115,2% 37.130.678 117,2% 33.832.535 123,4%
IAcquisti 983.002 2,9% 931.862 2,9% 690.772 2,5%
Servizi 24.741.685  73,8% 22.826.629  72,1% 20.115.417  73,4%
Costi diversi d’esercizio 2.044.271 6,1% 1.806.040 5,7% 1.894.246  6,9%
Variaz. rimanenze materie prime -10.573  -0,0% -6.549  -0,0% -2.562  -0,0%
Valore aggiunto 10.865.336  32,4% 11.572.696 36,5% 11.134.662 40,6%
Costo del lavoro 9.327.317  27,8% 10.028.462  31,7% 10.044.798  36,7%
Margine operativo lordo 1.538.019 4,6% 1.544.234 4,9% 1.089.864 4,0%
IAmmortamenti e svalutazioni 1.087.316 3,2% 1.411.340 4,5% 717.378 2,6%
Margine operativo netto 450.703  1,3% 132.894  0,4% 372.486  1,4%
Saldo proventi e oneri finanziari -50.876  -0,2% -215.442  -0,7% -299.236  -1,1%
Proventi finanziari 175.235 0,5% 125.882 0,4% 150.701 0,5%
Oneri finanziari 226.111 0,7% 341.324 1,1% 449.937 1,6%)
Risultato corrente 399.827 1,2% -82.548 -0,3% 73.250 0,3%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -239  -0,0% -18.301  -0,1% 10.321 0,0%)
Saldo proventi/oneri straord. -39.332 -0,1% 32.698  0,1% 1.268.475  4,6%)
Proventi straordinari 285.828 0,9% 353.604 1,1%) 2.085.371 7,6%
Oneri straordinari 325.160 1,0% 320.906 1,0%) 816.896 3,0%)
Risultato ante imposte 360.256 1,1% -68.151  -0,2% 1.352.046 4,9%
Imposte sul reddito 868.250 2,6% 870.202 2,7% 858.658 3,1%)
Risultato d’esercizio -507.994 -1,5% -938.353  -3,0% 493.388 1,8%
Indebitamento e indici di liquidita
Indebitamento 14,3% 10,8% 20,1%
Liquidita corrente 0,99 0,86 0,86
Liquiditd immediata 0,86 0,75 0,75
Indicatori di redditivita
Roe -9,2% -17,4% 6,6%
Roa 1,1% 0,3% 0,8%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito
Mon/Oneri finanziari 1,99 0,39 0,83
|Autofinanziamento 4,4% 4,2% 2,9%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003 2004 \ 2005
SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 24

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo
Cassa, banche e titoli liquidi 9.361.960  21,9% 12.073.157  24,8% 8.501.747  17,0%
Liquidita differite 20.511.404 47,9% 17.799.339  36,6% 20.321.512  40,7%
Disponibilita 29.873.364 69,8% 29.872.496  61,4% 28.823.259  57,7%
Rimanenze 4.370.788  10,2% 4.255.095 8,7% 4.068.115 8,1%
|Attivo corrente 34.244.152  80,0% 34.127.591  70,2% 32.891.374 65,8%
Immobilizzazioni materiali nette 7.059.585  16,5% 12.638.477  26,0% 15.343.383  30,7%
Immobilizzazioni finanziarie 277.173 0,6% 633.323 1,3% 1.153.498 2,3%
Immobilizzazioni immateriali 1.240.543 2,9% 1.233.466  2,5% 578.665 1,2%
|Attivo immobilizzato netto 8.577.301  20,0% 14.505.266  29,8% 17.075.546  34,2%
|Attivo 42.821.453 100,0% 48.632.857 100,0% 49.966.920 100,0%
Debiti a breve 21.411.423  50,0% 19.728.446  40,6% 18.908.343  37,8%
Ratei e risconti passivi 13.223.165 30,9% 20.142.561  41,4% 19.538.613  39,1%
Passivita correnti 34.634.588 80,9% 39.871.007  82,0% 38.446.956  76,9%
Debiti a m/l scadenza 659.558 1,5% 1.323.952 2,7% 947.911 1,9%
Fondo rischi e oneri 475.691 1,1% 544.375 1,1%) 450.363 0,9%
Fondo imposte e tasse 799 0,0% 799 0,0% 799 0,0%
TFR 2.018.043 4,7% 2.435.809 5,0% 2.194.572 4,4%
Passivita consolidate 3.154.091 7,4% 4.304.935 8,9%) 3.593.645 7,2%|
Patrimonio netto 5.032.774 11,8% 4.456.915  9,2% 7.926.319 15,9%
Capitale sociale 4.826.358 11,3% 4.872.789  10,0% 7.563.554  15,1%
Risultato d’esercizio -507.994  -1,2% -938.353 -1,9% 493.388 1,0%
Tot. passivo e patrimonio netto 42.821.453 100,0% 48.632.857 100,0% 49.966.920 100,0%
Capitale sociale enti locali
% detenuta dagli EE.LL. %) 80,0%
- Regioni 0,1%
- Provincie 7,6%
- Comunita Montane 0,9%
- Comuni 71,4%
Enti locali controllanti e societa controllate
Numero EE.LL. proprietari(z) 251
- Regioni 1
- Provincie 11
- Comunita Montane 12
- Comuni 227
Numero societa controllate 24 24 24
Numero UL 36 40 38
IAddetti 304 284 325

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Servizi socio-sanitari

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 54

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 106.034.796 100,0% 116.302.128 100,0% 117.366.440 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 7.102.549  6,7% 3.856.991 3,3% 2.868.555  2,4%
Costi capitalizzati 951.388 0,9% 716.737 0,6% 1.475.722 1,3%)
Ricavi diversi operativi 7.525.198  7,1% 16.661.751  14,3% 11.712.577  10,0%
'Valore della produzione 121.613.931 114,7% 137.537.607 118,3% 133.423.294 113,7%
IAcquisti 24.219.001  22,8% 20.375.766  17,5% 17.146.709  14,6%
Servizi 41.692.028  39,3% 53.091.337  45,6% 55.108.144  47,0%
Costi diversi d’esercizio 5.707.833 5,4% 5.703.025  4,9% 5.529.891 4,7%
Variaz. rimanenze materie prime -16.265  -0,0% -284.370  -0,2% 52.128  0,0%
Valore aggiunto 50.011.334 47,2% 58.651.849 50,4% 55.586.422 47,4%
Costo del lavoro 39.579.881  37,3% 47.041.224  40,4% 49.718.366  42,4%
Margine operativo lordo 10.431.453  9,8% 11.610.625 10,0% 5.868.056  5,0%
IAmmortamenti e svalutazioni 11.366.148  10,7% 12.890.906 11,1% 11.799.405 10,1%
Margine operativo netto -934.695  -0,9% -1.280.281 -1,1% -5.931.349  -5,1%
Saldo proventi e oneri finanziari -1.838.675  -1,7% -1.650.884  -1,4% -1.000.487  -0,9%
Proventi finanziari 520.084 0,5% 994.083 0,9% 2.249.624 1,9%
Oneri finanziari 2.358.759 2,2% 2.644.967 2,3%)| 3.250.111 2,8%
Risultato corrente -2.773.370  -2,6% -2.931.165  -2,5% -6.931.836  -5,9%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. 878 0,0% -906.250  -0,8% -775.197  -0,7%)|
Saldo proventi/oneri straord. 1.215.137 1,1% 1.607.614 1,4%) 3.080.666 2,6%
Proventi straordinari 2.647.252 2,5% 2.719.531 2,3%) 4.250.266 3,6%
Oneri straordinari 1.432.115 1,4% 1.111.917 1,0%) 1.169.600 1,0%)
Risultato ante imposte -1.557.355  -1,5% -2.229.801  -1,9% -4.626.367  -3,9%
Imposte sul reddito 3.207.590  3,0% 4.306.949 3,7% 3.430.801 2,9%
Risultato d’esercizio -4.764.945  -4,5% -6.536.750  -5,6% -8.057.168  -6,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 192,8% 179,2% 147,5%

Liquidita corrente 0,97 0,82 0,72

Liquiditd immediata 0,69 0,60 0,53
Indicatori di redditivita

Roe -1,6% -2,0% -2,3%

Roa -0,2% -0,2% -1,0%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari -0,40 -0,48 -1,82
|Autofinanziamento 8,1% 8,6% 4,1%

W24




Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 54

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 17.073.371  3,6% 28.095.931 5,4% 23.009.438  4,0%
Liquidita differite 62.736.131  13,3% 57.626.594 11,0% 74.263.972  12,8%
Disponibilita 79.809.502  16,9% 85.722.525  16,4% 97.273.410 16,8%
Rimanenze 33.435.305  7,1% 30.568.277 5,9% 35.565.541 6,1%
|Attivo corrente 113.244.807  24,0% 116.290.802  22,3% 132.838.951  22,9%
Immobilizzazioni materiali nette 343.219.422 72,8% 386.370.583  74,1% 422.170.113  72,9%
Immobilizzazioni finanziarie 5.924.787 1,3% 9.827.511 1,9% 14.274.210 2,5%
Immobilizzazioni immateriali 8.961.730 1,9% 9.086.909 1,7% 9.808.759 1,7%
|Attivo immobilizzato netto 358.105.939 76,0%| 405.285.003 77,7%|  446.253.082 77,1%
|Attivo 471.350.746 100,0% 521.575.805 100,0% 579.092.033 100,0%
Debiti a breve 91.004.777  19,3% 115.876.362  22,2% 155.278.369  26,8%
Ratei e risconti passivi 25.339.792  5,4% 25.853.233  5,0% 28.903.434  5,0%
Passivita correnti 116.344.569  24,7% 141.729.595  27,2% 184.181.803 31,8%
Debiti a m/l scadenza 38.705.548 8,2% 38.633.691 7,4% 43.437.214 7,5%)
Fondo rischi e oneri 5.882.530 1,2% 5.426.212 1,0% 2.871.562 0,5%
Fondo imposte ¢ tasse 443.551 0,1% 346.977 0,1% 152.946 0,0%
TFR 11.059.617  2,3% 12.164.907  2,3% 12.792.563  2,2%
Passivita consolidate 56.091.246 11,9% 56.571.787 10,8% 59.254.285 10,2%
Patrimonio netto 298.914.931 63,4%| 323.274.423 62,0%| 335.655.945 58,0%
Capitale sociale 270.993.145  57,5% 307.226.895  58,9% 332.032.828  57,3%
Risultato d’esercizio -4.764.945  -1,0% -6.536.750  -1,3% -8.057.168  -1,4%
Tot. passivo e patrimonio netto 471.350.746 100,0%| 521.575.805 100,0%| 579.092.033 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 91,3%

- Regioni 22,0%

- Provincie 17,4%

- Comunita Montane 0,0%

- Comuni 51,9%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 293

- Regioni 7

- Provincie 10

- Comunita Montane 3

- Comuni 273

Numero societa controllate 54 54 54

Numero UL 157 168 171

IAddetti 1.395 1.569 1.583

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Smaltimento dei rifiuti solidi, delle acque di scarico e simili

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 224(1)

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 2.897.655.100 100,0%| 3.302.102.368 100,0%| 3.503.854.745 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 219.453  0,0% 150.909  0,0% 97.215  0,0%)
Costi capitalizzati 28.501.284 1,0% 23.173.648 0,7% 18.910.526 0,5%
Ricavi diversi operativi 157.713.616 5,4% 180.038.259 5,5%)| 222.589.124 6,4%
'Valore della produzione 3.084.089.453 106,4%)| 3.505.465.184 106,2%| 3.745.451.610 106,9%
IAcquisti 176.892.246 6,1% 191.843.140 5,8% 213.163.476 6,1%
Servizi 1.282.222.444  44,3%| 1.547.364.563  46,9%| 1.705.958.379  48,7%
Costi diversi d’esercizio 131.142.763  4,5% 132.554.859  4,0% 173.514.547  5,0%
Variaz. rimanenze materie prime -367.494  -0,0% -1.219.915  -0,0% -1.528.373  -0,0%
Valore aggiunto 1.494.199.494 51,6%)| 1.634.922.537 49,5%| 1.654.343.581 47,2%
Costo del lavoro 1.140.147.964  39,3%| 1.225.288.273  37,1%| 1.277.352.506 36,5%
Margine operativo lordo 354.051.530 12,2%)|  409.634.264 12,4%| 376.991.075 10,8%
IAmmortamenti e svalutazioni 262.575.960 9,1% 310.168.441 9,4% 341.216.907 9,7%
Margine operativo netto 91.475.570  3,2% 99.465.823  3,0% 35.774.168  1,0%
Saldo proventi e oneri finanziari -16.043.543  -0,6% -39.427.417  -1,2% -32.205.669  -0,9%
Proventi finanziari 40.908.518 1,4% 32.727.306 1,0% 42.431.952 1,2%
Oneri finanziari 56.952.061 2,0% 72.154.723 2,2% 74.637.621 2,1%
Risultato corrente 75.432.027 2,6% 60.038.406 1,8% 3.568.499 0,1%)
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -4.635.616  -0,2% 12.776.312 0,4% -48.049.725  -1,4%
Saldo proventi/oneri straord. 14.538.524  0,5% 74.989.898  2,3% 35.553.004  1,0%
Proventi straordinari 37.575.310 1,3% 121.105.995 3,7% 70.976.399 2,0%
Oneri straordinari 23.036.786 0,8% 46.116.097 1,4% 35.423.395 1,0%
Risultato ante imposte 85.334.935 2,9% 147.804.616  4,5% -8.928.222  -0,3%
Imposte sul reddito 77.105.825 2,7% 86.872.582 2,6% 95.457.240 2,7%
Risultato d’esercizio 8.229.110 0,3% 60.932.034 1,8%| -104.385.462 -3,0%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 49,2% 47,4% 41,2%

Liquidita corrente 1,09 1,11 1,09

Liquiditd immediata 1,06 1,08 1,06
Indicatori di redditivita

Roe 0,5% 3,6% -6,0%

Roa 1,6% 1,7% 0,6%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 1,61 1,38 0,48
|Autofinanziamento 11,7% 11,2% 9,8%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 224(1)

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo

Cassa, banche e titoli liquidi 376.928.810  6,6%|  405.917.959  6,6%  357.108.676  5,5%
Liquidita differite 2.023.594.667  35,4%| 2.433.355.278 39,4%| 2.753.389.627  42,6%
Disponibilita 2.400.523.477  42,0%| 2.839.273.237 46,0%| 3.110.498.303 48,2%
Rimanenze 61.512.042 1,1% 67.164.490 1,1% 69.555.201 1,1%)
Attivo corrente 2.462.035.519 43,1%| 2.906.437.727 47,1%| 3.180.053.504 49,2%
Immobilizzazioni materiali nette)  2.607.570.582  45,7%| 2.500.838.430  40,5%| 2.517.004.427  39,0%)
Immobilizzazioni finanziarie 507.069.635 8,9% 601.104.541 9,7% 599.002.306 9,3%
Immobilizzazioni immateriali 132.916.722 2,3% 166.905.569 2,7%)| 162.754.993 2,5%
|Attivo immobilizzato netto | 3.247.556.939 56,9%| 3.268.848.540 52,9%)| 3.278.761.726 50,8%
|Attivo 5.709.592.458 100,0%| 6.175.286.267 100,0%| 6.458.815.230 100,0%
Debiti a breve 1.902.699.729  33,3%| 2.282.272.020 37,0%| 2.574.353.949 39,9%
Ratei e risconti passivi 358.092.995  6,3% 345.366.775  5,6%|  347.403.755 = 5,4%
Passivita correnti 2.260.792.724  39,6%| 2.627.638.795 42,6% 2.921.757.704 45,2%
Debiti a m/l scadenza 1.072.634.781  18,8%| 1.028.985.426 16,7%| 1.045.630.924 16,2%)
Fondo rischi e oneri 334.699.020 5,9% 360.349.009 5,8%) 401.807.579 6,2%
Fondo imposte ¢ tasse 3.595.854 0,1% 11.929.972 0,2% 18.521.362 0,3%
TFR 398.500.613 7,0% 414.575.554 6,7% 438.211.519 6,8%
Passivita consolidate 1.809.430.268 31,7%| 1.815.839.961 29,4%| 1.904.171.384 29,5%
Patrimonio netto 1.639.369.466 28,7%| 1.731.807.511 28,0%| 1.632.886.142 25,3%
Capitale sociale 1.112.298.791  19,5%| 1.210.042.074 19,6%| 1.223.237.201 18,9%
Risultato d’esercizio 8.229.110 0,1% 60.932.034 1,0%| -104.385.462  -1,6%
Tot. passivo e patrimonio netto| 5.709.592.458 100,0%| 6.175.286.267 100,0%| 6.458.815.230 100,0%
Capitale sociale enti locali

% detenuta dagli EE.LL.Q) 94,8%

- Regioni 0,0%

- Provincie 2,8%

- Comunita Montane 0,1%

- Comuni 91,9%

Enti locali controllanti e societa controllate

Numero EE.LL. proprietari(z) 2.464

- Regioni 3

- Provincie 18

- Comunita Montane 25

- Comuni 2418

Numero societa controllate 224 224 224

Numero UL 606 705 714

IAddetti 30.693 31.866 32.672

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
(2) Dati 2005 estesi per convenzio
Fonte: Centro Studi Unioncamere

ne all’intero triennio.
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Attivita ricreative, culturali e sportive

2003

2004

2005

SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 86

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 352.661.712 100,0% 350.659.089 100,0% 299.572.824 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 1.157.498  0,3% 810.714  0,2%| 2.058.493  0,7%
Costi capitalizzati 3.286.465 0,9% 1.972.474 0,6% 1.873.667 0,6%
Ricavi diversi operativi 37.304.406  10,6% 36.247.051  10,3% 36.856.626  12,3%
'Valore della produzione 394.410.081 111,8% 389.689.328 111,1% 340.361.610 113,6%
IAcquisti 34.427.387 9,8% 25.012.758 7,1% 23.263.442 7,8%
Servizi 147.261.881  41,8% 154.657.764  44,1% 142.142.666  47,4%
Costi diversi d’esercizio 9.961.319 2,8% 10.475.103 3,0% 13.473.599 4,5%
Variaz. rimanenze materie prime -1.444.154  -0,4% 79.742  0,0% -358.768  -0,1%
Valore aggiunto 204.203.648 57,9% 199.463.961 56,9% 161.840.671 54,0%
Costo del lavoro 165.448.438  46,9% 168.604.333  48,1% 166.637.054  55,6%
Margine operativo lordo 38.755.210 11,0% 30.859.628  8,8% -4.796.383  -1,6%
IAmmortamenti e svalutazioni 31.812.631 9,0% 30.098.058 8,6% 30.502.289  10,2%
Margine operativo netto 6.942.579  2,0% 761.570  0,2% -35.298.672 -11,8%
Saldo proventi e oneri finanziari 692.576  0,2% 2.561.530  0,7% 5.546.942  1,9%
Proventi finanziari 3.740.403 1,1% 5.312.624 1,5%) 10.002.100 3,3%
Oneri finanziari 3.047.827 0,9% 2.751.094 0,8% 4.455.158 1,5%)
Risultato corrente 7.635.155 2,2% 3.323.100 0,9% -29.751.730  -9,9%
Saldo rettifiche valore att. Finanz. -3.762.154  -1,1% -4.873.381  -1,4% -2.959.625  -1,0%
Saldo proventi/oneri straord. 13.010.500 3,7% 3.696.708 1,1%) 3.872.885 1,3%
Proventi straordinari 20.161.867 5,7% 7.719.236 2,2% 6.291.999 2,1%
Oneri straordinari 7.151.367 2,0% 4.022.528 1,1% 2.419.114 0,8%
Risultato ante imposte 16.883.501 4,8% 2.146.427 0,6%) -28.838.470  -9,6%
Imposte sul reddito 17.504.800 5,0% 13.552.036 3,9% 6.750.004 2,3%
Risultato d’esercizio -621.299  -0,2% -11.405.609  -3,3% -35.588.474 -11,9%
Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 58,0% 46,9% 39,9%

Liquidita corrente 0,96 1,22 0,98

Liquiditd immediata 0,92 1,20 0,96
Indicatori di redditivita

Roe -0,3% -5,2% -15,6%

Roa 1,2% 0,1% -5,0%
Indicatori relativi alla capacita di servire il debito

Mon/Oneri finanziari 2,28 0,28 -7,92
|Autofinanziamento 11,2% 9,5% 0,3%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003 2004 \ 2005
SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 86\

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo
Cassa, banche e titoli liquidi 63.222.499  10,4% 106.596.806  15,0% 109.385.647  14,7%
Liquidita differite 162.044.602  26,6% 242.193.964  34,0% 206.033.618  27,6%
Disponibilita 225.267.101  37,0% 348.790.770  48,9% 315.419.265 42,3%
Rimanenze 7.509.802 1,2% 5.811.553 0,8% 7.600.713 1,0%)
Attivo corrente 232.776.903 38,2%| 354.602.323 49,7%| 323.019.978 43,3%)
Immobilizzazioni materiali nette 239.628.826  39,3% 244.851.032  34,3% 267.955.353  35,9%
Immobilizzazioni finanziarie 96.110.965 15,8% 84.876.000 11,9% 116.866.682  15,7%
Immobilizzazioni immateriali 40.864.907  6,7% 28.545.424  4,0% 37.606.030 5,0%
|Attivo immobilizzato netto 376.604.698 61,8% 358.272.456 50,3%|  422.428.065 56,7%
|Attivo 609.381.601 100,0% 712.874.779 100,0%) 745.448.043 100,0%
Debiti a breve 174.173.196  28,6% 161.256.716  22,6% 202.817.886  27,2%
Ratei e risconti passivi 69.459.483  11,4% 129.745.011  18,2% 125.792.875  16,9%
Passivita correnti 243.632.679 40,0% 291.001.727  40,8% 328.610.761 44,1%
Debiti a m/l scadenza 104.626.481 17,2% 150.783.859 21,2% 154.646.309  20,7%
Fondo rischi e oneri 13.667.895 2,2% 17.781.526 2,5% 17.312.801 2,3%
Fondo imposte ¢ tasse 476.911 0,1% 375.967 0,1% 2.105.824 0,3%
TFR 45.059.558  7,4% 45.835.592 6,4% 49.745.249  6,7%
Passivita consolidate 163.830.845 26,9% 214.776.944 30,1% 223.810.183 30,0%
Patrimonio netto 201.918.077 33,1% 207.096.108 29,1% 193.027.099  25,9%
Capitale sociale 164.342.936  27,0% 174.004.926  24,4% 180.526.824  24,2%
Risultato d’esercizio -621.299  -0,1% -11.405.609  -1,6%) -35.588.474  -4,8%
Tot. passivo e patrimonio netto 609.381.601 100,0% 712.874.779 100,0%| 745.448.043 100,0%
Capitale sociale enti locali
% detenuta dagli EE.LL.Q) 95,2%
- Regioni 14,6%
- Provincie 1,3%
- Comunita Montane 0,3%
- Comuni 79,0%
Enti locali controllanti e societa controllate
Numero EE.LL. proprietari(z) 322
- Regioni 4
- Provincie 13
- Comunita Montane 9
- Comuni 296
Numero societa controllate 86 86 86
Numero UL 206 233 224
IAddetti 3.147 3.134 3.159

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a zero.
(2) Dati 2005 estesi per convenzio
Fonte: Centro Studi Unioncamere

ne all’intero triennio.
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Altri servizi
2003 2004 2005
SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 5"

Conto economico. Valori assoluti (in euro) e percentuali sul fatturato

Fatturato netto 334.358 100,0% 430.772 100,0% 863.502 100,0%
Variaz. rimanenze prod. finiti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Costi capitalizzati 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ricavi diversi operativi 8.855  2,6% 41.961 9,7% 139.902  16,2%
'Valore della produzione 343.213 102,6% 472.733 109,7% 1.003.404 116,2%
IAcquisti 0 0,0% 0 0,0% 1.322 0,2%
Servizi 291.258  87,1% 344.038  79,9% 797127 92,3%
Costi diversi d’esercizio 8.810  2,6% 47.468  11,0% 94.396  10,9%
Variaz. rimanenze materie prime 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Valore aggiunto 43.145 12,9% 81.227 18,9% 110.559 12,8%
Costo del lavoro 45.458  13,6% 33.420 7,8%) 47.809 5,5%
Margine operativo lordo -2.313  -0,7% 47.807 11,1% 62.750  7,3%
IAmmortamenti e svalutazioni 57.966  17,3% 60.664  14,1% 59.304 6,9%
Margine operativo netto -60.279 -18,0% -12.857  -3,0% 3.446 0,4%
Saldo proventi e oneri finanziari -1.650  -0,5% -1.337  -0,3% 22273 -0,3%
Proventi finanziari 579 0,2% 477 0,1% 484 0,1%
Oneri finanziari 2.229 0,7% 1.814 0,4% 2.757 0,3%
Risultato corrente -61.929 -18,5% -14.194  -3,3% 1.173 0,1%)
Saldo rettifiche valore att. Finanz. 0 0,0% 0 0,0%) 0 0,0%)
Saldo proventi/oneri straord. 62.258 18,6% 48.389  11,2% 56.836  6,6%
Proventi straordinari 74.640  22,3% 62.410  14,5% 57.275 6,6%
Oneri straordinari 12.382 3,7% 14.021 3,3% 439 0,1%
Risultato ante imposte 329 0,1% 34.195  7,9% 58.009  6,7%
Imposte sul reddito 3.364 1,0% 20279 4,7% 56.118 6,5%
Risultato d’esercizio -3.035 -0,9% 13.916 3,2%) 1.891 0,2%)

Indebitamento e indici di liquidita

Indebitamento 98,2% 82,6% 166,1%
Liquidita corrente 0,96 1,04 1,23
Liquiditd immediata 0,86 0,81 1,07

Indicatori di redditivita
Roe -0,2% 1,0% 0,1%
Roa -2,2% -0,4% 0,1%

Indicatori relativi alla capacita di servire il debito
Mon/Oneri finanziari -27,04 -7,09 1,25
|Autofinanziamento -1,2% 10,8% 7,0%
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Allegato 6: Societa controllate dagli enti locali (compresenti 2003-2005) .

2003 2004 \ 2005
SOCIETA COMPRESENTI TRIENNIO: 5V

Stato patrimoniale. Valori assoluti (in euro) e percentuali sull’attivo
Cassa, banche e titoli liquidi 105.298  3,8% 952.297  29,9% 331.150  13,9%
Liquidita differite 1.092.285  39,6% 455.628  14,3% 593.795  24,9%
Disponibilita 1.197.583  43,4% 1.407.925  44,2% 924.945  38,8%
Rimanenze 130.300 4,7% 405.815  12,7% 144.007 6,0%
|Attivo corrente 1.327.883 48,1% 1.813.740 56,9% 1.068.952  44,8%
Immobilizzazioni materiali nette 1.394.819  50,6% 1.342.020  42,1% 1.288.300  54,0%
Immobilizzazioni finanziarie 14.202 0,5% 14.202 0,4% 14.202 0,6%
Immobilizzazioni immateriali 22.224 0,8% 16.761 0,5% 15.127 0,6%
|Attivo immobilizzato netto 1.431.245 51,9% 1.372.983 43,1% 1.317.629  55,2%
|Attivo 2.759.128 100,0% 3.186.723 100,0% 2.386.581 100,0%
Debiti a breve 1.135.183  41,1% 1.577.578  49,5% 673.728  28,2%
Ratei e risconti passivi 253911 9,2% 165.373  5.2% 194.175  8,1%
Passivita correnti 1.389.094 50,3% 1.742.951 54,7% 867.903 36,4%
Debiti a m/l scadenza 0 0,0% 0 0,0%) 0 0,0%
Fondo rischi e oneri 5.496 0,2% 2.732 0,1% 74.695 3,1%
Fondo imposte ¢ tasse 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%)
TFR 137 0,0% 1.022 0,0% 1.995 0,1%
Passivita consolidate 5.633 0,2% 3.754 0,1% 76.690 3,2%
Patrimonio netto 1.364.401 49,5% 1.440.018 45,2% 1.441.988 60,4%
Capitale sociale 1.394.223  50,5% 1.425.646  44,7%) 1.425.646  59,7%
Risultato d’esercizio -3.035  -0,1% 13.916 0,4% 1.891 0,1%
Tot. passivo e patrimonio netto 2.759.128 100,0% 3.186.723 100,0% 2.386.581 100,0%
Capitale sociale enti locali
% detenuta dagli EE.LL.Q) 92,7%
- Regioni 5,1%
- Provincie 0,2%
- Comunitia Montane 3,6%
- Comuni 83,9%
Enti locali controllanti e societa controllate
Numero EE.LL. proprietari(z) 36
- Regioni 1
- Provincie 1
- Comunitia Montane 5
- Comuni 29
Numero societa controllate 5 5 5
Numero UL 5 5 5
IAddetti 6 7 7

(1) Sono stati elaborati i bilanci regolarmente depositati al Registro delle Imprese e che presentavano un valore della produzione

superiore a Zero.

(2) Dati 2005 estesi per convenzione all'intero triennio.

Fonte: Centro Studi Unioncamere
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Glossario







I prospetti contabili proposti sono stati riclassificati sulla base delle esigenze

informative economico-territoriali. Nel Conto Economico si evidenzia, attraverso il
calcolo di successivi saldi contabili, la formazione del risultato d’esercizio; nello Stato
Patrimoniale si contabilizzano dati di natura finanziaria (crediti e debiti) e di natura
patrimoniale (attivita e passivita che formano il patrimonio d’azienda). La rielaborazione
del Conto Economico é quella configurata a Valore Aggiunto e Valore della Produzione,
evidenziando cosi il contributo delle singole aree gestionali alla formazione del red-
dito d'impresa e la ricchezza (valore aggiunto) prodotta. Per lo Stato Patrimoniale, le
attivita sono state distinte secondo il loro grado di liquidita e le passivita secondo il
criterio dell’esigibilita.

CONTO ECONOMICO

Fatturato netto: somma dei ricavi delle vendite e delle prestazioni e delle variazione
dei lavori in corso.

Costi capitalizzati: incrementi delle immobilizzazioni interne.

Ricavi diversi operativi: altri ricavi.

Servizi: costi per servizi e godimento di beni di terzi.

Costi diversi d’esercizio: somma degli oneri diversi di gestione e del totale accanto-
namenti.

Valore aggiunto: differenza tra il valore della produzione e i costi sostenuti per l'ac-
quisizione dei materiali e dei servizi, dall'esterno.

Margine operativo lordo: differenza tra valore aggiunto e costo del lavoro.

Margine operativo netto: differenza tra valore aggiunto, costo del lavoro e ammorta-
menti e svalutazioni.

Risultato corrente: somma del risultato operativo netto e del saldo della gestione
finanziaria.
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STATO PATRIMONIALE

e (assa, banche e titoli liquidi: disponibilita liquida immediata.

e [iquidita differite: somma dei crediti esigibili entro i dodici mesi e dei ratei e dei
risconti attivi al netto della parte di crediti verso i soci gia richiamata.

e Disponibilita: somma della liquidita immediata e differita.

e Attivo corrente: somma delle disponibilita e delle rimanenze di magazzino.

e Immobilizzazioni materiali nette: immobilizzazioni materiali al netto dei fondi di
ammortamento.

e Immobilizzazioni finanziarie: immobilizzazioni finanziarie al netto della parte non
richiamata dei crediti verso i soci.

e Attivo immobilizzato netto: somma delle immobilizzazioni nette.

e Debiti a breve: debiti con scadenza a breve termine.

® Passivita correnti: somma dei debiti con scadenza a breve termine e dei ratei e riscon-
ti passivi.

e Debiti a m/l scadenza: debiti con scadenza nel medio e lungo termine.

e Pgssivita consolidate: somma dei debiti con scadenza nel medio e lungo termine e dei
fondi accumulati.

e Patrimonio netto: capitale proprio al netto dei crediti verso i soci per versamenti
ancora dovuti.

INDEBITAMENTO E INDICI DI LIQUIDITA

e Indebitamento: rapporto tra patrimonio netto e totale dei debiti, considerati al netto
dei fondi.

e [iquidita corrente: rapporto tra le attivita a breve e le passivita a breve.

e [iquidita immediata: rapporto tra le attivita a breve, considerate al netto delle rima-
nenze, e le passivita a breve.

INDICATORI DI REDDITIVITA'
® Roe: rapporto tra risultato d'esercizio e capitale sociale piu riserve.
® Roa: rapporto tra risultato operativo netto e totale attivo tangibile.

INDICATORI RELATIVI ALLA CAPACITA’ DI SERVIRE IL DEBITO

e Mon/Oneri finanziari: rapporto tra il risultato della gestione operativa e gli oneri
finanziari.

e Autofinanziamento: rapporto tra risultato corrente e ammortamenti e svalutazioni al
numeratore e fatturato netto al denominatore.
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