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Esperienza Lavorativa > Nel 1981, dopo aver svolto servizi di Guardia Medica, di Medico Condotto e
di Medico scolastico, € stato assunto, per concorso, al Centro Dialisi
dell'ospedale di Bitonto, in qualita di Assistente di Nefrologia, a tempo pieno,
attivita che ha continuato a svolgere fino al 31/7/1986.

» L’1/8/1986 & divenuto Aiuto di Nefrologia tempo pieno presso l'ospedale di
Molfetta; con decorrenza novembre 1990 gli € stata attribuita anche la
responsabilita del modulo "Dialisi".

> Dall'1/12/1995 al 29/2/1996 ha prestato servizio in qualita di Dirigente
medico di secondo livello del Pronto Soccorso dellospedale di Trani, a
seguito di selezione per avviso pubblico.

» Dall'1/3/1996 al 22/5/1996 ha fatto parte dello staff della Direzione Generale
con l'incarico di “predisporre progetti operativi inerenti la contabilitd analitica
per centri di costo, S.D.O. e DRG, Carta dei Servizi".

» Dal 23/5/1996 al 15/5/1997 ha svolto le funzioni di Direttore Medico
dellospedale di Trani.

» Dal 16/5/1997, e fino al 15 aprile 2000, ha ripreso la funzione di Dirigente
del Modulo “Dialisi”, struttura semplice con gestione diretta di risorse umane
e strumentali, presso il Servizio di Nefrologia del p.o. di Molfetta.

» Dall’1/3/1998 gli & stato inoltre affidato I'incarico di Coordinatore dell’Unita
Controllo di Gestione, struttura complessa, che ha svolto fino al 15 aprile
2000.

» 11 16 aprile 2000 ha assunto I'incarico di Direttore Sanitario dell’azienda USL
n. 5 di Basilicata, con sede a Montalbano Jonico, usufruendo dell’aspettativa
presso la AUSL BA/2.

» 11 30 novembre 2000 ha assunto I'incarico di Direttore Sanitario dell’Azienda
USL FG/2 con sede a Cerignola (FG)

» Dal maggio 2004 fino a febbraio 2007 & stato Direttore Sanitario Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Pisa

» Da Marzo 2007 fino all’11 ottobre 2010, quando si & dimesso, & stato Direttore
Generale della ASL n. 1 di Massa e Carrara.

» In seguito e fino a gennaio 2016 ha ricoperto l'incarico di Direttore dell’'Unita
Controllo di Gestione della ASL di Bari.

» Dall'1 febbraio 2016 & Direttore Generale del’llRCCS Oncologico “Giovanni

Paolo II” di Bari

e Nome e indirizzo del IRCCS Oncologico “Giovanni Paolo II”, viale Orazio Flacco, 65 — 70124 Bari
datore di lavoro

e Tipo di azienda o settore = Sanita

e Tipo diimpiego | Direttore Generale




« Principali mansioni e | Essendo il rappresentante legale dell’lstituto, assume tutte le competenze e le

responsabilita  responsabilitd connesse con tale incarico.

Istruzione e formazione e Laurea in Medicina e Chirurgia nel 1979, discutendo una tesi in Nefrologia,
e Date con il massimo dei voti.

e Specializzazione in Nefrologia conseguita il 25 febbraio 1984 presso
I'Universita di Bari, con il massimo dei voti.

e |doneita a Primario di Nefrologia conseguita nella sessione relativa all'anno
1989, con il punteggio di 88/100.

¢ Conseguimento, presso I'Universita degli studi “Tor Vergata” di Roma, nel
1997, del Master in “Direzione, Organizzazione e Gestione delle Aziende
Sanitarie”.

e Frequenza con esito positivo, nel 2004, del “Corso di formazione manageriale
per l'alta direzione delle aziende sanitarie toscane” presso la Scuola Superiore
S. Anna di Pisa, corso dotato delle caratteristiche previste al comma 4 dell’art.
3 —bis del D. L.vo 502/1992 e s.m.i..




Capacita e competenze
relazionali/personali

Nel 1983 ha insegnato "lgiene dell'alimentazione" al corso di qualificazione
per ausiliari socio-sanitari presso la USL BA/8.

Dal 1989 al 1994 ha insegnato "Tossicologia e malattie iatrogene" presso la
Scuola per infermieri professionali della USL BA/6.

E' stato relatore alla V giornata del Sud-Est Adriatico sul tema: "Il diabete e le
sue complicanze" nel giugno 1987.

Novembre 1990: Relatore al Corso "Management nelle strutture sanitarie”
organizzato dall'EN.A.I.P. Puglia di Brindisi.

E' stato nel 1990-1991 componente della Commissione istituita dalla Societa
apulo-lucana di Nefrologia che ha elaborato la cartella dialitica unificata
computerizzabile.

Nel corso degli anni accademici che vanno dal 1994/95 al 2000/2001 & stato
professore a contratto presso il Corso di perfezionamento in V.R.Q.
dell'Universita agli studi di Bari.

Febbraio 1993: Relatore al Corso di Formazione "Il valore della Qualita"
organizzato dalla FORUM per la A.U.S.L. BA/1 di Barletta.

17/3/1994: Relatore alla Tavola Rotonda: "Incentivazione per obiettivi* per la
U.S.L. BA/18 a Putignano

28/4/1995: Relatore al Convegno "La Contabilita analitica per Centri di Costo
nelle Aziende del Sistema Sanitario Nazionale" organizzato dalla A.U.S.L.
BA/2 a Trani.

2/2/1996: Relatore al Convegno "La Salute dei cittadini e le inadempienze del
Governo regionale" organizzato dal PDS a Bari.

28/2/1996: Relatore al Convegno "La Sanita e il Mercato: i DRG" organizzato
dalla C.G.I.L. Puglia a Taranto.

13/4/1996: Relatore ad Incontri Medici 1996 presso la A.U.S.L. BA/1 "Castel
del Monte" ad Andria "Aspetti della Riforma Sanitaria" sul tema “Molteplici
funzioni del sistema DRGs”.

24/10/1996: Relatore alla giornata di studio “Economia sanitaria e DRG”
tenuta a Conversano ed organizzata dalla A.U.S.L. BA/5

7/12/1996: Relatore al Convegno regionale ‘Il distretto socio-sanitario ed il
ruolo del medico di medicina generale” tenuto a Taranto ed organizzato dalla
A.U.S.L. TA/.

Dicembre 1996 — Marzo 1997: e stato docente al “Corso propedeutico
allesame di ldoneitd nazionale alla Direzione” tenuto a Bari dalla Societa
“Quality & Management”

17/6/1997: Relatore al Convegno “Conoscenze ed esperienze reciproche di
emergenza ed urgenza singole e collettive nelle evenienze ambientali, sociali
e belliche” organizzato a Molfetta dalla Societa di Medicina, Chirurgia e
Scienze di Molfetta, sul tema “Osservazione breve in Pronto Soccorso”
20/6/1997: Relatore al 1° Seminario di V.R.Q. 1997 “Metodica del Budget’
tenuto a Conversano ed organizzato dalla A.U.S.L. BA/5

Maggio — Giugno 1998: Docente alle Giornata di Studio organizzate dal
Dipartimento di Salute Mentale della AUSL BA/1 di Andria

22/1/1999 — Molfetta: Relatore all'lncontro dibattito “Responsabilita giuridica
del medico nell’esercizio della professione”.

24 e 25 febbraio 1999 - Giovinazzo: Relatore al Corso di formazione
residenziale “Accettare la sfida dell’efficienza, rilanciare sul piano
dell’efficacia”

Novembre 1998 — aprile 1999: Docente al “Master in Direzione,
organizzazione e sviluppo delle risorse umane nel Servizio Sanitario”,
organizzato dalla Q & M a Bari

29 e 30 marzo 2000 — Roma: Relatore al convegno FIASO ‘Il processo
attuativo della Riforma Ter”

12 aprile 2000 — Teramo: Relatore al Convegno “Il nuovo contratto della
dirigenza medica”

27 e 28 ottobre 2000 — San Donato Val Comino: Relatore al Corso di
formazione Quadri sindacali Regione Lazio

16 e 17 novembre 2000 — Roma: Relatore al 3° FORUM Europeo dei Servizi
sanitari “Sistemi sanitari a confronto — Concertazione e partnership in sanita”
23 e 24 febbraio 2001 — Napoli: Relatore al corso di formazione “Il ruolo dei
dirigenti medici nel S.S.N.”






Capacita e competenze
relazionali/personali

3 marzo 2001 — Chieti: Relatore al Convegno “Aziendalizzazione e
nuova riforma sanitaria”

5 aprile 2001 — Bari: Discussant al Convegno “Libera professione medica:
luci ed ombre ad un anno dalla Riforma”

18 aprile 2001 — Roma: Relatore al convegno nazionale “Governo clinico,
Dipartimenti gestionali, collegio di direzione: speranza o realta?”

6 maggio 2001 — Catania: Relatore al Convegno organizzato dalla Feder-
Sanita Sicilia “Per pochi o per tutti...che sanita ci aspetta?”

15-18 maggio 2001 — Conversano: Relatore al IX Corso nazionale di
aggiornamento Tecnici di Emodialisi “A.N.T.E. 2001”

18 maggio 2001 — Manfredonia: Chairman al Convegno “Il paradosso di
Dioniso: alcol e comportamenti di abuso”

29 e 30 giugno 2001 — Camogli: Relatore al convegno ‘Il federalismo in
Italia: sistema sanitario e diritti dei cittadini”

18 maggio 2002 — Genova: relatore al convegno “Dirigenza Medica,
Governo clinico e Federalismo”

12 febbraio 2003 — Roma: Relatore al Convegno nazionale della FIASO
su “Aziendalizzazione: stato dell’arte e prospettive”

Maggio 2002 — luglio 2003: docente al “Corso regionale di formazione in
materia di Sanita e di organizzazione e gestione sanitaria” per direttori
generali e amministrativi organizzato dall’'universita di Chieti per conto
della Regione Abruzzo.

5 aprile 2003 — Manfredonia: moderatore e relatore al “Corso di
aggiornamento sull’ “Osservazione temporanea del paziente in Pronto
Soccorso”

6 giugno 2003 - Bari: moderatore al “18° Meeting regionale
dell’Associazione Regionale Cardiologi Ambulatoriali”’

26 settembre 2003 — Potenza: relatore al convegno “La salute in Italia: la
sfida dei L.E.A. — Diritti, Qualita e Sostenibilita”

7 novembre 2003 — Taranto: docente al Corso di aggiornamento per
direttori di struttura complessa organizzato dalla AUSL TA/1 “Gestire le
risorse in Sanita. Qualita, Economia e Diritto all’assistenza”

8 novembre 2003 — Jesi: docente al Il Corso di formazione Quadri
“sviluppo del ruolo strategico del medico dirigente per una gestione piu
efficace ed efficiente delle aziende sanitarie”

19 dicembre 2003 — Foggia: relatore al Convegno “Contratti di fornitura di
beni e servizi — Normative regionali ed indirizzo europeo”

15 gennaio 2004 — Ortanova: chairman al Convegno “L’'uso di droghe tra
“normalita” e patologia”

17 febbraio 2004 — Taranto: relatore al Convegno “ll Governo clinico —
opinioni a confronto”

1 ottobre 2004 — Milano: Relatore al Corso di Formazione “Risk
Management in Sanita”

16 dicembre 2005 — Milano: Relatore al Congresso dell’Associazione
Lombarda Provveditori Economi su “Principi etici dei sistemi sanitari”

17 -18 marzo 2006 — Pisa: Relatore al Convegno sul “Ruolo del
Caregiver”

7 luglio 2006 — Pisa: relatore al Convegno “Integrare i percorsi clinici”

9 maggio 2008 - Firenze: relatore al Convegno “La Psicologia
nell’organizzazione aziendale”

17 maggio 2008 - Modena: relatore al Convegno su “Tempo, carichi

di lavoro e rischio clinico

27 giugno 2008 - Marina di Massa: relatore al Convegno su
“Trasformazione e informazione”

Docente a contratto negli anni 2007 e 2008 al Master per la gestione
infermieristica in ottica mininvasiva del paziente vascolare di
interesse chirurgico presso I'Universita di Pisa

Docente a contratto negli anni 2009, 2010 e 2011 presso il Master in
Comunicazione Bio-sanitaria presso I'Universita di Pisa

Docente a contratto nel’anno 2015 il Master in Management delle
Aziende Sanitarie presso I'Universita di Pisa



Capacita e competenze

organizzative

Capacita e competenze

tecniche

Altre capacita e

competenze

Patente

Ha sviluppato particolare competenza nel campo della
organizzazione sanitaria e delle applicazioni dell'informatica alla
sanita, assumendo larga esperienza nel campo del controllo di
gestione e delle metodiche di Quality Assurance e di Gestione del
Rischio Clinico. Ha sempre gestito direttamente sia la contrattazione
di budget che le relazioni sindacali sia da Direttore Sanitario che da
Direttore Generale.

In qualita di componente della delegazione trattante di parte
sindacale (per conto dellANAAO-ASSOMED) ha partecipato alla
contrattazione che ha portato alla definizione del CCNL per I'Area
della Dirigenza Medica e Veterinaria 1998-2001.

Conoscenze informatiche: & un buon utilizzatore di word, excel,
power-point, acrobat.

Durante la sua attivita ha eseguito oltre 200 interventi chirurgici, di cui
almeno 150 come 1° operatore, per la preparazione e la
sistemazione degli accessi vascolari per il trattamento di emodialisi
(inserimento di Shunt artero-venosi esterni e preparazione di Fistole
artero-venose interne) e per l'esecuzione della dialisi peritoneale
estemporanea e continua (CAPD).

Ha pubblicato complessivamente 24 tra lavori scientifici ed articoli.

E’ stato Referente per la rivista “INIZIATIVA OSPEDALIERA”, e ha
fatto parte del Comitato di Redazione di “DIRIGENZA MEDICA”,
ambedue a diffusione nazionale.

Ha una buona conoscenza della lingua inglese, scritta e parlata.

Patente B Auto



Ulteriori informazioni

e Dal 1996 fino al 2004 ha svolto attivita di consulenza presso la A.U.S.L. n. 4 di
Matera in qualita di esperto di contabilita analitica e centri di costo e
componente del Centro di Controllo Direzionale. E’ stato anche componente
del Nucleo di Valutazione di quella Azienda, sempre a partire dal 1996, fino a
dicembre 2002, quando si & dimesso.

e Dal dicembre 1997, per un anno, € stato anche consulente della A.U.S.L.
FG/2 di Cerignola in qualita di esperto in centri di costo e tecniche di
valutazione e controllo di gestione e componente del Nucleo di Valutazione di
guella Azienda; ha interrotto quel rapporto di consulenza dimettendosi a
dicembre 1998.

e Da maggio a dicembre 2002 é stato componente del Nucleo di Valutazione
della AUSL n. 2 di Potenza.

e Da giugno 2006 a marzo 2007 e stato componente del Nucleo di valutazione
della ASL n. 9 di Grosseto. Si &€ dimesso quando € stato nominato direttore
generale per evitare conflitto di interesse.

e A partire dal maggio 2006 e stato componente dell’Ufficio di Direzione del
Consiglio sanitario regionale di Toscana; anche da questo incarico si €
dimesso quando é stato nominato direttore generale.

e Con Decreto del Ministero della Salute del 21 dicembre 2007 & stato nominato
membro della Commissione ministeriale incaricata di svolgere “una indagine
conoscitiva finalizzata a verificare la qualita dell’assistenza prestata dal
servizio sanitario della Regione Calabria, nonché I'effettiva garanzia, secondo
criteri di efficienza ed appropriatezza, dei livelli essenziali di assistenza”
presieduta dallAlto Commissario Achille Serra. La Commissione ha
completato i lavori nell’aprile 2008.

e FE’ stato vice-presidente della Fondazione “Pietro Paci”, con sede a Firenze,
che cura la formazione e la ricerca in ambito di organizzazione sanitaria. Ha
fatto parte per anni del Consiglio di Amministrazione di tale Fondazione
ricoprendo il ruolo di direttore scientifico dei Corsi di Formazione.

LIBRI PUBBLICATI
Ha fatto parte del gruppo dei commentatori de “Il CCNL della Dirigenza medica del
SSN 1998-2001: una guida alla trattativa sindacale” pubblicato dalle Edizioni
Italpromo Esis Publishing nel 2000 sia come testo che come CD.
E’ autore del capitolo “Razionalizzazione senza razionamento” pubblicato nel
volume “ll Federalismo in Italia” della Collana di Sanita Pubblica “Mario Zanetti”
edito nel 2002 da Forum Service Editore.
E’ autore del capitolo “Il ruolo delle associazioni professionali nel processo di
aziendalizzazione, il punto di vista del’lANAAO-ASSOMED” - pubblicato sul
volume “Aziendalizzazione e Sanita”, edito dalla Societa Editrice Romana nel 2003.
E’ autore del capitolo “I percorsi assistenziali integrati nella gestione delle patologie
croniche: un modelli operativo: I'esperienza dell'ospedale universitario di Monaco”
nel volume “Innovare in Sanita” pubblicato dalle edizioni ETS nel 2005.

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti

e l'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al

trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla Legge 196/03.



